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Resumen

El estudio analiza la relacion dinamica entre el empleo formal registrado y el valor
agregado bruto (VAB) en el sector turistico de la provincia de Cérdoba (Argentina),
focalizandose en el rubro Hoteles, Bares y Restaurantes durante el periodo 2004—2023. A
través de la estimacion de un modelo ARDL (Autoregressive Distributed Lag), se
cuantifican los efectos de corto y largo plazo del empleo sobre el producto sectorial, en un
contexto caracterizado por la alta estacionalidad y la escasez de series extensas.

Se utilizan series oficiales provenientes del SIPA y de las cuentas nacionales
provinciales, aplicando transformaciones logaritmicas para estabilizar la varianza y facilitar
la interpretacion de los coeficientes como elasticidades. Las pruebas de raiz unitaria
confirman un orden de integracion mixto entre las variables, lo que justifica el uso del
enfoque ARDL y permite descomponer los efectos dindmicos de la variable explicativa.

Los modelos estimados revelan una elasticidad producto-empleo de entre 0.79 y
0.85, dependiendo del enfoque considerado, con alta significacion estadistica. Estos
hallazgos validan la existencia de una relacién estable entre empleo registrado y valor
agregado en el sector turistico.

Desde una perspectiva aplicada, los hallazgos refuerzan el papel estratégico del
empleo registrado como motor del crecimiento turistico en economias regionales. Se
sugiere avanzar hacia politicas que estimulen la formalizacion laboral, la capacitacion
sectorial y la planificacion territorial integrada para potenciar el valor agregado de la

actividad.



1. Introduccion

La actividad turistica representa un componente estratégico dentro de la estructura
economica de la provincia de Cérdoba, con una incidencia directa tanto en la generacion de
empleo como en la produccioén de valor agregado en sectores clave como hoteles, bares y
restaurantes. Pese a su importancia, los estudios econémicos aplicados al turismo en la
region han tendido a privilegiar enfoques estaticos o transversales, relegando el analisis de
sus dinamicas temporales. Esta omision resulta particularmente significativa en un contexto
marcado por una fuerte estacionalidad y la presencia de ciclos de actividad que afectan de
manera heterogénea al comportamiento sectorial.

El presente trabajo se propone modelizar la relacion intertemporal entre el empleo y
el producto en el sector turistico de Cérdoba, con foco en el periodo 2004—2023. El anélisis
se circunscribe especificamente al subsector de hoteles, bares y restaurantes, considerado
nucleo operativo del turismo receptivo provincial y principal canal de generacion de
empleo formal y valor agregado directo en el sector.

Desde el punto de vista metodoldgico, se adopta un enfoque econométrico de series
temporales con incorporacion explicita de rezagos, bajo una especificacion logaritmica tipo
log-log. Esta eleccion permite interpretar los coeficientes como elasticidades, facilitando
una lectura econdomica directa de los resultados y otorgando robustez a la comparacion
intertemporal. Para abordar los desafios asociados a la no estacionariedad y a la dindmica
de largo plazo entre las variables, se emplea un modelo ARDL estimado sobre la base de
datos oficiales y seleccionado automaticamente mediante el criterio de informacién de
Akaike (AIC).

La estructura del documento se organiza en cinco secciones. Luego de esta
introduccion, se presenta el marco tedrico que contextualiza y fundamenta el enfoque
metodolégico adoptado. A continuacion, se desarrolla la seccion metodoldgica, en la cual
se detallan las fuentes estadisticas utilizadas, las transformaciones aplicadas y la
especificacion econométrica implementada. Posteriormente, se exponen y discuten los
principales resultados empiricos, con énfasis en su significancia estadistica y relevancia
economica. Finalmente, se presentan las conclusiones y sus implicancias en términos de

politica publica y planificacion sectorial.



2. Marco Teorico

La literatura especializada ha subrayado consistentemente el papel estratégico del
turismo como motor del empleo y del producto interno bruto en economias regionales
(Dwyer, Forsyth y Spurr, 2004; Song, Witt y Li, 2009). A nivel teorico, el vinculo entre
turismo y empleo suele analizarse a partir del concepto de elasticidad sectorial, que permite
estimar la capacidad del sector para absorber trabajo ante variaciones en el nivel de
actividad.

Desde la perspectiva de la hipdtesis del crecimiento liderado por el turismo,
diversos estudios sostienen que un aumento sostenido del flujo turistico promueve el
crecimiento econdmico a través de canales como la inversion, la generacion de empleo y el
ingreso de divisas (Balaguer y Cantavella-Jorda, 2002; Proenga y Soukiazis, 2008). Este
enfoque ha ganado relevancia especialmente en economias emergentes, donde el turismo se
posiciona como una via estratégica de desarrollo territorial.

En esta linea, la evidencia empirica muestra que el turismo exhibe una elasticidad
empleo-producto superior a la de otros sectores, atribuida a su alta intensidad en mano de
obra (Croes y Vanegas, 2008). La estacionalidad y la relativa inelasticidad de la demanda
en ciertos subsegmentos turisticos refuerzan dicha sensibilidad, particularmente en
contextos donde el turismo interno representa una fraccion significativa del consumo de
servicios.

Ademas de sus efectos directos, el turismo genera impactos indirectos y
multiplicadores relevantes a través del encadenamiento con sectores como el transporte, la
gastronomia, la cultura y los servicios personales. Estudios como los de la Organizacion
Mundial del Turismo (UNWTO, 2022) y la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL, 2021) destacan que estos efectos son especialmente significativos en
regiones intermedias o no metropolitanas, donde el turismo constituye una fuente
alternativa de generacion de divisas y diversificacion econdmica. Este contexto refuerza la
necesidad de modelos analiticos capaces de capturar no solo la magnitud, sino también la

persistencia de dichos impactos sobre el empleo y la produccion.



Asimismo, investigaciones recientes han sefialado que la relacion entre turismo,
empleo y producto no es homogénea, sino que depende de factores institucionales,
geograficos y de infraestructura (UNWTO, 2022; Haddad, 2018). En el caso argentino,
informes del INDEC y de la Direccidon de Estadisticas de la Provincia de Cérdoba han
documentado tanto el aporte del turismo al empleo formal como sus debilidades
estructurales, tales como la informalidad y la alta rotacion laboral.

A nivel tedrico, se han integrado también aportes provenientes de la economia
institucional y la geografia econémica, que resaltan el rol de los marcos normativos, la
gobernanza territorial y la calidad de la infraestructura en la configuracion del mapa
turistico. El concepto de cluster turistico (Porter, 1998; Beni, 2003) ha resultado
particularmente util para comprender la interaccion entre actores publicos y privados y su
influencia sobre la productividad sectorial. En esta linea, investigaciones desarrolladas en
las regiones de Cuyo y Patagonia evidencian que el fortalecimiento institucional y la
planificacion integrada potencian la relacion positiva entre turismo y empleo, al reducir la
informalidad y elevar los estandares de calidad (Ministerio de Turismo y Deportes, 2021).

Por otra parte, el turismo ha sido abordado desde perspectivas que integran
dimensiones ambientales, culturales y tecnoldgicas, especialmente a partir de la
consolidacion del turismo sostenible como eje de politica publica. Esta vision reconoce que
el crecimiento del sector debe estar acompafiado de practicas responsables, inclusion social
y digitalizacién de la oferta. En este plano, la transiciéon hacia modelos de gobernanza
turistica inteligente (smart destinations) estéd transformando la forma en que se planifica y
gestiona la actividad, incorporando herramientas como big data, inteligencia territorial y
monitoreo continuo (Gretzel et al., 2015).

En paralelo, diversos estudios han subrayado que el andlisis economico del turismo
requiere una lectura territorializada de los procesos. La distribucién espacial del empleo
turistico, su articulacion con mercados regionales y la existencia de efectos de
aglomeracion explican por qué los impactos del sector varian significativamente entre

provincias.



En el caso de Cordoba, la coexistencia de una tradicion turistica consolidada con
fuertes disparidades intrarregionales plantea la necesidad de estudios diferenciados por
microrregion. Este enfoque multiescalar permite comprender con mayor precision los
circuitos de empleo y produccion vinculados al turismo, e identificar cuellos de botella que
limitan su desarrollo.

Complementariamente, trabajos recientes han sefalado la importancia del capital
humano y de la formacién técnica en el fortalecimiento de los vinculos entre turismo y
empleo. La profesionalizacion del sector, junto con politicas activas de capacitacion
laboral, ha mostrado efectos positivos en la estabilidad del empleo turistico y en la
reduccion de brechas salariales. En este marco, el sistema educativo y las instituciones de
formacion terciaria adquieren un papel estratégico en la generacion de una oferta laboral
calificada y adaptable a las transformaciones del mercado.

Desde un enfoque econométrico, el vinculo entre turismo y variables
macroecondémicas ha sido abordado mediante diversos modelos, entre los que destacan los
VAR y VECM. No obstante, estos enfoques requieren series largas y estacionarias,
condicidn que rara vez se cumple en estudios de escala subnacional. En contraposicion, los
modelos ARDL han demostrado ser robustos para analizar relaciones de equilibrio parcial
entre variables integradas de distinto orden, sin exigir requerimientos tan estrictos en
términos de tamafio muestral o estacionariedad (Pesaran y Shin, 1999; Nkoro y Uko, 2016).
Su capacidad para identificar simultaneamente vinculos de corto y largo plazo ha
favorecido su utilizacion en estudios sobre turismo y actividad econdémica, especialmente
en paises en desarrollo donde la disponibilidad de datos es limitada (Tang y Tan, 2015).

En virtud de estas ventajas metodoldgicas, el presente trabajo adopta el enfoque
ARDL para modelizar la relacién intertemporal entre empleo y producto en el sector
turistico de Cérdoba, proporcionando evidencia empirica sobre la evolucion del subsector

de hoteles, bares y restaurantes a lo largo de dos décadas.



3. Metodologia

El enfoque metodologico adoptado en este trabajo se basa en la estimacion de un
modelo dinamico ARDL con el objetivo de analizar la relacion entre el empleo formal
registrado y el Valor Agregado Bruto (VAB) en el sector turistico de la provincia de
Cordoba durante el periodo 2004-2023. En el modelo econométrico, el VAB se define
como variable dependiente, mientras que el empleo formal actiia como variable explicativa.
Esta metodologia permite descomponer el comportamiento intertemporal de las variables
bajo andlisis, contemplando tanto efectos contempordneos como rezagados. A
continuacion, se describen las fuentes de datos utilizadas, las transformaciones aplicadas, la

especificacion formal del modelo y los fundamentos que sustentan su eleccion.

3.1. Datos y fuentes

Se emplean series anuales oficiales del VAB correspondiente al rubro de Hoteles,
bares y restaurantes, asi como series de empleo formal provenientes del Observatorio de
Empleo y Dindmica Empresarial, elaborado en base a registros administrativos del Sistema
Integrado Previsional Argentino (SIPA).

Inicialmente se evalu6 la posibilidad de utilizar datos provenientes de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH), publicada por el INDEC. Sin embargo, su limitacion
geografica —al circunscribirse a los aglomerados urbanos de Coérdoba Capital y Rio
Cuarto— imposibilita una representacion adecuada del empleo turistico en regiones clave
como el Valle de Punilla y Calamuchita. Por tal motivo, se optd por series que garantizan

mayor cobertura territorial y homogeneidad temporal.

3.2. Transformaciones de las variables

Con el objetivo de garantizar la adecuacion econométrica de las series, se aplico la
transformacion logaritmica natural a ambas variables principales. Esta decision responde a
dos criterios fundamentales: en primer lugar, posibilita la interpretacion de los coeficientes
estimados como elasticidades; en segundo lugar, contribuye a estabilizar la varianza de las

series y mitigar potenciales problemas de heterocedasticidad.



De este modo, las variables centrales del analisis se definieron como:

e Log(VAB): logaritmo natural del Valor Agregado Bruto en el sector Hoteles, bares

y restaurantes.

o Log(Empleo): logaritmo natural del nivel de empleo formal en dicho sector.

Posteriormente, se calcularon las primeras diferencias logaritmicas (i.e., tasas de
crecimiento interanual) para aplicar pruebas de raiz unitaria. Los resultados indicaron que
ambas variables presentan orden de integracion distinto: mientras que el VAB es integrado
de orden uno [I(1)], el empleo es estacionario en niveles [I(0)]. Esta configuracion valida

metodoldgicamente el uso del modelo ARDL.

3.3. Especificacion del modelo

El modelo econométrico estimado adopta la forma general:

P q
log(VAB) =a + 2 Blog(VAB,_,) + 2 ylog{Empleo,_,) + &,
i=1 =0

i= J
Donde:

Log (VAB): logaritmo natural del Valor Agregado Bruto en el sector Hoteles, bares y
restaurantes en el afio t.

Log(Empleo): logaritmo natural del empleo formal en sector turismo en el afio t.

1y j: rezagos seleccionados automaticamente segun el criterio de informacion AIC.

& término de error aleatorio con propiedades de ruido blanco.

3.4. Justificacion del uso de ARDL y seleccion del criterio AIC

El modelo ARDL fue seleccionado debido a su capacidad para estimar relaciones
entre variables que presentan distintos ordenes de integracion, sin requerir la aplicacion de
pruebas formales de cointegracion como Johansen. Esta propiedad resulta particularmente
valiosa en estudios regionales con tamafio muestral acotado, donde los requerimientos de

estacionariedad o cointegracion suelen limitar la aplicabilidad de otros enfoques.



Asimismo, el ARDL permite descomponer los efectos de corto y largo plazo de
manera explicita, lo cual representa una ventaja clave para el andlisis de politicas
sectoriales. En el caso del turismo cordobés, caracterizado por su estacionalidad,
sensibilidad a ciclos macroecondmicos y exposicion a shocks externos, la incorporacion de
rezagos estructurales en el modelo resulta fundamental para capturar la dindmica real del
vinculo entre empleo y producto.

Para seleccionar la especificacion optima del modelo, se utilizoé el criterio de
informacion AIC, el cual penaliza la complejidad excesiva de los modelos y minimiza la
pérdida de informacion. Esta eleccion se justifica por su robustez frente a muestras
pequeiias y su capacidad para identificar la combinacién de rezagos que mejor se ajusta a
los datos sin incurrir en sobreajuste.

Finalmente, se verifico que los residuos del modelo cumplieran con los principales
supuestos clasicos de la econometria: normalidad, ausencia de autocorrelacion serial y
homocedasticidad. La metodologia adoptada permite no solo cuantificar la sensibilidad del
producto turistico ante variaciones en el empleo sectorial, sino también descomponer dicha
relacion en sus componentes dindmicos, proporcionando una herramienta robusta para la
planificacion, evaluacion y disefio de politicas publicas orientadas al desarrollo turistico en

economias regionales.

4. Resultados y analisis

Modelo Log-Log

Los resultados del modelo log-log estimado mediante minimos cuadrados
ordinarios, se presentan en la Tabla 1.Se incorporaron variables dummy para capturar los
efectos atipicos observados durante los afios 2020 y 2021 como consecuencia de la

pandemia de COVID-19.



Tabla 1. Modelo Log-Log
Variable dependiente: log (VAB)

Variable Coefi.ciente
estimado

Constante 9.699***
(0.093)

Log(Empleo) 0.793%**
(0.017)

Dummy 2020 -0.678***
(0.023)

Dummy 2021 -0.045+
(0.022)

AIC -91.2
BIC -86.2
Log.Lik. 50.604
F 849.240
RMSE 0.02

+p <0.1, *p <0.05, ** p<0.01, *** p <0.001
Fuente: Elaboracion propia.

El coeficiente estimado para el logaritmo del empleo (0.793) es positivo y altamente
significativo (p < 0.001), lo que sugiere una elasticidad ingreso del producto turistico
respecto al empleo inferior a la unidad. Esto implica que un incremento del 1% en el
empleo registrado se asocia, en promedio, con un aumento del 0.79 % en el VAB del
sector, confirmando la existencia de una relacion positiva pero no proporcional entre ambas
variables. Este resultado es consistente con estudios previos sobre economias regionales,
donde la productividad marginal del empleo turistico tiende a exhibir rendimientos
decrecientes a escala, debido a factores como la estacionalidad, la estructura del mercado
laboral y las limitaciones tecnoldgicas en la prestacion de servicios turisticos.

En cuanto a las variables de control, la dummy correspondiente al afio 2020 muestra
un efecto negativo y estadisticamente significativo (coef. = -0.678; p < 0.001), reflejando el
impacto abrupto de la pandemia sobre el sector. En cambio, la dummy del afio 2021, si bien
también negativa, presenta una significancia marginal (p < 0.1), lo que podria interpretarse
como un inicio de recuperacion econdémica o una menor intensidad del shock sectorial
respecto al afio anterior.

Las pruebas de diagnostico del modelo se presentan en la Tabla 2, donde se verifica

la validez de los supuestos clasicos.



Tabla 2. Pruebas de Diagnostico

Prueba estadistica Valor p Interpretacion

Jarque-Bera 0.857 Se acepta la hipotesis de normalidad.
Breusch-Godfrey 0.285 No se rechaza la ausencia de autocorrelacion.
Breusch-Pagan 0.623 No se detecta heterocedasticidad.

Nivel de significancia: a = 0.05
Fuente: Elaboracion propia.

El test de Jarque-Bera indica que los residuos del modelo siguen una distribucion
normal. Asimismo, la prueba de Breusch-Godfrey no evidencia autocorrelacion serial
significativa, mientras que la prueba de Breusch-Pagan sugiere homocedasticidad. Estas
condiciones permiten afirmar que el modelo cumple con los supuestos requeridos para la
validez estadistica de las estimaciones, reforzando la confiabilidad de los resultados

obtenidos.

Modelo en Diferencias Logaritmicas

Como contraste metodoldgico y a fin de capturar las relaciones de corto plazo, se
estimd un modelo en diferencias logaritmicas, cuyos resultados se presentan en la Tabla 3.
En este caso, la variable dependiente es la primera diferencia del logaritmo natural del
Valor Agregado Bruto del sector turistico, lo cual equivale a su tasa de variacion interanual.
Se mantuvieron como regresores las diferencias logaritmicas del empleo, asi como

variables dummy para los afios 2020 y 2021.



Tabla 3. Modelo Dif. Log.
Variable dependiente: Dlog (VAB)

Variable Coefi.ciente
estimado

Constante -0.003
(0.014)

Dlog(Empleo) 0.8171***
(0.124)

Dummy 2020 -0.645%***
(0.040)

Dummy 2021 0.6471***
(0.064)

AIC -65.2
BIC -60.4
Log.Lik. 37.585
F 155.715
RMSE 0.03

+p <0.1, *p <0.05, ** p <0.01, *** p <0.001
Fuente: Elaboracion propia.

El modelo confirma la existencia de una elasticidad de corto plazo estadisticamente
significativa entre empleo y producto turistico. El coeficiente asociado a la variacion del
empleo (0.811) indica que un incremento del 1 % en el empleo se asocia con un aumento
del 0.81 % en el VAB del mismo periodo, evidenciando una respuesta casi proporcional en
el corto plazo. Las variables dummy nuevamente capturan los efectos disruptivos de la
pandemia: la de 2020 muestra una caida pronunciada en la actividad sectorial, mientras que
la correspondiente a 2021 refleja una recuperacion significativa, incluso por encima del

promedio historico.

No obstante, las pruebas de diagnostico econométrico, resumidas en la Tabla 4,

alertan sobre ciertas inconsistencias en los supuestos clasicos del modelo.

Tabla 4. Pruebas de Diagnostico

Prueba estadistica Valor p Interpretacion
Jarque-Bera 0.856 Se acepta la hipétesis de normalidad.
Breusch-Godfrey 0.017 Se detecta autocorrelacion.
Breusch-Pagan 0.014 Se detecta heterocedasticidad.

Nivel de significancia: o = 0.05
Fuente: Elaboracion propia.



La presencia de autocorrelacion de primer orden y heterocedasticidad, confirmadas
por los tests de Breusch-Godfrey y Breusch-Pagan, sugiere que los errores estandar
convencionales podrian estar subestimando la verdadera variabilidad de los coeficientes.
Por tal motivo, se corrigieron las inferencias mediante errores estandar robustos tipo
Newey-West, lo cual permitio conservar la significancia estadistica de las estimaciones.

Por ultimo, con el objetivo de evaluar si la relacion entre el empleo y el producto
turistico exhibe un componente de equilibrio de largo plazo, se aplicé una prueba de raiz
unitaria sobre los residuos del modelo log-log previamente estimado. Esta estrategia se
enmarca en el procedimiento clasico de Engle y Granger, el cual propone testear la
existencia de cointegracion a partir de los residuos de una regresion estatica, evitando la
inclusion de componentes deterministas adicionales que podrian  generar
sobreparametrizacion. En este caso, dado que la especificacion ya incorpora un intercepto y
variables dummy estructurales, se considera que el modelo resultante maximiza la potencia
estadistica y la coherencia tedrica, especialmente en contextos con series anuales y tamafio

muestral limitado.

Modelo de Correccion de Errores (ECM)

A fin de modelar simultdneamente la dinamica de corto y largo plazo entre el
empleo y el producto turistico, se estim6 un modelo ECM, partiendo de la especificacion
ARDL previamente ajustada. Los resultados econométricos se sintetizan en la Tabla 5.

El término de correccion de errores presenta un coeficiente negativo y
estadisticamente significativo (—1.315; p < 0.01), lo que confirma la existencia de un
mecanismo de ajuste hacia el equilibrio de largo plazo. El valor superior a la unidad en
valor absoluto sugiere una correccion mas que proporcional ante desvios previos, lo que
puede estar vinculado a la fuerte inestabilidad del periodo pandémico. Este resultado valida
la cointegracion entre las variables y confirma que, ante perturbaciones de largo plazo, el

sistema tiende a reestablecer su equilibrio dindmico con rapidez.



Tabla 5. Modelo ECM
Variable dependiente: Dlog (VAB)

Variable Coefi‘ciente
estimado

Constante 20001
(0.011)

Dlog(Empleo) 0.846***
(0.097)

Término de ajuste (ECT) -1.315**
(0.399)

Dummy 2020 -0.685***
(0.034)

Dummy 2021 0.651%**
(0.050)

AIC -74.1
BIC -68.4
Log.Lik. 43.039
F 196.249
RMSE 0.03

+p<0.1, *p<0.05 ** p<0.01, *** p<0.001

Fuente: Elaboracion propia.

El coeficiente asociado a la variaciéon contemporanea del empleo (0.846) muestra
nuevamente una elasticidad de corto plazo alta y significativa, en linea con los modelos
anteriores. Las variables dummy para 2020 y 2021 mantienen su relevancia estadistica,
reafirmando el efecto disruptivo de la pandemia en el desempefio del sector.

Las pruebas de diagnostico, expuestas en la Tabla 6, muestran una mejora sustancial

respecto al modelo en diferencias, garantizando la validez de las inferencias realizadas.

Tabla 6. Pruebas de Diagnostico

Prueba estadistica Valor p Interpretacion

Jarque-Bera 0.070 Se acepta la hip6tesis de normalidad
Breusch-Godfrey 0.773 No se rechaza la ausencia de autocorrelacion.
Breusch-Pagan 0.229 No se detecta heterocedasticidad.

Nivel de significancia: o = 0.05
Fuente: Elaboracion propia.

En términos comparativos, el ECM ofrece la especificacion mas robusta desde el
punto de vista econométrico y presenta una alta coherencia tedrica. Permite interpretar
simultaneamente las respuestas de corto plazo y los ajustes estructurales de largo plazo, lo
que lo convierte en el modelo mas adecuado para describir la dindmica conjunta entre

empleo y producto en el sector turistico cordobés.



Modelo ARDL

A fin de profundizar en la estructura dindmica del vinculo entre el empleo y el
producto en el sector turistico, se estim6 un modelo ARDL que incorpora multiples rezagos
tanto de la variable dependiente como de los regresores. La especificacion seleccionada
mediante el criterio AIC incluye dos rezagos para cada variable. Los resultados se

presentan en la Tabla 7.

Tabla 7. Modelo ARDL
Variable dependiente: log(VAB)

Variable Coeﬁciente
estimado

Constante 9.185**
(2.310)

L1 (log (VAB)) -0.089
(0.268)

L2 (log (VAB) 0.168
(0.102)

Log (Empleo) 0.950%**
(0.163)

L1 (log (Empleo)) 0438
(0.281)

L2 (log (Empleo)) 0.174**
(0.050)

Dummy 2020 -0.688***
(0.020)

Dummy 2021 -0.054
(0.167)

AIC -90.9
BIC -82.9
Log.Lik. 54.440
F 0.01
RMSE 0.996

+p<0.1, *p<0.05, ** p<0.01, *** p <0.001
Fuente: Elaboracion propia.

El modelo revela una fuerte elasticidad contemporanea del producto respecto al
empleo (0.95), estadisticamente significativa al 1%. Asimismo, se observan efectos
significativos de segundo orden en los rezagos del empleo (coef. 0.174; p < 0.01),
mientras que los rezagos de la variable dependiente no alcanzan significacion estadistica,

lo que refuerza el caracter exdgeno del empleo dentro de la dindmica sectorial.



Las variables dummy mantienen el signo esperado. La correspondiente al afio 2020
capta adecuadamente el efecto negativo de la pandemia (p < 0.001), mientras que la de
2021 no resulta significativa, lo que sugiere una recuperacion heterogénea en la
pospandemia.

Las pruebas de diagndstico presentadas en la Tabla 8 indican que el modelo
cumple con los supuestos clasicos de normalidad, independencia y homocedasticidad de

los residuos.

Tabla 8. Pruebas de Diagnostico

Prueba estadistica Valor p Interpretacion

Jarque-Bera 0.808 Se acepta la hipdtesis de normalidad.
Breusch-Godfrey 0.251 No se rechaza la ausencia de autocorrelacion.
Breusch-Pagan 0.303 No se detecta heterocedasticidad.

Nivel de significancia: a = 0.05
Fuente: Elaboracion propia.

F
inalmente, se aplico el test de cointegracion por el método de limites (Bounds Test),
adecuado para contrastar relaciones de equilibrio de largo plazo cuando las variables
presentan un orden de integracion mixto (I(0) e I(1)). El estadistico F obtenido superd el
umbral critico superior, lo que permite rechazar la hipotesis nula de ausencia de
cointegracion. Este resultado confirma la existencia de una relacion estable de largo plazo
entre el empleo formal y el VAB del sector turistico. Cabe senalar que, dada la naturaleza
del modelo ARDL vy la integraciéon mixta de las series, no se requiere recurrir a pruebas de
cointegracion multivariadas como el test de Johansen, las cuales exigen que todas las
variables sean I(1) y requieren tamafios muestrales mayores para su adecuada aplicacion.

La evidencia empirica revela una relacion sélida y estadisticamente significativa
entre el empleo registrado y la generacion de valor agregado en el sector de hoteles, bares y
restaurantes de Cordoba durante el periodo 2004-2023. La elasticidad de largo plazo
estimada se sitlia en torno a 0.79, mientras que la de corto plazo oscila entre 0.81 y 0.85,
segun el modelo utilizado. El modelo de correccion de errores (ECM) y el modelo ARDL
superan los test de diagnostico y validan la existencia de cointegracion, lo que consolida su

robustez metodologica y su coherencia tedrica.



Cabe sefialar que, si bien la ocupacion hotelera constituye un proxy habitual de la
demanda turistica, su medicion presenta ciertas limitaciones, en particular por no captar el
turismo informal ni el uso de plataformas alternativas de alojamiento. No obstante, su
frecuencia mensual, disponibilidad historica y correlacion con otras variables turisticas

justifican su utilizacion como variable representativa en este analisis.

5. Conclusiones e implicancias

Los resultados obtenidos en este estudio permiten extraer una serie de conclusiones
de relevancia tanto para el ambito académico como para la formulacion de politicas
publicas orientadas al fortalecimiento del turismo regional. En primer lugar, se constata
empiricamente la existencia de una relacidon positiva y estadisticamente significativa entre
el empleo en el sector turistico y el valor agregado bruto generado por dicho subsector en la
provincia de Cordoba.

En segundo término, el andlisis dindmico confirma que los efectos del empleo sobre
el producto no son instantaneos, sino que operan con rezagos temporales relevantes. Esta
caracteristica refuerza la necesidad de incorporar un enfoque intertemporal en los esquemas
de planificacion sectorial, particularmente en actividades con elevada estacionalidad. La
articulacion entre los ciclos de demanda, las decisiones de inversion y los procesos de
contratacion laboral exige, en este sentido, horizontes de analisis extendidos y politicas con
capacidad de anticipacion.

Desde una perspectiva metodoldgica, la eleccion del modelo ARDL se revela
adecuada para abordar fendémenos econdémicos complejos en contextos de series cortas y de
integracion mixta. Su capacidad para desagregar los efectos de corto y largo plazo, junto
con la robustez de los resultados obtenidos, respalda la validez del enfoque utilizado y
sugiere su aplicabilidad en futuras investigaciones subnacionales, tanto para el turismo

como para otras actividades intensivas en empleo.



En cuanto a las implicancias de politica, los hallazgos subrayan la necesidad de
concebir al empleo turistico no solo como una variable de resultado, sino como un
determinante activo del crecimiento sectorial. Las politicas que promuevan el empleo
registrado, la capacitacion continua, la mejora de las condiciones laborales y la reduccion
de la informalidad pueden operar como palancas eficaces para potenciar el valor agregado
del sector, amplificando su contribucion a la economia provincial.

Adicionalmente, los resultados abren lineas de investigacion orientadas a explorar
con mayor profundidad las heterogeneidades territoriales dentro de la provincia de
Cordoba, los efectos de politicas publicas especificas y la posible presencia de asimetrias
segun el tipo de destino, la escala de los emprendimientos y el perfil de los visitantes.

La incorporacion futura de modelos multivariados que integren variables como
inversion publica, conectividad, gasto turistico, formacion laboral y niveles de informalidad
permitiria enriquecer el analisis y afinar el diagnostico territorial. Asimismo, el estudio
aporta evidencia empirica Util para sustentar el disefio de politicas basadas en datos,
orientadas a incrementar la resiliencia del sector frente a perturbaciones externas y a
consolidar su rol como motor del desarrollo econémico y social.

Finalmente, desde una mirada integral, la validacion de la hipotesis de una relacion
dindmica y positiva entre empleo y producto en el sector turistico reafirma el caracter
estratégico de esta actividad como vector de desarrollo territorial. En el caso de Cordoba,
donde el turismo representa una de las principales ramas econdmicas, incorporar esta
evidencia al debate publico y a la planificacidon provincial constituye un paso clave hacia un

modelo de desarrollo més equilibrado, inclusivo y sostenible.
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