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FUNDAMENTACION

Este trabajo se realiza con el objetivo de investigar y guiar el proceso de exportacion para la empresa
“Fincas de Cruz del Eje”, una pyme familiar ubicada en el norte de la provincia de Cérdoba, Argentina,
que actualmente opera en el mercado local y busca expandirse a nivel internacional. La eleccién de
esta empresa se debe a su potencial competitivo, respaldado por la calidad de su aceite de oliva, su

compromiso con practicas sustentables y un crecimiento sostenido en el mercado interno.

Se selecciond a Estados Unidos como destino de exportacion debido a su alta demanda de aceite de
oliva de calidad, lo que representa una oportunidad concreta de insercién para productos argentinos
en un mercado exigente, rentable y en constante expansion. Este contexto ofrece condiciones
favorables para el desarrollo de una estrategia comercial sostenible y adaptada a los estandares

internacionales.

Fincas de Cruz del Eje elabora su producto a partir de plantaciones propias y de productores vecinos,
garantizando un proceso cuidado, libre de agroquimicos y apoyado en tecnologia de ultima
generacion. Su calidad ha sido reconocida con premios internacionales, como los otorgados por la
Asociacién de Profesionales de la Salud y Alimentos (APSAL). Ademas del aceite, comercializa
productos complementarios como aceitunas de mesa, pasta de aceitunas y miel, lo que amplia sus

posibilidades comerciales.

Este caso permite disefiar un modelo de internacionalizacion aplicable a otras pymes del sector
agroindustrial, contribuyendo a fortalecer la presencia de productos argentinos en el exterior.
Asimismo, el proyecto busca generar un impacto positivo en la economia regional, promoviendo el

desarrollo local, el empleo y la diversificacion productiva.

En resumen, este trabajo responde a la necesidad de brindar herramientas concretas para facilitar el
acceso de pequefios y medianos productores al comercio internacional, posicionando al aceite de

oliva como un embajador de la calidad, tradicién e innovacion argentina.



OBJETIVOS

Objetivo General:

Analizar la factibilidad de Exportacion del Aceite de Oliva, de Fincas de Cruz del Eje, en el mercado

de Estados Unidos para el préximo afio.

Objetivos Especificos:

i. Determinar la capacidad exportadora de “Fincas de Cruz del Eje”
ii. Analizar el macroentorno de Argentina y Estados Unidos
ii. Realizar un diagnéstico situacional

iii. Formular un plan de Exportacién.

MARCO TEORICO REFERENCIAL

El marco tedrico referencial tiene como objetivo establecer las bases conceptuales necesarias para
comprender la viabilidad de la exportacion de aceite de oliva de Fincas de Cruz del Eje al mercado de
Estados Unidos. A través de diversas teorias, herramientas y definiciones, se busca contextualizar la
industria del aceite de oliva en un entorno global, las dinamicas del mercado estadounidense, el

contexto actual del pais de origen, y los factores que afectan la capacidad exportadora de la empresa.



Internacionalizacion y exportacion de Empresas

La exportacion se refiere al proceso de venta de bienes y servicios de un pais a otro. Este proceso se
enmarca dentro de un proceso mas amplio conocido como internacionalizacién. Es importante
destacar la importancia, las empresas tienden a internacionalizarse de manera gradual, comenzando
con exportaciones limitadas y evolucionando hacia una presencia mas significativa en mercados
internacionales. (Johanson & Vahine, 1977, The Internationalization Process of the Firm, JIBS,

Londres: Palgrave, pp. 23-32)

Las empresas establecen relaciones con actores claves en mercados internacionales, creando
alianzas estratégicas. (Hakansson & Snehota, 2006, No Business is an Island, Scand. J. of

Management, Amsterdam: Elsevier, pp. 256-270)

Herramientas para Evaluar la Capacidad Exportadora

Para evaluar la capacidad exportadora de una empresa, se utilizan herramientas como el analisis
FODA y la Matriz ICE (indice de Capacidad de Exportacién), esta ultima utilizada en el diagndstico
situacional. El analisis FODA permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de la empresa en el contexto de la internacionalizacién. Las fortalezas de la empresa incluyen su
calidad de produccion y experiencia en el mercado local, mientras que las debilidades pueden estar
relacionadas con la falta de experiencia en el mercado internacional, la escasez de certificaciones

exigidas por el pais destino, entre otras.

Por otro lado, la Matriz ICE es una herramienta estratégica que permite evaluar la capacidad
productiva, financiera y estratégica de la empresa para enfrentar los desafios de la exportacién. Esta
herramienta ayudara a la empresa a identificar sus areas de mejora y revisar aquellas que presenten
alguna deficiencia. (Calof y Beamish, 1995, “Adapting to foreign markets: Explaining

internationalization”, Journal of Global Marketing, Nueva York: Routledge, pp. 15-38)



Competitividad Internacional

La competitividad internacional es un concepto clave que influye directamente en la capacidad de
exportacion de una empresa y otros factores claves. Michael Porter (1990), en su teoria sobre las
ventajas competitivas nacionales, sostiene que el éxito competitivo de un pais en determinadas
industrias no depende solo de factores tradicionales como los recursos naturales o la mano de obra
barata, sino de una combinacion dinamica de factores que estimulan la innovacion y la mejora
constante. En el caso del aceite de oliva, la empresa debera posicionarse en el mercado de EE.UU.
Como proveedor de aceite de oliva extra virgen de alta calidad, aprovechando las caracteristicas
Unicas de su produccion. (Porter, 1990, The Competitive Advantage of Nations, Nueva York: Free

Press, pp. 73-90)

Analisis de Macroentorno: Argentina y Estados Unidos

El analisis de mercados internacionales es fundamental para evaluar la viabilidad de exportar a un
pais especifico. En este contexto, el analisis PESTEL (Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico,
Ecoldgico y Legal) proporciona un marco integral para estudiar los factores que afectan el comercio

entre dos paises, evaluando tanto al pais de origen, Argentina, como al de destino, Estados Unidos.

Si bien Argentina cuenta con una excelente calidad de aceite de oliva, los factores econémicos y
politicos suelen representar una barrera comercial. No obstante, la reciente eliminacion de
restricciones cambiarias y la adopcion de nuevas medidas econdmicas han generado un entorno mas

liberalizado para las exportaciones.

Por su parte, Estados Unidos presenta un enfoque proteccionista, con la implementacion de
aranceles generalizados y medidas no arancelarias en el ultimo periodo. Estas politicas han generado
tensiones con sus socios comerciales y han tenido repercusiones en su economia nacional, como la
desaceleracion del crecimiento y el aumento de la inflaciéon. En este sentido, resulta fundamental
adaptarse al entorno cambiante, considerando las nuevas barreras y disefiando estrategias

inteligentes para mitigar su impacto en las operaciones comerciales.
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A pesar de los desafios y las trabas impuestas por Estados Unidos al comercio internacional, cabe
destacar que los acuerdos y negociaciones bilaterales con Argentina se han modificado en los ultimos
afios, dando lugar a reformas reciprocas. En marzo de 2025, por ejemplo, Argentina exportd
alrededor de 596 millones de ddlares a Estados Unidos, lo que representé un aumento del 35,9 %

respecto al mismo mes del afio anterior.

El analisis PESTEL también contempla aspectos tecnolégicos, ecoldgicos y legales. En cuanto al eje
tecnoldgico, Argentina ha logrado avances significativos en tecnologias aplicadas a la produccion
agroindustrial, especialmente en trazabilidad y certificaciones. Por su parte, Estados Unidos exige
altos estandares tecnolégicos, con requisitos estrictos en materia de trazabilidad, seguridad

alimentaria (FDA, FSMA) y uso de plataformas digitales para el desarrollo del comercio exterior.

Los distintos aspectos del analisis PESTEL seran desarrollados en profundidad en las secciones
correspondientes del trabajo. (Cavusgil, Knight y Riesenberger, 2014, International Business: The

New Realities, Boston: Pearson, pp. 134—150).

Caddigo Arancelario / HS Code (Harmonized System Code)

A la hora de comercializar en el mercado externo, es importante tener en consideraciéon el HS Code
(Harmonized System Code), una herramienta indispensable para exportadores, importadores y

autoridades aduaneras, ya que asegura un comercio mas transparente y eficiente a nivel global.

El Sistema Armonizado es administrado por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) y se
actualiza cada cinco anos. Sirve como base para el sistema de importacién y exportacién utilizado
globalmente por casi todos los paises. El Sistema Armonizado asigna cddigos especificos de seis
digitos para distintas clasificaciones y productos. Los paises pueden agregar codigos mas largos a los

primeros seis digitos para una clasificacion adicional (Administrations, s.f.).

La Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM) es lo mismo que el cédigo arancelario, solo que

cuenta con ocho digitos a diferencia del Hs Code, que son solo los seis digitos. Este sistema permite
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individualizar y clasificar a las mercaderias comercializadas entres los Estados Parte del MERCOSUR

y entre estos y el resto del mundo (MERCOSUR., 2020).

Su principal funcién es identificar de manera estandarizada los bienes que se comercializan
internacionalmente. Entre las principales funciones, se destacan: La clasificacion de mercancias;

Calculo de aranceles e impuestos; Cumplimiento de regulaciones; Recoleccion de datos comerciales.

(Organizacion Mundial de Aduanas, s.f., Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de
Mercancias, Bruselas: OMA; MERCOSUR, 2020, Nomenclatura Comun del MERCOSUR,

Montevideo: MERCOSUR, pp. 45-60)

Aceite de oliva virgen extra - HS Code: 1509.20.00

Posicién arancelaria Descripcion

GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE

v B ORIGEN ANIMAL O VEGETAL
o 1509 ACEITE DE OLIVA Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADO, PERO SIN MODIFICAR QU?MICAMENTE.
> 1509.20.00 -Aceite de oliva virgen extra

Cédigo que corresponde a: Aceite de oliva virgen extra.

Sabiendo el HS Code, se va a poder determinar la carga impositiva para la exportacion del producto.
Incluyendo:

- Derecho de exportacion; Reintegros Extrazona; Aranceles aduaneros; Entre otros.

GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL
ACEITE DE OLIVA Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADQ, PERO SIN MODIFICAR QU?MICAMENTE.

Derechos
- . Unidad de - Derechos 5 Derechos o
Posicion B Unidad Derechos Reintegros o Reintegros - Importacion
> Descripcion o Derecho o Importacion Importacion -
Arancelaria SIM Estadistica > Exportacién Extrazona Intrazona Especifico
Especifico Extrazona Intrazona Mini
inimo

ACEITE DE OLIVA Y SUS
FRACCIONES, INCLUSO
15.09.. REFINADO, PERO SIN % % % % %
MODIFICAR QU?
MICAMENTE.

-Aceite de oliva virgen
extra

1509.20.00..
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Segun la VUCE (Ventanilla Unica de Comercio Exterior), la posicion arancelaria correspondiente es la

siguiente:
Posicién arancelaria Descripcion
v 15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL
v 1509 ACEITE DE OLIVA'Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADO, PERO SIN MODIFICAR QU?MICAMENTE.
> 1509.20.00 -Aceite de oliva virgen extra

Carga impositiva

En el contexto de la tributacién internacional, cada pais establece sistemas fiscales propios que
impactan directamente las transacciones comerciales y las decisiones de inversion. Estos sistemas
determinan no solo el costo fiscal de operar internacionalmente, sino también las condiciones de

competitividad de los productos exportables.

Argentina posee un sistema tributario complejo, compuesto por impuestos nacionales, provinciales y
municipales. Entre los mas relevantes para el comercio exterior se encuentran el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), derechos de exportacion (retenciones) y percepciones aduaneras. Con la asuncién
del presidente Javier Milei, se han implementado medidas orientadas a reducir la carga fiscal,
simplificar tributos y fomentar las exportaciones, aunque persisten desafios vinculados a la volatilidad
cambiaria y la ausencia de incentivos estructurales consistentes. La reciente implementacién de un
régimen de banda cambiaria ha contribuido a moderar las fluctuaciones, pero las politicas

macroecondémicas aun generan incertidumbre para los actores del comercio internacional.

Estados Unidos, en cambio, presenta un sistema tributario mas estable y previsible, enfocado
principalmente en los impuestos sobre la renta y las ganancias de capital. El pais promueve la
competitividad global de sus empresas mediante incentivos fiscales a la exportacién, un entorno legal
mas simplificado y, en muchos casos, tratados bilaterales que evitan la doble imposicion. A pesar de
ciertas medidas proteccionistas adoptadas en los ultimos afios, su politica fiscal sigue favoreciendo el

desarrollo de operaciones internacionales.
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Si bien Argentina y Estados Unidos no cuentan con un acuerdo de doble imposicion, existen
actualmente acuerdos especificos que abordan situaciones particulares, beneficiando a ambos
paises. Pudiendo generar disminucion de costos para las empresas involucradas en transacciones
bilaterales. Esta ausencia de marco bilateral tributario puede convertirse en una barrera adicional para

el flujo de bienes y servicios.

En resumen, las diferencias estructurales en la carga impositiva y en las politicas fiscales de ambos
paises, influyen directamente en la competitividad de los productos exportables, la planificacion
financiera de las operaciones y la toma de decisiones estratégicas por parte de los exportadores.
(Bird & Zolt, 2014, Taxation and Development: The Weakest Link?, Nueva York: Routledge, pp.
112-130; KPMG, 2024, Guia Fiscal Internacional: Argentina y Estados Unidos, Nueva York: KPMG,

pp. 45-60)

Cobro de las divisas

En el contexto de las exportaciones, el cobro por parte del exportador puede realizarse mediante
diferentes modalidades, cada una con sus ventajas, riesgos y niveles de seguridad. En Argentina,
este aspecto adquiere una relevancia particular debido a la volatilidad cambiaria y a las restricciones

financieras que atraviesa el pais.

Las formas de cobro mas utilizadas son el pago anticipado (total o parcial); Carta de crédito y la
cobranza documentaria.

El pago anticipado es el mas seguro para el exportador, ya que el comprador transfiere los fondos
antes de que se despache la mercaderia. Sin embargo, suele ser menos aceptado por compradores
nuevos.

La carta de crédito ofrece una garantia de cobro siempre que se cumplan las condiciones pactadas,
ya que un banco actia como intermediario. Si bien brinda seguridad, implica mayores costos
operativos.

La cobranza documentaria, en cambio, consiste en el envio de documentos (como la factura

comercial y el conocimiento de embarque) a través de entidades bancarias, que solo se entregan al
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comprador tras el pago o la aceptaciéon de una letra de cambio. Aunque su costo es mas bajo que el
de una carta de crédito, no ofrece garantias firmes de cobro, lo que aumenta el riesgo para el

exportador.

Estas herramientas permiten a los exportadores tomar decisiones mas informadas y seguras en
cuanto al cobro de sus operaciones internacionales, aspecto clave para preservar la rentabilidad y la

sostenibilidad del negocio exportador.

Tipo de cambio

El tipo de cambio es un factor determinante en la dinamica del comercio internacional, especialmente
en economias con alta volatilidad cambiaria como la argentina. En los ultimos afios, el peso argentino
ha experimentado constantes devaluaciones, lo que ha generado efectos mixtos para los
exportadores. Por un lado, una moneda local mas débil puede aumentar la competitividad externa al
abaratar los productos nacionales en los mercados internacionales. Por otro lado, las restricciones
cambiarias y la inestabilidad macroecondmica han dificultado la planificacion financiera, la

repatriacion de divisas y la sostenibilidad de las operaciones de exportacion.

Frente a este contexto, es comun que los exportadores argentinos facturen sus operaciones en
monedas extranjeras (como el dolar o el euro) y adopten estrategias de cobertura para minimizar los
riesgos derivados de la devaluacién. Hasta fines de afo 2023, el pais operaba bajo un estricto
régimen de control de cambios (cepo cambiario), que limitaba el acceso al mercado de divisas y

generaba una amplia brecha entre el tipo de cambio oficial y el informal.

Con la asuncion del presidente Javier Milei, se implementaron reformas orientadas a la liberalizacién
del mercado cambiario. La eliminacion del cepo y la unificacion del tipo de cambio dentro de una
banda flotante (entre 1000 y 1400 ARS/USD) redujeron la brecha cambiaria y promovieron una mayor
transparencia. Esto ha tenido un impacto directo en el sector exportador, que ahora opera con un tipo

de cambio mas realista, lo cual mejora la competitividad y facilita los pagos internacionales.
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Estas transformaciones generan un entorno mas favorable para el comercio exterior argentino, al
aportar mayor previsibilidad y acceso a divisas para las empresas exportadoras. No obstante,
persisten desafios relacionados con la gestidn del riesgo cambiario, la inflacién local y la necesidad
de marcos regulatorios estables para sostener estas mejoras en el largo plazo. (The Economist
Intelligence Unit & Perfil, 2024, Informe sobre comercio exterior y tipo de cambio en Argentina,

Londres/Buenos Aires: The Economist/Perfil, pp. 12—-25).

Documentacion de exportacién y certificaciones necesarias

La documentacion en una operacion de exportacion cumple una funcion esencial: asegurar la
legalidad del proceso, facilitar los controles aduaneros y garantizar el cumplimiento de las normativas
comerciales tanto en el pais de origen como en el de destino. Estos requisitos varian segun el tipo de
producto, el destino y los acuerdos bilaterales vigentes, pero existen ciertos documentos que son
comunes en casi todas las operaciones internacionales. En el caso especifico del aceite de oliva, se

suman exigencias adicionales relacionadas con la seguridad alimentaria y los estandares de calidad.

Documentaciéon comun a toda exportacion

Factura comercial: Documento principal de la operacion, detalla la transaccion entre exportador e
importador. Incluye la descripcion del producto, cantidad, precio, condiciones de pago, términos de

entrega (Incoterm), y demas datos relevantes.

Lista de empaque (Packing List): Complementa la factura comercial, detallando el contenido, peso,
dimensiones y forma de embalaje de cada unidad. Facilita las inspecciones aduaneras y la logistica

de carga.

Certificado de origen: Permite acreditar el pais de fabricacién o produccién del bien exportado. Es
fundamental para aplicar beneficios arancelarios en acuerdos comerciales internacionales. En
Argentina puede ser emitido por la Camara Argentina de Comercio, la Unién Industrial Argentina, o el

Ministerio de Relaciones Exteriores.
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Conocimiento de embarque (Bill of Lading): Emitido por la empresa transportista, es prueba de que la
mercaderia ha sido recibida para su transporte. También cumple la funcién de titulo de propiedad
sobre la carga. Varia segun el modo de transporte:

e Maritimo: Bill of Lading (B/L)

e Aéreo: Air Waybill (AWB)

e Terrestre: Conocimiento de embarque terrestre (CMR)
Declaracion aduanera: Documento electrénico presentado ante la Direccion General de Aduanas

(DGA), que contiene informacion sobre el valor, origen y naturaleza del producto exportado.

Documentacion y certificaciones especificas para aceite de oliva

El aceite de oliva, al tratarse de un producto alimenticio, esta sujeto a regulaciones sanitarias y de
calidad mas estrictas que otros bienes. Por este motivo, ademas de los documentos estandar
mencionados anteriormente, cada pais, tanto el de origen como el de destino, exigen distintas

certificaciones, entre ellas:

Certificado sanitario o fitosanitario: Para que un productor quiera exportar productos o subproductos
de origen vegetal, se debe solicitar “Certificado Fitosanitario de exportacion” al Senasa (Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria de Argentina), que acredite que el producto esta libre
de plagas, contaminantes o sustancias nocivas, destinado a dar cumplimiento a requisitos
fitosanitarios del pais importador. En Argentina, este documento es emitido por el SENASA, avalando
que el envio no constituye una via potencial de introduccién y/o dispersion de plagas cuarentenarias y
plagas no cuarentenarias reglamentadas. Este documento debe contener informacién suficiente para
describir el envio que ampara y declarar el cumplimiento de los requisitos dispuestos por el pais de

destino.

Certificados de calidad y composicion quimica: Emitidos por organismos como el INTI (Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial) o laboratorios certificados, pueden incluir analisis sobre acidez,
peroéxidos, y otros parametros fisico-quimicos exigidos por los paises de destino. Garantiza que un

producto o material cumple con ciertos estandares de calidad y especificaciones quimicas. En el
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mismo suele detallarse: Composicién quimica, propiedades fisicas, datos de analisis, identificacion

del producto.

Habilitaciones y registros ante organismos del pais importador: En el caso de Estados Unidos, por
ejemplo, es necesario registrarse ante la Food and Drug Administration (FDA) y cumplir con
regulaciones del USDA (United States Department of Agriculture). Para envios a California, puede

requerirse ademas cumplir con normativas de la Olive Oil Commission of California (OOCC).

Cualquier empresa que desee exportar alimentos a EEUU, debe asegurarse que los productos estén
registrados y cumplan con las normativas de la FDA. Esta certificacién confirma que los productos

son seguros para el consumo y uso del publico estadounidense.

Certificaciones organicas y ecologicas: Estas certificaciones que avalan practicas responsables y
sostenibles. El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) emite certificaciones
organicas que corroboran que los productos agricolas y alimenticios se producen siguiendo estrictos
estandares organicos. Contar con este tipo de certificaciones no sélo habilita la entrada de los
productos al mercado sino que facilita su penetracién en segmentos de mercado competitivos y

especializados, como el caso del aceite de oliva.

El proceso de certificacion para exportadores es un paso critico para cualquier negocio que busque
expandir sus horizontes comerciales mas alla de las fronteras nacionales. Asegurarse de que los
productos cumplen con estandares y regulaciones internacionales es fundamental para evitar
complicaciones legales y garantizar la aceptacion de mercados extranjeros. Es imprescindible poder
adaptarse a estandares internacionales aplicables al producto destinado a la exportacién, crucial en el
establecimiento de la confianza y el reconocimiento en los mercados internacionales. (Portal de
Certificacion Fitosanitaria de Exportacion, 2024; INTI, 2024, U.S. Food and Drug Administration, 2024;

Green Light Business Importaciones, 2024)
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Organismos relevantes en el proceso exportador (Argentina y Estados Unidos)

Algunos de los organismos relevantes para la realizacion de certificados, son el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca; Direccion General de Aduanas (DGA); Camara Argentina de

Comercio; INTI; SENASA; FDA (EE.UU.); USDA (EE.UU.); OOCC (California).

Se definen a continuacién conceptos claves que forman parte del proceso y de la gestion de la

exportacion

Dentro del proceso de exportacion, es fundamental comprender ciertos conceptos que intervienen
tanto en la gestién operativa como en la estrategia comercial. A continuacion, se presentan

definiciones relevantes para contextualizar el caso de estudio.

Logistica internacional

Hace referencia a la planificacion, gestion y control del flujo fisico de bienes desde el pais de origen
hasta el de destino. En el caso de la exportacion de aceite de oliva, la logistica internacional incluye la
coordinacion del transporte, el almacenamiento y la distribucion de la mercancia hacia Estados
Unidos, garantizando que llegue en tiempo y forma, en condiciones dptimas y cumpliendo con las

normativas sanitarias y comerciales del pais importador.

Embalaje y envasado

El embalaje es un componente esencial para proteger el producto durante el transporte y
almacenamiento. Debe adaptarse a las caracteristicas del producto, ofreciendo resistencia a

impactos, humedad, y cambios de temperatura.

En el caso del aceite de oliva, el envasado, debe preservar su calidad protegiéndolo de factores
como la luz, el oxigeno y el calor. Para ello, se emplean envases de vidrio oscuro, PET con proteccion
UV o flexitanks para grandes volumenes. Asimismo, el embalaje debe cumplir con las normativas
internacionales y las regulaciones especificas de seguridad alimentaria del mercado destino. El
etiquetado también cumple una funcién fundamental: Debe ofrecer informacion clara sobre el

contenido, el origen, la fecha de vencimiento y las certificaciones, respetando los requisitos legales
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del pais importador. Un embalaje adecuado no solo protege el producto, sino que contribuye a su

posicionamiento comercial.

En el caso del pais de destino seleccionado, Estados Unidos, es necesario confirmar los
requerimientos del envase del producto, con el FDA, organismo que establece leyes y reglamentos
estrictos que regulan el envasado y la informacion que debe figurar en las etiquetas de los alimentos.
De esta forma se garantiza a los consumidores informacion vital que fomenta la transparencia y
seguridad a la hora de comercializar un producto alimentario.(Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y
Pesca, 2024; SENASA, 2024; INTI, 2024; FDA, 2024; Guia fundamental sobre etiquetado y envasado

de alimentos, 2024)

Busqueda de compradores internacionales

Consiste en identificar y contactar potenciales clientes en el exterior, tales como importadores,
distribuidores o minoristas. Este proceso implica la investigacion del producto dentro del mercado, la
participacion en ferias internacionales, el uso de plataformas de comercio exterior y otras acciones

promocionales para dar a conocer el producto y establecer vinculos comerciales sélidos.

Negociacién de condiciones de venta:

La negociacién entre exportador e importador abarca aspectos clave como el precio, las cantidades,
las condiciones y medios de pago (por ejemplo, carta de crédito, transferencia bancaria anticipada,
pago anticipado), los plazos de entrega y los términos de compraventa internacional (Incoterms, como
FOB, CIF, CRF, entre otros). Una negociacion clara y detallada contribuye a evitar conflictos y

garantiza el cumplimiento de las condiciones pactadas.

Despacho aduanero

Es el procedimiento mediante el cual se tramita la autorizacion legal para la salida del producto del
pais exportador y su ingreso al pais de destino. Requiere la presentacion de la documentacion
correspondiente ante las autoridades aduaneras (como la DGA en Argentina) y el cumplimiento de

todos los requisitos legales, sanitarios y comerciales, incluyendo los certificados de origen, sanitarios,
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y el cumplimiento del etiquetado exigido por el pais importador. (Camara Argentina de Comercio,

2023; Direccion General de Aduanas, 2023; ICC, 2022)

Sequimiento post-exportacion

Esta etapa contempla el monitoreo del envio hasta su recepcion por parte del comprador, verificando
que la entrega se realice segun lo acordado en cuanto a tiempos, cantidades y condiciones. También
implica atender cualquier inconveniente que pudiera surgir durante el transporte o el proceso
aduanero, asi como fomentar la fidelizacion del cliente, con vistas a establecer una relacion comercial
duradera y sostenible. (Camara Argentina de Comercio, 2023; Direccion General de Aduanas, 2023;

ICC, 2022)

Aceite de oliva

El aceite de oliva es un aceite vegetal obtenido del fruto del olivo (Olea europea), conocido como

aceituna. Es apreciado por su uso culinario y sus beneficios para la salud.

Tipos de aceite de oliva:

1. Aceite de oliva extra virgen (AOVE): De calidad superior, se extrae directamente de aceitunas
mediante procedimientos mecanicos, sin aditivos ni refinados. Presenta una acidez maxima
de 0,8% y destaca por su sabor y aroma intensos.

Se obtiene solo de aceitunas frescas y sanas mediante procesos mecanicos (sin quimicos ni
tratamientos térmicos), lo que preserva todos sus compuestos beneficiosos, como los
polifenoles y vitaminas. Ademas, tiene una acidez muy baja (menos del 0,8%), lo que indica
una produccion de alta calidad. Tiene un sabor y aroma mas intensos y frescos que el aceite
de oliva virgen. Esto se debe a la menor oxidacion y la preservacién de los compuestos
naturales durante el proceso de extraccion.

2. Aceite de oliva virgen: También obtenido por métodos mecanicos, pero con una acidez que
puede llegar hasta el 2%. Su sabor es menos intenso que el del AOVE, de calidad

ligeramente inferior. Su acidez puede hacer que tenga un sabor menos intenso o incluso un
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poco defectuoso, dependiendo de la aceituna utilizada. Sin embargo, sigue siendo adecuado
para el consumo diario y tiene propiedades saludables, aunque no tan marcadas como el
AOVE.

Aceite de oliva refinado: Proviene de aceites virgenes que han sido sometidos a procesos de
refinacion para eliminar defectos, incluyendo calor y productos quimicos para eliminar
impurezas, resultando en un producto con acidez inferior al 0,3% pero con menor sabor y

aroma.

4. Aceite de oliva: Es una mezcla de aceite de oliva refinado y aceite de oliva virgen o virgen

extra, con una acidez que no supera el 1%.

Proceso de produccién del aceite de oliva virgen extra

Recoleccion: Las aceitunas se cosechan en su punto éptimo de maduracion, generalmente
en Argentina entre Marzo y Abril.

Limpieza: Se eliminan impurezas como hojas, ramas y polvo mediante sistemas de
ventilacion y lavado.

Molturacién: Las aceitunas limpias se trituran para romper los tejidos y liberar el aceite,
formando una pasta homogénea.

Batido: La pasta se bate suavemente para agrupar las gotas de aceite, facilitando su posterior
extraccion.

Extraccion: Se separa el aceite del resto de componentes sélidos y liquidos de la pasta,
utilizando métodos como la centrifugacion.

Filtrado: El aceite obtenido se filtra para eliminar impurezas y obtener un producto limpio y
brillante.

Almacenamiento: El aceite se conserva en depdsitos de acero inoxidable, protegidos de la luz

y el aire, para mantener sus propiedades hasta su envasado y distribucion.

Este proceso, realizado bajo condiciones controladas, garantiza la obtencion de un aceite de alta

calidad, preservando sus caracteristicas organolépticas y beneficios nutricionales(COI, Comision

Europea, Aceites de Oliva de Espafia, s.f., Madrid).
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El Mercado internacional de Aceite de Oliva

El aceite de oliva es un producto que ha ganado relevancia en los ultimos afios debido a las
crecientes preocupaciones sobre la salud y el bienestar. Segun el International Olive Council (2023),
la demanda global de aceite de oliva ha ido en aumento, con Estados Unidos siendo uno de los
principales mercados consumidores de este producto. Las caracteristicas que definen la calidad del
aceite de oliva, como su origen y certificaciones (organico, virgen extra), juegan un papel clave en la

aceptacion de este producto en mercados premium como el estadounidense.

Ademas, el comportamiento del consumidor en Estados Unidos ha mostrado una inclinacién hacia
productos naturales, saludables y de origen sostenible, consolidandose como el segundo consumidor
de aceite de oliva del mundo, superando a Italia, clave en la dieta de los consumidores. En cuanto a
cifras, el Consejo Oleicola Internacional (COIl) estima que en la presente campafa se consumira en
todo el mundo 3,06 millones de toneladas de aceite de oliva. De ese total, un 12% (alrededor de
398.000 toneladas) corresponden a Estados Unidos, superando las 395.000 toneladas de Italia y
acercandose al 15% del mercado que representa Espana. Sin embargo, lo mas impactante es la
velocidad con la que este pais ha aumentado su consumo, cuadruplicando sus importaciones desde

los afios 90 y demostrando que el interés por este producto sigue en auge.

En las ultimas décadas, el interés por una alimentacién saludable ha impulsado el consumo de
productos considerados beneficiosos para la salud, entre ellos el aceite de oliva. Instituciones como la
Universidad de Harvard han respaldado sus propiedades saludables, promoviendo su inclusién en la
dieta diaria de los estadounidenses. A pesar de que el consumo per capita en el pais sigue siendo
inferior al de Europa, las proyecciones indican que seguira en aumento en los proximos afios. Sin
embargo, hay un dato clave: Estados Unidos apenas produce el 1% del aceite de oliva que consume.
La mayor parte proviene de importaciones, principalmente de Espafia e Italia. Dos de las marcas mas
vendidas en el mercado estadounidense, Bertolli y Pompeian, pertenecen a companias espafolas,
Deoleo y Dcoop respectivamente. Abriendo espacio a nuevos potenciales exportadores que cuenten
con un producto de calidad y con un precio competitivo.(International Olive Council, 2023; El Pais,

2024)
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Mientras Estados Unidos aumenta su consumo, el sector olivarero global enfrenta una realidad
cambiante. Tras dos campafias complicadas por la sequia y otros factores climaticos, la produccién
mundial parece estabilizarse. Espafa seguira liderando la produccién con cerca de 1,3 millones de
toneladas, representando el 40% del total global. Sin embargo, hay novedades en el ranking: Turquia
se consolida como el segundo mayor productor con 450.000 toneladas, desbancando a paises
histéricamente potentes como ltalia o Grecia. Tunez, Grecia e Italia completan el top cinco, aunque

con cifras menores debido a las inclemencias meteoroldgicas.

Los principales exportadores de aceite de oliva extra virgen son Espafa, Italia, Grecia, Tunez y
Turquia, siendo Espafia el lider indiscutido en la produccidon y exportacién. En febrero de la campana
2024/25, el valor unitario de las exportaciones extracomunitarias de aceite de oliva de la Unién
Europea se situ6 en 647 €/100 kg, lo que supone una caida del —31,9 % respecto al mismo mes de la
campafia anterior y del —7,5 % respecto al mes anterior.(International Olive Council, 2023, World Olive

Oil Consumption Report, Madrid: COI).

Las transacciones comerciales entre estos actores se basan en acuerdos a largo plazo, ventas a
granel y exportaciones de productos envasados. La dinamica esté influenciada por factores como los
precios, la calidad del producto, las politicas arancelarias y las tendencias de consumo. Los mercados

internacionales dependen de la oferta disponible y la competitividad entre los productores.

En el caso del mercado espanol, ha experimentado dificultades debido a condiciones climaticas
desfavorables y fluctuaciones en los precios, lo que ha afectado la oferta global durante las campanas
2022/2023 y 2023/2024, reduciendo la produccion a 660.000 toneladas en 2023, lo que representd
una disminucién del 35,8% en las exportaciones espafiolas de aceite de oliva, generado aumentos de
precios. Esto ha impulsado a otros paises productores, como Tunez, a aumentar sus exportaciones,
aprovechando la demanda en mercados como Estados Unidos y Japén. Esta situacion ha abierto
nuevas oportunidades para productores de otros paises, diversificando la oferta global y generando

un reacomodamiento en los flujos comerciales internacionales.
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Si bien la sequia en Espana ha contribuido a que otros paises puedan tener un lugar en el mercado
internacional, la campafia 2024/2025 muestra signos de recuperacion. Las condiciones
meteoroldgicas favorables, especialmente las lluvias recientes, han contribuido a una estimacién de
produccion de 1.262.300 toneladas, un incremento del 48% respecto a la campafia anterior y un 4%
por encima de la media de las seis Ultimas cosechas; Ha llevado a un aumento del 25% en las ventas

de aceite de oliva en Espafa durante el primer trimestre de la campafia 2024/2025.

Aunque la sequia ya no es el problema principal, es importante destacar que los olivares espafioles
enfrentan amenazas como la bacteria Xylella fastidiosa, conocida como el 'Covid-19 de los olivos',

que puede afectar la produccion futura.

En resumen, la produccion de aceite de oliva en Espafia ha mejorado significativamente en la
campafa actual, lo que ha estabilizado la oferta y ha reducido las preocupaciones sobre la demanda
internacional. No obstante, es importante monitorear otros desafios que puedan afectar la produccién
en el futuro y como afecta esto a otros paises que quieren encontrar un lugar en el mercado
internacional. (Consejo Oleicola Internacional, 2025, Informe sobre campafia y produccién de aceite

de oliva, Madrid: COl, pp. 15-18).

Evaluacion del mercado de oliva a nivel internacional: Precios; Calidad; Competencia

Como se mostré en el apartado anterior, es fundamental evaluar el panorama internacional integral, tanto
los principales productores, exportadores e importadores, analizando de esta forma la competencia en el
pais de destino, identificando los otros paises que ya exportan a ese mercado, qué tipos de aceites
comercializan y como se posicionan en términos de precio, calidad y certificaciones. Comprender estos
factores permite definir una estrategia competitiva, diferenciando el producto a través de su origen,
procesos de produccion, presentacion y valor agregado. Ademas, conocer las tendencias de consumo y
las preferencias del mercado objetivo ayuda a ajustar la oferta y maximizar las oportunidades de ingreso

y crecimiento en el comercio internacional.
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Breve historia del Aceite de oliva en Argentina

El aceite de oliva tiene una historia milenaria que se remonta a las antiguas civilizaciones del
Mediterraneo, como los egipcios, griegos y romanos. Su expansion global estuvo ligada a las rutas

comerciales y las migraciones, llegando a América con la colonizacion europea.

En Argentina, el cultivo del olivo fue introducido por los colonizadores espafioles en el siglo XVI. Se
estima que la primera plantacion se realizé en Santiago del Estero, desde donde se extendio a otras
regiones con condiciones agroecoldgicas favorables, como Cuyo y el Noroeste argentino. Sin
embargo, el desarrollo del sector olivicola enfrenté altibajos debido a politicas restrictivas de la
Corona Espafiola, que en el siglo XVIII prohibi6 el cultivo de olivos en América para evitar la

competencia con los aceites producidos en la peninsula ibérica.

A pesar de estas restricciones, la produccion de aceite de oliva se consolido en el siglo XIX, con la
llegada de inmigrantes europeos, principalmente italianos y espafioles, quienes introdujeron nuevas
variedades y técnicas de cultivo. Mendoza, San Juan, La Rioja y Catamarca se convirtieron en las

principales regiones productoras, gracias a su clima arido y suelos aptos para el desarrollo del olivo.

A lo largo del siglo XX, la olivicultura argentina experimenté un crecimiento significativo, impulsado
por avances tecnoldgicos, mejoras en los procesos de extraccion y la profesionalizacion del sector. En
las ultimas décadas, Argentina se ha posicionado como un actor relevante en la produccion y
exportaciéon de aceite de oliva de alta calidad, compitiendo en mercados internacionales con aceites

de Espafia, Italia y Grecia.

Actualmente, Argentina es reconocido por su produccion de aceites de oliva virgen extra,
destacéndose por sus propiedades organolépticas y su perfil sensorial unico, resultado de la
adaptacion de las variedades mediterraneas a los suelos y climas argentinos. (Méndez, J. (2019).

Historia del cultivo del olivo en América Latina. Buenos Aires: Editorial Agrohistorias).
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METODOLOGIA

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo con apoyos cuantitativos, de tipo exploratorio
y descriptivo, con el objetivo de evaluar la viabilidad de internacionalizacion del aceite de oliva

producido por la empresa Fincas de Cruz del Eje.

Centrandose en la empresa, desarrollando un analisis profundo del entorno econémico, social, legal y
comercial, que incide en su potencial exportador. Se combina el analisis documental con entrevistas

directas y herramientas de diagnéstico estratégico.

Fuentes primarias

e Entrevista semiestructurada al titular de Fincas de Cruz del Eje, con preguntas orientadas a:
La capacidad productiva de la empresa, vision comercial, logistica, precios, certificaciones,

modalidades de pago, entre otros aspectos clave del comercio internacional.

Fuentes secundarias

e Informes de organismos como INDEC, ARCA, SENASA, Ministerio de Economia, USDA,

FDA, “Fincas de Cruz del Eje”, Trade Map, Softrade, papers, entre otros.

e Bibliografia académica y técnica sobre comercio exterior, logistica, marketing internacional y

analisis sectorial del aceite de oliva, mercado Estadounidense, etc.

Herramientas utilizadas

A lo largo del trabajo se aplican diversas herramientas estratégicas que permiten orientar el desarrollo
de cada capitulo. En primer lugar, se utilizé la matriz FODA para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa, complementada con la matriz ICE, que facilitd
la priorizacion de acciones en funcién del impacto, la capacidad de ejecucion y el esfuerzo requerido.

Para el analisis del macroentorno, se aplico la herramienta PESTEL, que permitié evaluar los factores
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politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecolégicos y legales tanto de Argentina como de
Estados Unidos, brindando una visién comparativa de los contextos que afectan el proceso
exportador. Luego, a fin de comprender la estructura competitiva del sector, se utilizé el modelo de las
Cinco Fuerzas de Porter, lo cual permitié identificar las dinamicas del mercado y la posicion relativa
de la empresa frente a otros actores. Para la formulacion del plan de exportacion, se tomé como
referencia el modelo de los 10 pasos de J. Leeman (2021), el cual ofrece una guia practica para
estructurar el proceso de internacionalizacién. Ademas, se incorporaron conceptos de segmentacion
de mercado propuestos por Smith (1956), junto con estrategias de marketing internacional basadas
en los enfoques de Keegan y Schlegelmilch, con el objetivo de adaptar la oferta a los perfiles del

mercado objetivo y posicionar el producto de manera eficaz en el exterior.

DESARROLLO Y ANALISIS DE DATOS

CAPITULO 1: DETERMINAR LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE “FINCAS DE CRUZ DEL EJE”

Introduccion:

Este primer capitulo tiene como objetivo presentar un diagnéstico estratégico de la empresa
productora de aceite de oliva, Fincas de Cruz del Eje, a través del modelo FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Esta herramienta permite identificar tanto los recursos y
capacidades internas de la organizacion, como los factores del entorno que inciden positiva o

negativamente en su competitividad, especialmente en el marco de su proyeccion internacional.

El analisis FODA constituye una etapa clave en el disefio de un plan de exportacion, ya que
proporciona una vision integral del posicionamiento actual de la empresa y facilita la elaboracion de

estrategias alineadas con su realidad operativa, sus desafios de contexto y sus ventajas diferenciales.

Ademas, con el fin de priorizar las acciones estratégicas derivadas del diagndstico, se incorporara la
matriz ICE, herramienta que permite evaluar la capacidad exportadora de la empresa, a través de la
capacidad empresarial; Capacidad productiva; Capacidad comercial; Capacidad financiera;

Capacidad logistica; Capacidad de gestion de la informacion. Esta combinacion metodolégica busca
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delinear con mayor precision el camino hacia la insercion del producto, en este caso, aceite de oliva
Argentino en el mercado estadounidense, evaluando su viabilidad comercial, sus potenciales riesgos

y las condiciones que favorecen su internacionalizacion. (Fincas de Cruz del Eje, s.f.)

Analisis interno: FODA

Fortalezas:

- Trayectoria, posicionamiento y compromiso con la sostenibilidad:

Fincas de Cruz del Eje cuenta con una sélida trayectoria en la produccion de aceite de oliva, lo que le
ha permitido construir una reputacion destacada en el mercado nacional. A lo largo de los afios, ha
experimentado un crecimiento sostenido en su capacidad productiva y ha logrado cerrar acuerdos
comerciales con cadenas de supermercados de gran envergadura, como Carrefour. Estas alianzas
estratégicas respaldan su capacidad operativa, cumplimiento en términos de calidad, volumen y
logistica, y consolidan su presencia en el mercado interno, representando a su vez un respaldo

valioso para su proyeccién internacional.

El desarrollo de la empresa se basa en la constancia, el perfeccionamiento continuo de sus procesos
y una vision orientada a la expansion. A esto se suma su compromiso con practicas responsables: La
empresa presta especial atencién a mantener sus plantaciones libres de agroquimicos y colabora
activamente con productores locales. Esta orientacién hacia la sostenibilidad y el apoyo a la
economia regional fortalece su propuesta de valor al ingresar a nuevos mercados, al tiempo que
transmite compromiso ético y responsabilidad social, aspectos cada vez mas valorados por los

consumidores internacionales.
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Estas practicas permiten garantizar trazabilidad, consistencia en la calidad y construir una historia
auténtica que conecta con tendencias de consumo actuales, como la preferencia por productos
sustentables y de comercio justo. Asimismo, facilitan el acceso a certificaciones ambientales y
posicionan al producto dentro de un segmento premium en mercados altamente competitivos. Cabe
destacar que, hasta el momento, la Unica experiencia internacional de la empresa ha sido con un

cliente en el mercado Brasilero. (Fincas de Cruz del Eje, 2024).

- Cantidad producida:

La empresa actualmente abastece el mercado interno y cuenta con una produccién aproximada de
120 toneladas anuales. Si bien esta capacidad es escasa comparada con empresas exportadoras
medianas que rondan las 1000 y 10000 toneladas anuales, la misma no representa un limite fijo, y
puede ajustarse en funcion de la demanda del cliente. Esto indica que la firma dispone del volumen
necesario para iniciar operaciones de exportacion y sostenerlas en el tiempo. Ademas que cuenta con

propia planta de envasado. (Fincas de Cruz del Eje, s.f.)

Al ser Estados Unidos uno de los principales importadores mundiales de aceite de oliva, la calidad del
producto, sumada a la flexibilidad productiva y la posibilidad de escalar la produccion en el corto
plazo, facilitan la exportacion del producto al pais destino, no obstante hay que considerar otros
factores relevantes como el precio por botella, sumada la logistica, tributos, y competencia

internacional, entre otros, para hacer un analisis exhaustivo.

- Calidad del producto:
Las cuatro variedades de aceitunas con las que trabaja la empresa son: Coratina, Frantoio, Arbequina
y Arauco. Esta diversidad permite desarrollar aceites con perfiles organolépticos distintos, adaptables
a las preferencias de diferentes mercados.
El Aceite de Fincas de Cruz del Eje obtuvo premios a nivel internacional, gracias a su textura y sabor.
Y también reconocido nacionalmente, obteniendo el oro del premio APSAL, Asociacion de

Profesionales de Salud y Alimentos, premio que certifica la calidad del producto y su aporte a una
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alimentacion saludable. Este reconocimiento refuerza la imagen de marca, genera confianza en

consumidores e importadores, y brinda una ventaja competitiva en mercados exigentes.

- Certificaciones y packing:
Si bien la empresa aun no posee las certificaciones exigidas especificamente por la FDA, cuenta con
importantes avales que respaldan la calidad e inocuidad de su aceite de oliva. Entre ellos, se
destacan la certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) otorgada por IRAM, el sello
“Hecho en Cordoba” emitido por el gobierno provincial, y la certificacién “Sin TACC”, que garantiza la
aptitud del producto para personas celiacas.
En términos operativos, la empresa cuenta con una capacidad de envasado de 800 unidades por
hora, lo cual permite responder con eficiencia a pedidos de diversa escala sin que el envasado
represente una limitacion.
Cabe destacar que, si bien se dispone de un disefio propio, la empresa mantiene una postura flexible
y abierta a realizar adaptaciones de packaging segun los requerimientos de cada mercado. De hecho,
esta practica ya se aplica en el mercado interno, lo que demuestra su capacidad de respuesta y

orientacion al cliente.

Oportunidades:

- Crecimiento en las exportaciones argentinas y diversificacion de mercados:

Durante el afio 2024, Argentina experimentd un notable crecimiento en sus exportaciones,
alcanzando un total de USD 79.721 millones, lo que representd un aumento interanual del 19,4 %
respecto al afo anterior. Este incremento estuvo impulsado principalmente por una fuerte
recuperacion en los volumenes exportados, que crecieron un 26,7 %, compensando la caida de los
precios internacionales en promedio del 5,8 %. Este desempefio permitio revertir el déficit comercial
del afio 2023 y alcanzar un superavit récord de USD 18.899 millones, generando un contexto

econdmico mas favorable para los sectores exportadores del pais, incluido el olivicola. (Ministerio de
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Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, 2024; DatamarNews, 2024; Aduana News,

2024).

Este crecimiento no se limitd a los sectores tradicionales, sino que abarcé un abanico de productos y
destinos mas amplio. Las manufacturas de origen agropecuario (MOA) lideraron el aumento, con un
crecimiento del 37,2 %, destacandose complejos como el sojero, el maicero, el triguero y el de carne
bovina. A su vez, las manufacturas de origen industrial (MOI) crecieron un 16,4 %, y los combustibles
y productos energéticos un 12,1 %, reflejando una reactivacion generalizada del comercio exterior
argentino. También se observd una expansion en la cantidad de destinos: En 2024, Argentina exporto
a 186 mercados, es decir, mas que en el afio anterior, reflejando un proceso de diversificacion
comercial que reduce la dependencia de mercados tradicionales y abre oportunidades en nuevas

regiones del mundo.

Varios factores explican este repunte exportador. En primer lugar, las condiciones climaticas
mejoraron significativamente respecto al afio anterior, favoreciendo especialmente al sector
agropecuario, que venia golpeado por una sequia prolongada. Esta recuperaciéon permitié un
aumento considerable en la produccion de materias primas y alimentos procesados. En segundo
lugar, a nivel institucional y econémico, el gobierno nacional implementé politicas orientadas a
estimular las exportaciones, entre ellas, la reduccion o eliminacion de retenciones a productos no
agropecuarios, asi como la simplificacion de procedimientos aduaneros mediante la implementacion
del sistema SEDI (Sistema Estadistico de Importaciones), que agiliza la operatoria de comercio
exterior. Ademas, la normalizacién de variables macroeconémicas clave, como el tipo de cambio y el

control de la inflacién, otorgé mayor previsibilidad y competitividad a los exportadores.

Para el sector del aceite de oliva, este contexto representa una oportunidad estratégica, ya que se
inserta dentro del complejo agroindustrial argentino, que gozé de un fuerte dinamismo durante el
ultimo afio. La mejora en las condiciones generales para exportar, sumada a la busqueda global de
productos naturales, saludables y de origen trazable, potencia la posibilidad de posicionar el aceite de
oliva argentino en nuevos mercados, especialmente en aquellos donde el consumidor valora la

calidad, el origen y la sostenibilidad del producto. Asimismo, la apertura hacia nuevos destinos brinda
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la posibilidad de encontrar nichos en paises con menor competencia o con tendencias de consumo
emergentes, lo que permite planificar una estrategia de expansion comercial mas diversificada y
menos vulnerable a los vaivenes de mercados tradicionales.(Secretaria de Agricultura, Ganaderia y

Pesca de la Nacion, 2025, parr. 1)

En definitiva, el crecimiento exportador argentino registrado en 2024, impulsado por mejoras
productivas, condiciones macroeconémicas mas estables y politicas de incentivo, constituye una
oportunidad concreta para empresas del sector olivicola como Fincas de Cruz del Eje, que buscan
internacionalizarse y consolidarse en mercados competitivos. (DatamarNews, 2024). (Secretaria de

Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, 2025, parr. 1).

Figura 1. Principales variaciones en exportaciones e importaciones argentinas, 2024 (millones USD).

DATOS DEL ACUMULADO ANUAL 2024

PRINCIPALES SOCIOS

Exportaciones|Importaciones

£n USS millones

6.454 6.226 8.239 8.986 3.933 1.296 6.053 11,669

A143 V27,9 4201 V16,0 A60,5% 9,5 414,99 V19,59

229 747 2.637 5.616

PARAGUAY (7) BRASIL (1)

5.59% -1.878 -738

AV Variac

Entre paréntesis, la posicion de cada pais como socio.

Fuente: CEl sobre la base de Indec

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, Informe de comercio

exterior argentino: Evolucion y oportunidades, Buenos Aires, Gobierno de la Nacion, 2024.
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Tal como se observa en la Figura 1, durante 2024 las exportaciones argentinas mostraron una
recuperacion significativa, impulsada principalmente por el aumento en los volimenes exportados de
productos clave como la harina y pellets de soja (+USD 2.562 millones), el aceite crudo de soja
(+USD 1.934 millones), el petroleo crudo y sus derivados (+USD 1.586 millones) y el trigo

(+USD 1.323 millones). Este crecimiento se explica, en gran medida, por una mejora en las
condiciones climaticas respecto al afo anterior, el desarrollo de sectores estratégicos como el
energético, y una demanda sostenida en mercados internacionales. En contraste, productos como el
aceite de oliva virgen registraron caidas en sus exportaciones (—USD 177 millones), lo que evidencia
la necesidad de fortalecer la competitividad y la insercion internacional de ciertos sectores con
potencial. Esta dinamica general confirma la existencia de un contexto externo favorable que puede
ser aprovechado como una oportunidad para diversificar mercados y aumentar la presencia de
productos argentinos con valor agregado. (Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, Informe de comercio exterior argentino: Evolucién y oportunidades, Buenos

Aires, Gobierno de la Nacion, 2024).

Figura 2. Muestra las exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econémicos. En

millones de USD, participacion y variacion porcentual.
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Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, Informe mensual de

comercio exterior — Marzo 2025, Buenos Aires, Gobierno de la Nacion, 2024.

En Marzo 2025, las exportaciones (Color naranja) totalizaron USD 6.329 millones, lo que representé

una disminucion interanual de 2,5%. Este descenso fue impulsado por un aumento de 1,8% en los

precios, mientras que las cantidades exportadas registraron una caida de 4,2%. Al analizar los datos

desestacionalizados y en términos de tendencia-ciclo, se observé una disminucién de 5,4% y 0,9%

respectivamente, en comparacion con el mes anterior. (Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio

Internacional y Culto, Informe mensual de comercio exterior — Marzo 2025, Buenos Aires, Gobierno

de la Nacién, 2024)

Figura 3. Exportacion de bienes en distintas regiones del pais.
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35

Exportaciones de bienes por regiones econémicas en millones de USD, participacion porcentual.
Marzo de 2025 respecto a marzo de 2024. (Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, Exportaciones de bienes por regiones econémicas, Buenos Aires, Gobierno de

la Nacion, 2025).

Las exportaciones se liquidan a un tipo de cambio oficial, Unico para la liquidacién actual. En el mes
de junio de 2025, Argentina alcanzé un superavit comercial de aproximadamente usd 1.000 millones,
con exportaciones que totalizaron usd 7.275 millones (+10,8% Interanual). El sector agroexportador
liquidd 3.706 millones USD en junio, un aumento del 87 % anual debido al impulso previo al aumento
de retenciones. Haciendo que el ahorro de divisas por parte del agro empujé temporalmente el délar
mayorista al alza, aunque dentro de la banda.(Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, Exportaciones de bienes por regiones econémicas, Buenos Aires, Gobierno de

la Nacién, 2025)

- Brecha cambiaria en Argentina:

Si bien mas adelante se analizara como la brecha cambiaria puede representar actualmente una
amenaza para las exportaciones, debido a que el peso se encuentra sobrevaluado frente al ddlar, el
siguiente grafico muestra cémo los distintos tipos de cambio han ido disminuyendo y manteniéndose
estables en el tiempo, lo que contribuye a generar mayor estabilidad econdmica, predictibilidad y
confianza por parte de los inversores.(Dolarito.ar, Evolucion de los tipos de cambio en Argentina,

Buenos Aires, Dolarito.ar, 2025).
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Figura 4. Evolucion histérica de la brecha del tipo de cambio en $.
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Fuente: El Cronista, Reforma tributaria y superavit fiscal en Argentina, Buenos Aires, El Cronista,

2025.

- Politica comercial y fiscal favorable para las exportaciones:

En materia fiscal, el Presidente priorizo el orden de las cuentas publicas. Con superavit, avanzo con la
reduccion de tributos distorsivos o que afectan la competitividad. Ahora, evalla nuevos pasos a
seguir, pero sin tanto margen como en 2024. El déficit fiscal logrado, es uno de los grandes logros del
gobierno desde su llegada al poder. (El Cronista, Reforma tributaria y superavit fiscal en Argentina,
Buenos Aires, El Cronista, 2025).

La administracion libertaria apunta a reducir este 2025 el 90% de los tributos nacionales existentes,
con una profunda reforma impositiva. Segun explicé el ministro de Economia, Luis Caputo, solo

mantendrian un total de seis tributos. “Argentina tiene que dejar de ser un infierno fiscal", considero6 el
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mandatario, que avanzara este afio con una reforma para simplificar el sistema tributario. (El Cronista,
Reforma tributaria y superavit fiscal en Argentina, Buenos Aires, El Cronista, 2025).

“Las retenciones estan en la mira” dijo el presidente Javier Milei, pero por ahora no puede eliminarlas.
(Infobae, 2025).

El mandatario mantuvo un encuentro con la Mesa de Enlace durante mas de una hora, en el predio
de la Rural de Palermo. Prometié a la mesa de enlace que las retenciones seran el proximo impuesto
que bajara el Gobierno, aunque no precis6 cuando sucedera, en el marco de su primer encuentro a
solas con la agrupacion que nuclea a las principales entidades agropecuarias. Marcando su
entusiasmo por las “oportunidades que se van abriendo para la Argentina” a partir de la apertura de
mercados internacionales. El presidente Milei ratificé su compromiso de que las retenciones a las
exportaciones estan ‘en la mira’ y que sera el proximo impuesto que buscara reducir. Los referentes
del sector agropecuario recibieron la confirmacién adicional de que la préxima rebaja de retenciones

sera “definitiva y no transitoria, como ha sucedido hasta ahora”.

Ademas de los tributos a la exportacion, la agenda incluyé el andlisis de la falta de rentabilidad en las
economias regionales, la infraestructura nacional con especial énfasis en los caminos rurales y la
problematica de la barrera patagénica, que incide en la movilidad de productos agropecuarios hacia y
desde el sur del pais. Los dirigentes rurales plantearon sus reclamos en materia de logistica y
competitividad, sefialando que la deficiente infraestructura impacta de forma directa en los costos y
las posibilidades de expansién del sector. (Infobae, “Milei les dijo a las entidades del campo que las

retenciones ‘estan en la mira’, pero por ahora no puede eliminarlas”, Buenos Aires, Infobae, 2025).

- Insercion en los mercados internacionales:

Sobre la apertura de mercados internacionales, Javier Milei expresé que el Gobierno aspira a insertar
de manera mas efectiva a Argentina en circuitos globales, eliminando trabas regulatorias que afectan
a las exportaciones. EI mandatario remarcé la importancia de que el Estado “afiance la
macroeconomia” para que los productores puedan desplegar su potencial e insistié en el compromiso
de trabajar en soluciones de mediano y largo plazo. “No dio fechas exactas, pero se lleva el

compromiso de avanzar prontamente con lo planteado”, resumié Pino. (Infobae, 2025).
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- Reduccién y eliminacién de retenciones para las economias regionales:

El gobierno oficializé la eliminacion de las retenciones para las economias regionales y la baja de los
derechos de exportacion para todos los cultivos, desde junio de 2025. Se justificé la decision dado el

impacto que ocasiond, en el sector, la sequia y también la baja de precios internacionales.

El Gobierno Nacional implementd, desde este ultimo afio, politicas fiscales que favorecieron tanto al
sector del aceite de oliva, como a otros, contribuyendo a su competitividad y expansién en mercados
internacionales. Como se menciond arriba, en enero de 2025, se anuncio la eliminacién de las
retenciones para las economias regionales, incluyendo al aceite de oliva envasado, lo que represent6

un alivio fiscal significativo para los productores.

Caputo, ministro de economia, dio detalles sobre la medida: “Estamos bajando temporariamente las
retenciones a los principales cultivos, esto es soja poroto, soja aceite y harina, trigo, cebada, sorgo,
maiz y girasol”. Es necesario tomar decisiones que impulsen la produccién y el comercio
internacional, generando una estabilizacién macroeconémica. El gobierno destaca que las
exportaciones agroindustriales representaron el 60% del total exportado en Argentina, durante el

2024, siendo el sector una de las principales fuentes de divisas.

Como conclusién, con la oficializacion de este decreto, el Gobierno busca consolidar un entorno
favorable para la generacién de divisas. Se espera que la eliminacioén y reduccién de retenciones
contribuya a un incremento en las exportaciones y esto se traduzca en ingreso de délares, algo
fundamental para el plan econémico.(El Pais, Milei cede al reclamo de los productores y baja los

impuestos a las exportaciones rurales, Madrid, El Pais, 2025).
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- Nuevos acuerdos comerciales entre Argentina y Estados Unidos:

Durante el gobierno de Javier Milei, se evidencié un marcado acercamiento diplomatico y comercial
entre Argentina y Estados Unidos, orientado a consolidar vinculos estratégicos que impulsen el
comercio bilateral. En abril de 2025, el canciller argentino Guillermo Francos mantuvo reuniones clave
en Washington con autoridades del Departamento de Estado y de la Oficina del Representante
Comercial de EE.UU. (USTR), con el objetivo de avanzar hacia un Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre ambos paises. Este proceso forma parte de una estrategia mas amplia basada en el
fortalecimiento del Trade and Investment Framework Agreement (TIFA), vigente desde 2016, cuya
ultima reunién se celebré en junio de 2024 con foco en la facilitacion del comercio, mejora de los
procesos aduaneros, cooperacion técnica y acceso de productos agroindustriales al mercado
estadounidense. Estos avances representan una oportunidad concreta para los exportadores
argentinos, especialmente en sectores de valor agregado como el aceite de oliva, al abrirse
potenciales escenarios de reduccion arancelaria, eliminacion de barreras técnicas y fortalecimiento
institucional para promover exportaciones mas competitivas hacia uno de los mercados mas
exigentes y estratégicos del mundo. (Infobae, 2025; Reuters, 2025a; USTR, 2024) (Infobae. 2025, 16

de julio).

El 16 de julio del 2025, una comitiva encabezada por el embajador Kreckler y técnicos de la Oficina
del Representante Comercial de los Estados Unidos (USTR), se reunieron para definir puntos claves
para un futuro acuerdo bilateral, definiendo aranceles reciprocos sobre bienes que se comercian entre
ambos paises. Aln se esta en espera de la respuesta definitiva por parte de Estados Unidos. En la
secretaria de comercio de EEUU y en la USTR entienden la necesidad de Argentina de acordar con la

administracion de Trump. (Infobae, 2025; Reuters, 2025; USTR, 2024)

- Aumento del consumo de aceite de oliva:

Segun datos oficiales y estimaciones de la Secretaria Ejecutiva del COI (Consejo Oleicola
Internacional), el consumo mundial de aceite de oliva podria alcanzar 3.064.500 toneladas en la
campana 2024/25, lo que representa un incremento del 10,0% respecto a la campana anterior

(2023/24), periodo donde hubo un consumo aproximado de 2.780.000 toneladas, que tuvo que ver
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con el descenso de la demanda global, afectada por precios elevados y escasez de oferta, como
consecuencia de la sequia en Espafia, principal productor a nivel internacional. (Consejo Oleicola

Internacional. Marzo de 2025).

Figura 5. Consumo de aceite de oliva por pais, en miles de toneladas, en distintos paises y

regiones.

Consumption Yvariation

(x1000t) 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024(p.) Average 2024/2025(e.) rates
1 EU, of which: 1520 1477 1549 1226 1243 1403 1326
2 SPAIN 519 541 580 363 402 481 460
3 ITALY 408 422 457 434 412 426 395
4 FRANCE 130 140 142 118 100 126 112
5 GREECE 114 109 106 96 a0 103 10
6 PORTUGAL 72 62 59 39 61 59 72
9  Other I0C countries, 688 598 684 702 682 671 730

of which:
10 MOROCCO 140 140 170 150 140 148 140
11 TURKIYE 170 150 170 165 165 164 200
12 ALGERIA 115 80 95 75 92 o1 90
13 EGYPT 43 42 45 54 46 46 a1
14 SAUDI ARABIA 42 33 36 66 66 49 70
15 TUNISIA 38 30 30 30 28 A 30
16 ISRAEL 28 25 24 3 33 28 34
17 JORDAN 34 21 20 22 21 24 24
18 Non-lOC producers, of 627 649 622 541 511 590 582

which:
19 USA 402 380 412 374 368 389 398
21 CHINA 58 53 58 44 27 48 53
22 AUSTRALIA 42 56 50 41 44 47 52
23 Non producers or with 434 452 474 386 344 418 426

low production, of

which:
24 BRAZIL 104 106 104 a1 79 a7 95
25 JAPAN 70 50 62 52 45 58 58
26 CANADA 58 58 54 48 50 53 54
27 TOTAL 3269 3176 3329 2855 2780 3082 3064

Fuente: International Olive Council, Informe sobre consumo mundial de aceite de oliva 2019/2025,

Madrid, International Olive Council, 2025.

Se puede observar, el consumo de aceite de oliva, en miles de toneladas, en distintos paises y

regiones, abarcando desde la campafa 2019/2020 hasta la estimacion para 2024/2025. Los paises
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se agrupan en 4 categorias: Unién Europea (UE); Otros paises del COI (Consejo Oleicola
Internacional); Productores fuera del COI, No productores o con baja produccién. (International Olive
Council, Informe sobre consumo mundial de aceite de oliva 2019/2025, Madrid, International Olive
Council, 2025).

Se observa una disminucion en el consumo global entre 2022/2023 y 2023/2024, pero una
recuperacion estimada para 2024/2025 (+10%). Por otro lado, la UE sigue siendo la region con mayor
consumo, aunque con fluctuaciones; Los paises fuera del COI muestran un crecimiento destacado en
el consumo; El consumo en paises no productores o con baja produccién ha aumentado un 24%.
Estados Unidos, en la categoria “Non - I0C producers” (Paises que no forman parte del COIl pero que
consumen aceite de oliva), sigue siendo el mayor consumidor de aceite de oliva por fuera de la UE y
del COI (Consejo Oleicola Internacional). Si bien el consumo ha tenido altibajos en los ultimos afios,
sigue siendo un mercado clave para la exportaciéon de aceite de oliva, con un consumo estable y

tendencia al crecimiento.

Siguiendo con el consumo de Aceite de oliva en EEUU, el mismo ha estado experimentando un
crecimiento exponencial en las Ultimas décadas, transformando radicalmente el panorama del
mercado global. Convirtiéndose en un elemento basico en los hogares, impulsado por una creciente
conciencia sobre sus beneficios para la salud y su versatilidad culinaria, convirtiéndose en el segundo
consumidor de Aceite de Oliva a nivel internacional. Con casi 400.000 toneladas consumidas
anualmente, se ha convertido en el segundo mayor consumidor de Aceite de oliva a nivel mundial,
superando a ltalia y acercandose a Espana. Algunos de los factores que impulsan el consumo de
aceite de oliva, son: Conciencia sobre la salud; Influencia de la gastronomia mediterranea; Aumento

de la disponibilidad y la variedad.

Algunos de los desafios y oportunidades que presenta EEUU frente a la gran demanda que esta
teniendo, son: Dependencia de las importaciones; Competencia y fraude con la posible adulteracién

del aceite de oliva con aceites mas baratos; Cambios climaticos que generan efectos negativos en la
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produccion. (International Olive Council, Informe sobre consumo mundial de aceite de oliva

2019/2025, Madrid, International Olive Council, 2025).

- Precio Internacional del Aceite de Oliva en 2025:

La campariia 2024/25 mostré una fuerte recuperacion de la produccidon mundial de aceite de oliva,
alcanzando 3,33 millones de toneladas (+36,3 %), tras un ciclo anterior afectado por el clima. Espafia
lidero el repunte con mas de 1,4 millones de toneladas (+65,3 %), especialmente gracias a Andalucia.
En el resto del arco mediterraneo también hubo mejoras, salvo en Italia, donde la produccion cayé un

24,5 %.

El aumento de la oferta elevo las existencias y presiono los precios a la baja: El virgen extra cay6 un
40%, y el precio medio de campafia fue de 488 €/100 kg, lo que corresponde a aproximadamente

unos usd 5.710,00. Se espera que esta tendencia continte por las buenas previsiones de cosecha.

El consumo global crecié (+19,3 %), con un fuerte repunte en Europa (+31,4 %). En Espana, pese a
los altos precios, el aceite se mantuvo como producto esencial. Con la baja de precios, el consumo
doméstico aumentoé notablemente, aunque sigue por debajo de niveles pre pandemia. (Analisis del
mercado del aceite de oliva en 2025, Informe de Producciéon y Consumo Mundial de Aceite de Oliva,

Madrid, International Olive Council, s.f.).

Figura 6. Representa la evolucion mensual del precio medio semanal del AOVE en Espaiia,

campaia 2024/25.
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Evolucién del precio medio semanal de AOVE en Espaiia en 2025

£/100kg
— 2024/25

ggﬂigi"zs En las primeras semanas la
656 prevision de recuperacion de
cosecha para 2024/25 ha contraido

los precios

Sombreado: precio medio de las cinco Ultimas campafias
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rma Tierra - Fuente: Observatorio de Precios v Mercados de la Junta de Andalucia - Creado con Datawrapper

Fuente: Plataforma Tierra. (2025). Evolucion del precio medio semanal de AOVE en Espafia en 2025

[Gréfico]. Observatorio de Precios y Mercados de la Junta de Andalucia.

El grafico muestra como fue disminuyendo el precio en la actual campafia (2024/25), en donde pasa
de un aproximado de 750 euros/100kg a 350 euros/100kg, equivalentes a: Usd 8.775,00/tn y usd

4.095,00/tn respectivamente.

A nivel europeo, la evolucién de precios ha sido muy desigual entre los principales paises
productores. Espafia ha registrado las mayores caidas interanuales en todas las categorias, una
tendencia que también se observa en Grecia, donde los precios han descendido en torno al 36 % en

las tres categorias, alcanzando niveles similares a los espafoles.

En contraste, Italia muestra una dinamica muy diferente: Los precios del Aceite de Oliva Virgen Extra

y del Virgen apenas han variado, manteniéndose en niveles histéricamente altos. Esta resistencia a la
baja se explica por la fuerte caida de la produccién nacional, que ha reducido drasticamente la oferta,
provocando que estos aceites se comporten en el mercado como productos de alta gama, claramente

diferenciados de los de origen espafiol o griego.
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Aprovechando la presién de las almazaras espafolas, que operaban al limite de su capacidad, Italia
ha adquirido AOVE a bajo precio y lo ha comercializado como un producto premium. Una estrategia

clara de posicionamiento en el mercado.

No ocurre lo mismo con el Aceite Lampante (Aceite no apto para consumo humano, sin un proceso de
refinado previo) que sigue una logica distinta: Al ser un producto mas estandarizado y destinado
principalmente al refinado, su precio depende mas del mercado global. Por eso, se ha comportado
como una commodity y ha registrado caidas similares a las del lampante en Espafia y Grecia.(Analisis
del mercado del aceite de oliva en 2025, Informe de Evolucién de Precios y Produccién en Europa,

Madrid, International Olive Council, s.f.).

Figura 7. Cotizacion media de aceite de oliva en 2024/25 y variacion interanual en los

principales productores europeos.

Desde 1/10/2024 hasta 04/04/2025. € /100 kg

AOVE AOV LAMPANTE
I ESPANA 498,27 456,68 406,76
11 ITALIA 923,29 -01% 684,60 -135% [} 374,86
i= GRECIA 507,97 436,59 336,90

ropea). = Creado con Datawrapper

Fuente: Plataforma Tierra, Observatorio de Precios de la Junta de Andalucia y Weekly Price

Developments - Olive Oil (Comisién Europea), 2025.

Esta figura, al igual que la anterior, muestra los precios del aceite de oliva durante la campana actual
(2024/25); A su vez, incluye datos de tres de los principales paises productores de Europa: Espania,
Italia y Grecia. A continuacion, se expresan los valores correspondientes al Aceite de Oliva Virgen

Extra (AOVE) en dodlares por tonelada, categoria sobre la cual se centra el presente trabajo.

Espafia: 498,27 - Euros / 100 kg - 5.480,97 usd/ton

Italia: 923,29 - Euros / 100 kg - 10.156,19 usd/ton
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Grecia: 507,97 - Euros / 100 kg - 5.587,67 usd/ton

El mercado del aceite de oliva tiene un funcionamiento similar al mercado de valores de La Bolsa, en
la que el precio en cada momento se establece en funcion de la oferta y la demanda, que a menudo
vienen afectadas por multiples factores que condicionan el precio del aceite de oliva, como la calidad
del aceite, el nivel de produccion, etc. Existen paginas que permiten conocer el precio actual del
aceite de oliva, obteniendo informacion de distintas fuentes, como: Infacliva, Almazaras Federadas de

Codrdoba y la Junta de Andalucia; Detallando el tipo de aceite, con graficos y datos de interés.

POOLred (Precio del Aceite en tiempo real), es una plataforma que registra el precio y las ventas de
aceite de oliva a granel en Espafia, definiendo su cotizacion en funcion del tipo de aceite. Es un
Sistema de Informacion de Precios del Aceite de Oliva en origen, cuya iniciativa fue emprendida en
1990. Siendo una herramienta informatica, utilizada por multitud de almazaras, que registra de forma
anonima las compraventas a granel de aceite de oliva en origen y almacena la informacién de cada
transaccion en una base de datos en comun. En cada registro se recogen, entre otros, la fecha, las
toneladas, el precio y el tipo de aceite de oliva al que hace referencia la compraventa realizada entre
productora y comercializadora. Con toda esta informacion, POOLred es capaz de realizar analisis
estadisticos relacionados con la cotizacion del aceite de oliva y presentar los datos representativos
del mercado en tiempo real. (POOLred, Sistema de Informacion de Precios del Aceite de Oliva en

Origen: Datos y Analisis 2024/25, Cérdoba, Almazaras Federadas de Cérdoba, s.f.).

Factores que afectan el precio:

- Calidad del aceite de oliva: Analisis fisicoquimico; Valoracion organoléptica.

- Nivel de produccion: Existen factores como la climatologia, plagas y enfermedades que
repercuten en el nivel de produccion y por ende en la oferta. Lluvias, radiacion, humedad y
temperaturas afectan directamente el rendimiento del olivar.

- Demanda: Relacionado con preferencias y poder adquisitivo del productor. El aumento o
disminucién del poder adquisitivo, puede influir en la decision de optar por un aceite de mayor

o0 menor calidad.


https://precioaceitedeoliva.net/poolred/
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- Costes de produccion: Entre los que podemos encontrar, costes en almazaras, costes en

refinerias, envasado y etiquetado, distribucion.

Figura 8. Precio del aceite al dia de la fecha. (18/5/2025).

Aceite de oliva virgen extra 325€  Aceite de oliva virgen extra SC.

Aceite de oliva virgen 3025€  Aceite de oliva virgen SC.

Aceite de oliva lampante 2957  Aceite de oliva lampante S.C
Junta de Andalucia

Aceite de oliva virgen extra 366£€

Aceite de oliva virgen 327€

Aceite de oliva lampante 3€

Fuente: POOLred, s.f.; Precio del Aceite de Oliva HOY, s.f.

En la tabla se observa una disminucion significativa en los precios del aceite de oliva respecto a
meses anteriores, con valores que rondan entre los 3,00 y 3,66 euros por kilogramo segun la calidad,
siendo muchas veces vendido en el mercado interno. Esto representa un valor por tonelada de entre
3.000 y 3.660 euros equivalentes a usd 3.300 y 4.026 de manera correspondiente, lo cual confirma la
tendencia a la baja registrada en el primer semestre del afio, en linea con los descensos sefialados

por el Observatorio de Precios de Andalucia (caidas de hasta el 40%).

- Tendencia creciente hacia productos saludables y premium en el Mercado Estadounidense:
El consumo del Aceite de oliva en Estados Unidos, ha experimentado un crecimiento exponencial en
las ultimas décadas, se ha convertido en un elemento basico en los hogares estadounidenses,

impulsado por una creciente conciencia sobre sus beneficios y versatilidad culinaria.
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Es uno de los paises que mas consumo del producto hace, con casi 400 mil toneladas consumidas
anualmente, superando a Espafa e ltalia. El gran consumo por parte de Estados Unidos, lleva a una
transformacion profunda en la dinamica del mercado internacional del aceite de oliva.

Otra oportunidad dentro de este punto es destacar que solo producen una pequefia fraccién de lo
demandado, lo que lo vuelve altamente dependiente de las importaciones. Esto expone al mercado a
las fluctuaciones de precios y a posibles aranceles comerciales. ( POOLred, s.f.; Precio del Aceite de

Oliva HQOY, s.f.)

Figura 9. Evolucién del consumo de aceite de oliva en Canada; México; Estados Unidos y

Brasil.

OLIVE OIL CONSUMPTION
(thousand tons) in AMERICA (2018-2024)
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Fuente: International Olive Council (Consejo Oleicola Internacional), Olive Oil Consumption Data by

Region (2018-2024), 2025.

El grafico muestra la evolucion del consumo de aceite de oliva en Estados Unidos, junto con Canada,
México y Brasil, entre 2018 y 2024. Se observa una tendencia general de crecimiento, con picos
significativos en algunos afos, especialmente en Estados Unidos. Aunque el consumo se ha

estabilizado en los ultimos afios, las perspectivas apuntan a un aumento sostenido a futuro,
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impulsado por una mayor conciencia sobre la alimentacion saludable y el interés por productos de
calidad, como cosméticos.

Estados Unidos representa actualmente alrededor del 35% y 40% de las importaciones mundiales de
aceite de oliva por afio. Convirtiéndolo en uno de los mayores importadores mundiales. Ademas de
ser un producto consumido en la dieta de los individuos, se utiliza también para el cuidado de la piel,
debido a sus propiedades antioxidantes y antiinflamatorias creando oportunidades lucrativas para el
crecimiento del mercado del aceite de oliva. (“Auge Imparable del Consumo de Aceite de Oliva en

Estados Unidos - Aceite del Campo”, s.f.)

Segmentos de la industria de Aceite de Oliva en Estados Unidos:

Sobre la base del tipo, el mercado se divide en: Virgen, refinados, otros.

- Segun la aplicacion: Alimentos y bebidas, cuidado personal y cosméticos, productos
farmacéuticos.

- Por el canal de distribucién: Supermercados e Hipermercados, Tiendas de conveniencia, en

linea.

- Segun regiones.

- Reduccién y estabilizacién de la Inflacién Interna:

La inflacion en Argentina ha mostrado una tendencia decreciente desde el afio 2023, donde la
inflacion anual alcanzé un alarmante 211,4%, con un incremento mensual de 25,5% en diciembre, la
cifra mas alta en tres décadas . En 2024, gracias a politicas fiscales y monetarias mas restrictivas, la
inflacién anual se redujo al 118%, y en diciembre de ese afio, la tasa mensual fue de 2,7% . En mayo
de 2025, la inflacion mensual fue del 1,5%, la mas baja en cinco anos, y la inflacién interanual se

ubicé en 43,5% .
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Este descenso en la inflacion se atribuye a diversas medidas implementadas por el gobierno, como la
liberalizacién parcial del tipo de cambio y un acuerdo con el FMI que incluyé un paquete de asistencia

de 20.000 millones de ddlares. (BBVA Research, 2025; Reuters, 2025).

Figura 10. Evolucion mensual de la inflacion actualizada en Argentina.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), Datos mensuales 2024-2025, 2025.

El grafico muestra la evolucion mensual de la inflacion anualizada en Argentina durante el afio 2024 y
parte de 2025, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). En enero de
2024, la inflaciéon anual se ubicaba en un 254,2%, alcanzando un maximo de 292,2% en marzo. A
partir de ese pico, se observa una tendencia decreciente sostenida a lo largo del afio, con una caida
constante que lleva la inflaciéon anual a 117,8% en diciembre de 2024. Esta disminucion continta en
los primeros meses de 2025, llegando a un 84,5% en enero, reflejando un proceso de estabilizacién y
reduccion de la inflacion en el pais. Este comportamiento refleja el impacto de las politicas
economicas implementadas para controlar los precios y mejorar la estabilidad macroeconémica.

(Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INDEC], s.f.).
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Ademas de la desaceleracion de la inflacion hasta enero del 2025, se estima que continte a la baja, a
un nivel promedio mensual del 2%, lo que implicaria una inflacién interanual del 35% para finales de

este afio. (Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INDEC], s.f.).

La reduccion de la inflacion interna representa una oportunidad estratégica para los exportadores
argentinos. Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), la inflacién proyectada para 2025
es del 35,9%, una mejora significativa respecto a los niveles de 2023. Esta desaceleracién de la
inflacién contribuye a la estabilidad de los costos operativos, incluyendo insumos, mano de obra,
logistica y servicios. Un entorno inflacionario controlado permite a las empresas planificar con mayor
precisidn, establecer precios competitivos en mercados internacionales y mitigar el riesgo de
fluctuaciones abruptas que puedan afectar la rentabilidad. Ademas, el FMI proyecta un crecimiento
economico del 5,5% para 2025, lo que sugiere una recuperacion sostenida que podria fortalecer la
competitividad de las exportaciones argentinas. (Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INDEC],

s.f.)

Debilidades:

- Falta de experiencia previa en exportaciones:

La empresa no cuenta con antecedentes significativos en operaciones de comercio internacional,
salvo una experiencia aislada en Brasil. Esta falta de trayectoria puede representar una desventaja
frente a competidores que ya poseen redes comerciales consolidadas, conocimiento operativo del
proceso exportador y posicionamiento de marca en mercados externos. La inexperiencia podria
generar desafios iniciales en el manejo de la logistica internacional, en el cumplimiento de normativas
especificas como las exigidas por la FDA o el USDA, y en la construccién de confianza con clientes
potenciales. Asimismo, la falta de reconocimiento de la marca en el exterior y la ausencia de vinculos
con importadores o distribuidores puede ralentizar su insercién comercial y limitar las oportunidades

de expansion.
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- Limitado conocimiento de las regulaciones internacionales y ausencia de certificaciones
requeridas para el ingreso al mercado estadounidense:

La empresa actualmente no cuenta con un conocimiento detallado sobre las normativas y exigencias
técnicas requeridas por organismos como la FDA o el USDA, fundamentales para ingresar y operar
en el mercado estadounidense. Esta falta de familiaridad con las regulaciones internacionales puede
representar un obstaculo significativo al momento de adaptar el producto, su etiquetado, empaque o
documentacion, lo que podria demorar los procesos de internacionalizacion, generar rechazos o

incluso impedir el ingreso si no se actua con la prevision adecuada.

- Recursos humanos con escasa formacion especifica en comercio exterior:
La empresa presenta una carencia de personal especializado en areas clave como comercio exterior,

gestion aduanera y negociacion internacional.

- Falta de material comercial adaptado a exportacion:

La empresa no cuenta actualmente con material comercial en inglés, como fichas técnicas,
presentaciones institucionales o analisis de laboratorio adaptados al estandar requerido por
compradores internacionales. Esta carencia representa una debilidad a corto plazo, ya que puede
dificultar el primer contacto con potenciales importadores, generar demoras en los procesos de
negociacion y transmitir una imagen de poca preparacion para operar en el exterior. En mercados
competitivos como el estadounidense, donde la documentacién clara y profesional es un requisito
basico, la ausencia de estos recursos puede limitar las oportunidades de insercién y restar agilidad al

proceso exportador.

- Bajo nivel de tecnificacién en comparacioén con competidores internacionales:

A pesar de contar con un producto de calidad, la empresa presenta un bajo nivel de tecnificacién en
sus procesos productivos y logisticos, lo que limita su eficiencia y capacidad de respuesta ante los
estandares internacionales. Esta situacion afecta negativamente la competitividad frente a paises

productores de aceite de oliva con mayores niveles de automatizacion y tecnologia aplicada, como
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Espafia o Italia, que han incorporado sistemas avanzados de trazabilidad, control de calidad y
produccion sostenible. Esta brecha tecnoldgica puede repercutir tanto en los costos como en la
capacidad de adaptacion a las exigencias del mercado externo (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Pesca, 2023).

- Falta de acceso a redes comerciales internacionales:
La empresa aun no cuenta con vinculos sélidos con importadores, distribuidores o agentes
comerciales en el exterior, lo cual podria ralentizar su inserciéon en nuevos mercados y limitar

oportunidades de crecimiento en el corto plazo.

- Dependencia de intermediarios:

Dado que no cuenta con una red de contactos directos con importadores en EE.UU.,puede existir la
tendencia de depender de brokers y traders, reduciendo el margen de ganancia y el control sobre su
comercializacién. Por lo menos durante los primeros afos.

En cuanto al frader, es una figura que realiza operaciones de compra y venta. Su objetivo es claro:
Comprar a un precio mas barato del que vende, para de esta forma obtener una diferencia.

Por otro lado, la figura del broker se vincula con la gestion de los costos, logistica y colocacion de
productos en el mercado internacional. Es intermediario con proveedores para la importacion o
exportacién de mercaderias. Ejemplo: La empresa quiere exportar una mercaderia pero la marca no
esta consolidada internacionalmente, el broker puede ayudar a la empresa a posicionarse, y
encontrar sus potenciales clientes en el mercado extranjero. Su funcién es asumir la responsabilidad
del producto, venderlo casi como si fuera suyo. Encargandose también, en algunos casos, de la
logistica internacional, para que llegue a destino. Se asegura de que el vendedor obtenga sus
ganancias y el su comisién como intermediario. (Como Importar/exportar en Argentina, s.f.).

Algunas de las diferencias entre trader y broker: El primero queda mas del lado del inversionista, del
que busca un negocio para hacer, convirtiéndolo mas en un analista de mercados, estudiando y
apostando en que un determinado producto pueda tener un precio mas elevado o mejores
oportunidades en otro pais. En cambio, el broker no se encarga de analizar mercados puntualmente,

sino que se encuentra mas enfocado en conectar partes, saber acerca de los pormenores de las


http://ee.uu
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ventas en el exterior, y cdmo posicionar el producto en el mercado destino, como también la logistica

internacional. (Como Importar en Argentina, s.f.).

- Costos logisticos elevados:

La distancia desde Cruz del Eje hasta los principales puertos de exportacion en Argentina (Buenos
Aires o Rosario) puede aumentar los costos de transporte y afectar la competitividad del precio final.
Ademas, exportar desde Argentina a EE.UU. implica costos logisticos mas altos que desde Europa.
Por ejemplo, un contenedor de 20 pies desde Buenos Aires puede costar entre USD 2.500 y

USD 3.500, mientras que desde Europa (Rotterdam, Hamburgo o Barcelona) los costos oscilan entre
USD 1.800 y USD 2.500, es decir, hasta un 30 % mas econdémicos. Esta diferencia impacta
directamente en la competitividad del producto argentino en el mercado estadounidense. Mas
adelante en el trabajo, se establecera una tabla con los costos aproximados, obtenidos a través de un
agente de carga, tanto para el transporte terrestre nacional, como el internacional. Lo que permitira

contar con un estimativo de los costos involucrados en la logistica.

Amenazas:

- Muchas exigencias por parte de EEUU. Barreras arancelarias y regulatorias:

El aceite de oliva argentino enfrenta desafios en el mercado estadounidense debido a barreras
arancelarias y requisitos regulatorios estrictos. A diferencia de paises como Espafia o Italia, que
cuentan con acuerdos comerciales mas favorables con Estados Unidos, Argentina no goza de los
mismos beneficios hasta el momento, lo que puede traducirse en aranceles mas elevados y costos
adicionales de importaciéon. Ademas, el cumplimiento de normativas especificas, como las
establecidas por la FDA y el USDA, requiere certificaciones y controles de calidad que pueden
representar un obstaculo para nuevos exportadores. Estos factores dificultan la competitividad del
producto argentino y requieren estrategias comerciales solidas para lograr una insercion efectiva en el

mercado.
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Brecha cambiaria Argentina:

La brecha cambiaria, entendida como la diferencia entre el tipo de cambio oficial y otras cotizaciones
legales o informales, también conocido como “Tipo de cambio paralelo” (MEP; CCL) constituye una
amenaza relevante para los exportadores argentinos. En el contexto actual, a pesar de medidas
implementadas por el gobierno de Javier Milei, como la reduccién de impuestos a las exportaciones
agroindustriales para incentivar la actividad exportadora, persisten distorsiones cambiarias que
afectan la competitividad internacional. Diversos analistas consideran que el tipo de cambio oficial se
encuentra sobrevaluado, lo cual encarece las exportaciones y reduce el atractivo de los productos

argentinos en el exterior. (El Pais, s.f.; Freiheit.org, s.f.).

Esta situacion genera un doble perjuicio para los exportadores. Por un lado, reciben menos pesos por
cada ddlar exportado a tipo de cambio oficial; Por otro lado, enfrentan costos internos influenciados
por la reciente volatilidad y ajustes frecuentes del tipo de cambio oficial, que pueden incrementar los
costos operativos, y de produccion. Esta disparidad deteriora los margenes de rentabilidad,

obstaculizando la planificacion y sostenibilidad de las operaciones internacionales.

Competencia internacional fuerte:

El mercado de aceite de oliva en Estados Unidos esta dominado por grandes productores
tradicionales de paises como Espafia, Italia, Portugal, Grecia y Turquia, con marcas consolidadas y
reconocidas a nivel mundial. Esta situacién genera una competencia agresiva en precios y una alta
fidelidad del consumidor hacia estas marcas, lo que representa una barrera significativa para nuevos
exportadores sin historial ni reconocimiento previo. Ademas, la saturacion del mercado y los costos
asociados a la logistica, certificaciones y acceso a canales de distribucién complejizan ain mas la
penetracion en el mercado. Esta fuerte competencia puede afectar tanto la capacidad de
posicionamiento como los margenes comerciales, obligando a buscar propuestas diferenciadas para
captar nichos especificos o0 segmentos de mercado en crecimiento, como consumidores interesados

en aceites organicos o producciones sostenibles.
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Figura 11. Espafia: Exportaciones a Estados Unidos. (2018 al 2024)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Volume Value Volume Value Volume Value Volume Value Volume Value Volume Value
United 242390 9379 271883 8873 275237 9619 285622 1239.6 212258 12624 228423 20773
States
Brazil 71532 2910 93663 325.1 87 600 3284 85843 3934 49198 4411 46513 639.1
United 61686 21246 75156 2164 49749 2192 68819 270.2 59 220 3305 58 186 494.4
Kingdom
Japan 65319 2546 67872 2301 35999 2068 332335 2436 42427 2489 32132 3012
China 44 392 1403 46218 1273 40362 1282 47 384 1871 19598 105.0 18 897 1540
Canada 28 187 109.3 36 139 1174 31134 1136 30 504 1432 23066 1408 21432 196.8
Australia 26197 91.4 36043 109.1 31312 1013 28026 115.4 21034 117.7 26273 238.8
Switzerland 14 662 732 17 623 84S 17445 858 14641 921 14815 1021 14 966 1493
Russia 15057 63.8 16 950 &58 18174 734 14783 68.9 11724 68.8 9306 872
Mexico 12557 529 16621 57.7 19491 723 18 350 817 15317 920 20 196 189.4
South 15435 512 15618 512 21350 771 28645 120.0 13921 840 16013 155.4
Korea
Others 111473 41735 127 231 4227 135772 48735 140231 623.4 99640 600.2 F6043 8334
Total 708 887 2695.7 821038 2694.7 803845 28355 820122 3578.6 602217 35936 608 400 535364

Fuente: Consejo Oleicola Internacional. (s.f.). Exportaciones de aceite de oliva por pais de destino y

valor econémico por campafa (2018/2019 — 2023/2024).

Como se puede observar en el cuadro anterior, Espaia es el principal proveedor de aceite de oliva
para EEUU, con un promedio de 252 mil toneladas exportadas por campafia, con un valor estimado
en 1,228 millones de euros. Es uno de los pocos paises, en donde se ve un aumento que va

fluctuando en las distintas campanas.

Las exportaciones extracomunitarias de la UE a EEUU representan aproximadamente el 35% del total

en valor y volumen.
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- Sise incluyen las exportaciones intracomunitarias, suponen el 15% del volumen y el 17% del

valor total.

La produccion de aceite de oliva de la UE representa el 67% de la produccion mundial. Lo que
supone alrededor de 2 millones de toneladas anuales. Concentrando en paises mediterraneos,
distribuyendose de la siguiente forma: 66% en Espafia, el 15% en ltalia, el 13% en Grecia y el 5% en
Portugal. (International Olive Council, 2025; El Orden Mundial, s.f.; La realidad del mercado del aceite

de oliva en EE.UU., s.f.).

- Fluctuaciones en el precio de la materia prima:
Las variaciones en el precio internacional de aceitunas, representa una amenaza significativa para la
estabilidad y planificacion de los negocios exportadores. Estas fluctuaciones pueden estar impulsadas
por diversos factores, entre ellos las condiciones climaticas adversas que afectan a la materia prima
(Aceitunas), el incremento en los costos de mano de obra y produccién, asi como la volatilidad

inherente a la dinamica del mercado global.

Ademas, la competencia con paises productores que cuentan con mayores niveles de resiliencia
econdmica, subsidios estatales o politicas de apoyo mas sdlidas, puede amplificar la presion sobre

los precios, afectando directamente la capacidad competitiva de los exportadores argentinos.
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Matriz FODA.

Fortalezas

Oportunidades

- Trayectoria, posicionamiento y
compromiso con la sostenibilidad

- Cantidad producida
- Calidad del producto

- Certificaciones y packing

Crecimiento en las exportaciones
argentinas y diversificacion de mercados
Brecha cambiaria en Argentina

Politica comercial y fiscal favorable para
las exportaciones

Insercion en mercados internacionales
Reduccién y eliminacion de retenciones
al aceite de oliva

Nuevos acuerdos comerciales entre
Argentinay EEUU

Aumento del consumo de aceite de oliva
Precio internacional del aceite de oliva
en 2025

Tendencia creciente hacia productos
saludables y premium en el mercado
estadounidense

Reduccién y estabilizacién de la
inflacion interna

Debilidades

Amenazas

- Falta de experiencia previa en
exportaciones

- Limitado conocimiento de las

- Recursos humanos con escasa
formacion especifica en comercio
exterior

exportacion
- Bajo nivel de tecnificacién en

comparacion con competidores
internacionales

internacionales

regulaciones internacionales y ausencia
de certificaciones requeridas para el
ingreso al mercado estadounidense

- Falta de material comercial adaptado a

- Falta de acceso a redes comerciales

Muchas exigencias por parte de EEUU.
Barreras arancelarias y regulatorias

Dependencia de intermediarios
Brecha cambiaria Argentina
Competencia internacional fuerte

Fluctuaciones en el precio de la materia
prima
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- Dependencia de intermediarios

- Costos logisticos elevados

Matriz ICE (indice de capacidad exportadora de la empresa)

El indice de Capacidad Exportadora es una herramienta de diagnéstico que permite evaluar el
potencial de una empresa para ingresar y competir en el mercado internacional. Existen enfoques
cuantitativos que asignan puntajes numéricos para reflejar el nivel de preparacién exportadora,
basandose en factores internos, externos y en la adaptacion del producto. Sin embargo, en este
trabajo se opta por una aplicacion tedrica y cualitativa de la herramienta, prescindiendo del enfoque
numeérico, con el objetivo de describir y analizar integralmente los factores que inciden en la
capacidad exportadora. Este indice guarda similitudes con el analisis FODA, ya que también
contempla elementos internos y del entorno, aunque su orientacion esta centrada exclusivamente en
el diagnéstico exportador y en la identificacion de areas especificas de mejora de la empresa, en

funcion de los desafios del comercio internacional.

Se llevara a cabo un analisis de distintas areas de la empresa con el objetivo de determinar el estado
actual y su posicion estratégica. Se hara foco en los siguientes puntos: Capacidad empresarial;

Capacidad productiva; Capacidad comercial; Logistica; Y de gestién de la informacion.

- Capacidad empresarial: Este aspecto esta relacionado con la estructura organizativa, la vision

estratégica del negocio, tanto a nivel local como internacional, y la experiencia gerencial.

Fincas de Cruz del Eje, tras afios de crecimiento en el mercado nacional, primero mediante
distribuidores locales y posteriormente a través de acuerdos con grandes cadenas de supermercados,
busca expandirse a nuevos mercados internacionales con un producto de alta calidad, comparable
con los aceites presentes en el exterior. La empresa cuenta con certificaciones que respaldan y

distinguen dicha calidad.
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- Capacidad productiva: Como se menciond en el FODA del presente trabajo, la empresa obtiene la
materia prima tanto de produccién propia como de pequefios productores que se encuentran en
zonas aledafas. La cosecha no depende de la empresa Unicamente, sino de factores externos como
lo es el clima, que desempefia un papel fundamental en el desarrollo, la produccion y la calidad de las
aceitunas. Por su parte, Fincas de Cruz del Eje lleva a cabo todo el proceso productivo necesario
para obtener el producto final: Aceite de oliva envasado - 800 Unidades/hr . Actualmente 120
toneladas anuales, sin un limite determinado. El proceso se divide en 8 etapas: Recepcion y limpieza
de aceitunas; Molienda; Batido de la pasta; Extraccién (Se separa el aceite del resto de los
componentes); Filtrado (Se filtra el aceite para retirar las impurezas); Almacenamiento; Envasado,

etiquetado y finalmente el control de la calidad.

- Capacidad comercial: La trayectoria en el mercado local otorga credibilidad y confianza para
presentarse ante importadores extranjeros, facilitando la apertura de canales de comunicacién y
generando una imagen positiva frente a compradores internacionales. La empresa comercializa
activamente en el mercado interno, contando entre sus clientes con importantes empresas, como la
cadena de supermercados Carrefour. Esta experiencia y estabilidad comprobadas fortalecen la
posicion competitiva de la empresa en mercados extranjeros, incrementando asi las posibilidades de

establecer relaciones comerciales duraderas y exitosas.

Cabe mencionar que para que logre establecerse en el mercado extranjero, en este caso: Estados
Unidos, es necesario que exista gente capacitada en comercio exterior, dentro de la empresa o de
forma tercerizada; Web en inglés y espariol, material promocional, fichas técnicas, documentacion de

apoyo para la internacionalizacion y presentacion comercial para mercados externos.
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- Capacidad logistica: Fincas de Cruz del Eje cuenta con una estructura logistica integrada que
respalda su proyeccioén internacional. La empresa posee planta propia de elaboracion y envasado,
ubicada en la provincia de Cdérdoba; Existe un control del proceso desde la cosecha hasta el producto
final, lo que garantiza una trazabilidad completa en cada etapa de la produccion. Dispone de
infraestructura adecuada para el almacenamiento, conservacion y despacho del aceite de oliva,
cumpliendo con estandares de calidad y seguridad alimentaria nacional. Ademas, su experiencia en
distribuciéon nacional mediante alianzas con cadenas de supermercados y distribuidores demuestra
una operatividad sdlida, eficiente y adaptable. La empresa también tiene capacidad para desarrollar
packaging y etiquetado conforme a requerimientos del mercado externo. Es necesario que mantenga
vinculos con operadores logisticos y despachantes de aduana, para gestionar de forma eficiente las

ventas.

En cuanto a la logistica internacional, como ya fue mencionado con anterioridad, debera contemplar
el transporte terrestre, desde Cruz del Eje, si es acordada una venta FCA/FOB, hasta el Puerto de
Buenos Aires o Rosario, desde donde se realizan la mayor parte de las exportaciones maritimas;
dirigiéndose a puertos estadounidenses, dependiendo donde se encuentre el importador.a empresa
debera garantizar un embalaje adecuado, un etiquetado conforme a las regulaciones de la FDA y
contar con la documentacién requerida, como la factura comercial, el packing list y el certificado de
origen, entre otros. En caso de optar por términos comerciales como CIF o CFR, sera necesario
contratar servicios de logistica internacional para coordinar el transporte de mercancias entre los
paises. Dado que la empresa exportare un volumen reducido (pocos contenedores), debera trabajar
en conjunto con un agente de carga (freight forwarder), es decir, una empresa especializada que
actua como intermediaria logistica entre el exportador, las navieras, aerolineas, transportistas

terrestres, aduanas y otros actores de la cadena logistica internacional.
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- Capacidad de gestion de la informacion: Hoy en dia con la tecnologia, el acceso a la informacion se
vuelve mas alcanzable. Ademas existen sistemas que integran operaciones de comercio internacional

por rubro, como por ejemplo: Softrade, trade map, Aduana 360, etc.

Es fundamental contar con capital humano capacitado o, en su defecto, tercerizar el servicio de
comercio internacional, manteniéndose permanentemente actualizado respecto a nuevas plataformas,

herramientas tecnolégicas y normativas/regulaciones del comercio exterior.

Conclusion - Matriz ICE:

El analisis ICE revela que la empresa cuenta con fortalezas importantes en produccion, calidad,
experiencia local y practicas responsables, lo que le brinda una base sélida para exportar a mercados
exigentes como Estados Unidos. No obstante, enfrenta retos internos como la falta de experiencia
exportadora, limitada red internacional y necesidad de capacitacion en normativas y recursos

humanos.

La adaptacion del producto (envase, etiquetado y certificaciones) es clave para el éxito exportador. En
conjunto con el FODA, el ICE permite identificar ventajas y areas a mejorar para una insercion

internacional sostenible y competitiva.

CAPITULO 2: ANALISIS DEL MACROENTORNO DE ARGENTINA Y ESTADOS UNIDOS

Introduccion:

El analisis del macroentorno es una herramienta fundamental para comprender los factores externos
que condicionan la estrategia de insercion internacional de una empresa. En el contexto de un
proyecto de exportacion, este analisis permite identificar oportunidades y amenazas derivadas del
entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecolégico y legal. Para abordar esta evaluacion, se
utilizara el modelo PESTEL, que facilita la estructuracion y comparacién del entorno externo de

Argentina como pais de origen, y de Estados Unidos como mercado de destino.
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El analisis PESTEL permite examinar como las variables macroeconémicas y normativas influyen
sobre la competitividad, la demanda, la logistica y los requisitos de acceso al mercado objetivo. Esta
perspectiva es clave para anticipar riesgos, adaptar la estrategia comercial y alinear las capacidades

de la empresa con los desafios del comercio internacional y la situacion mundial.

Complementariamente, se incorporara el Modelo del Diamante de Porter, el cual analiza los
determinantes de la ventaja competitiva de una nacién o sector productivo. Este enfoque permite
evaluar condiciones como los factores de produccién, la demanda local, el contexto de rivalidad
empresarial del producto y la presencia de industrias relacionadas o de apoyo. Aplicado al sector del
aceite de oliva en Argentina, este modelo permite identificar el grado de preparacion del pais para
competir exitosamente en mercados exigentes como el estadounidense, y comprender cémo

interactuan las condiciones locales con la competitividad internacional.

En conjunto, el uso del modelo PESTEL y del Diamante de Porter permite construir una vision integral
del entorno macroeconoémico, y sustenta las decisiones estratégicas en relacion al plan de

exportacién de la empresa, hacia Estados Unidos.

PESTEL:

Aspecto politico:

El analisis politico es fundamental para evaluar el entorno externo en el que una empresa llevara a
cabo su actividad comercial, especialmente en el contexto de exportaciones. Factores como las
politicas comerciales, relaciones internacionales y las regulaciones gubernamentales, pueden incidir
significativamente en el éxito o fracaso de las empresas en los mercados internacionales. En el caso
de Argentina, la politica ha tenido durante el ultimo tiempo, cambios abruptos. Resulta crucial
entender las nuevas politicas comerciales que se han aplicado; La relaciéon con mercados clave como

Estados Unidos y las regulaciones gubernamentales.

Desde su asuncién, el gobierno de Javier Milei ha impulsado un ambicioso paquete de reformas

laborales orientadas a flexibilizar el mercado de trabajo, aumentar la competitividad y atraer
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inversiones. Estas reformas buscan una transformacion estructural del modelo laboral argentino,

promoviendo un esquema mas dinamico y acorde a las demandas del mercado actual.

Entre las medidas mas destacadas se encuentra la extension del periodo de prueba laboral, que pasé
de tres a ocho meses. Durante este tiempo, empleadores y empleados pueden interrumpir la relacion
laboral sin indemnizacién, unicamente con aviso previo, facilitando asi la contrataciéon y
desvinculacioén segun las condiciones del mercado. Complementariamente, se propone la creacion de
un fondo de cese laboral financiado mensualmente por las empresas, destinado a reemplazar las
tradicionales indemnizaciones por despido y a gestionar los costos de desvinculacion de forma mas

sostenible para los empleadores.

Ademas, se introdujeron modificaciones en la jornada laboral, permitiendo la implementacion de
bancos de horas que facilitan la acumulacién y compensacién de horas extras en periodos de menor
actividad. También se flexibilizé la distribucion de las vacaciones, posibilitando su fraccionamiento y

otorgamiento en cualquier momento del afio, con un plazo de aviso reducido a 21 dias.

En un esfuerzo por reducir la alta informalidad laboral, que afecta aproximadamente al 37% de la
fuerza de trabajo argentina, se establecieron incentivos fiscales para la formalizacion. Las empresas
que registren a sus empleados pueden acceder a exenciones de aportes patronales durante los
primeros dos afios, incentivando asi la creacion de empleo formal y la mejora en la recaudacion

previsional.

No obstante, estas reformas han generado controversias significativas. Sectores sindicales y
organizaciones de derechos humanos han manifestado preocupacién por la posible erosién de
derechos laborales fundamentales, como la limitacién del derecho a huelga y la flexibilizacion
excesiva de las condiciones laborales. Asimismo, la implementacion de estas medidas se acompafia
de un proceso de desregulacion econdémica que incluye la eliminacién de mas de 300 leyes y
regulaciones, orientado a reducir la burocracia y fomentar la inversion privada, pero criticado por su

falta de consenso social y riesgos de precarizacion del empleo.
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Paralelamente, el gobierno ha implementado politicas internas para estabilizar y regular la economia.
Destaca la “Reduccion del Gasto Publico”, que busca achicar el tamafo del Estado, sanear las
finanzas publicas y eliminar el déficit fiscal mediante una mayor eficiencia en la administracion

publica.

En materia de comercio exterior, desde el inicio se presentaron lineamientos claros en el “Plan de
Gobierno”, reflejados en un memo de 40 paginas que plantea la “Eliminacion de todas las
restricciones al comercio internacional”, incluyendo cuotas, cepos cambiarios, retenciones y derechos

de importacion. Este enfoque pro-mercado ha llevado a medidas concretas como:

e La eliminacion del Sistema de Importaciones de la Republica Argentina (SIRA), reemplazado
por el Sistema Estadistico de Importaciones (SEDI), agilizando el ingreso de bienes al pais.

e La supresion de aranceles del 7,5% en sectores productivos clave.

e La eliminacién de percepciones impositivas como el impuesto PAIS y el recargo del 30%
sobre operaciones en moneda extranjera, aliviando costos de comercio exterior.

e El levantamiento del cepo cambiario en abril de 2025, eliminando los controles al acceso de
divisas para empresas e individuos.

e Lareduccion y eliminacién de retenciones a exportaciones en productos como carnes, lacteos

y economias regionales, quedando pendientes productos agricolas como soja y maiz.

Estas acciones, junto con la intencion de firmar acuerdos bilaterales con economias estratégicas,
buscan posicionar a Argentina como un actor confiable en el comercio internacional, potenciando la

competitividad y atrayendo inversiones.

No obstante, existen desafios relevantes, especialmente la pertenencia de Argentina al Mercosur, que
impone limitaciones para negociar acuerdos comerciales individuales con terceros paises. Para
concretar un acuerdo de libre comercio con Estados Unidos, sera necesaria la aprobacion del bloque
o incluso la salida del mismo, ademas de superar barreras politicas y econémicas en ambos

congresos.
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En conclusion, el gobierno de Javier Milei impulsa una agenda de reformas y apertura econémica con
el objetivo de modernizar el mercado laboral y posicionar a Argentina en el comercio global. La
sostenibilidad y los efectos sociales de estas transformaciones deberan ser monitoreados

cuidadosamente en los préximos afos.

En cuanto a la politica de Estados Unidos, la reeleccion de Donald Trump como presidente implicé la
puesta en marcha de un paquete inicial de 100 medidas orientadas a provocar un giro radical tanto en
la politica interna como en la externa del pais. Aunque varias de estas 6rdenes ejecutivas han
enfrentado desafios legales y algunas tienen un caracter simbdlico, en conjunto reflejan una
estrategia centrada en fortalecer la industria nacional y redefinir las relaciones comerciales y

migratorias.

Entre las medidas mas destacadas se encuentran la intensificacion de politicas migratorias
restrictivas, el bloqueo unilateral de fondos federales, y el endurecimiento de los controles fronterizos,
incluyendo propuestas para limitar la ciudadania de hijos nacidos en EE.UU. de padres inmigrantes.
En materia de comercio exterior, el gobierno de Trump ha manifestado su intenciéon de aumentar las
exportaciones de petréleo y gas natural licuado hacia Asia y el Pacifico, al mismo tiempo que
contempla la imposicion de nuevos aranceles a productos importados desde México y Canada. Esta
postura genera tensiones e incertidumbre econémica, particularmente por la dependencia de cadenas

de suministro transfronterizas y por el posible impacto en la renegociacion del T-MEC.

Estas politicas proteccionistas podrian dar lugar a represalias comerciales, impactar sectores clave
como el automotriz y el agroalimentario, y repercutir negativamente en el empleo y la competitividad
de las industrias locales. Ademas, los efectos podrian extenderse al plano internacional, generando

desequilibrios en el comercio global.

A pesar de este contexto, el Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta un crecimiento del 2,7 %
para la economia estadounidense en 2025, aunque advierte que las politicas anunciadas podrian

generar incertidumbre y riesgos a nivel global.
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Relacion entre Estados Unidos y Argentina:

El escenario politico estadounidense configura un contexto complejo, aunque con oportunidades
concretas para productos argentinos. Si bien el enfoque proteccionista y la elevada regulacién a
través de organismos como la FDA (Administracion de Alimentos y Medicamentos) y el USDA
(Departamento de Agricultura de EE.UU.) exigen el cumplimiento de estrictos estandares de calidad
y seguridad, el interés del gobierno estadounidense en mantener relaciones comerciales estratégicas

con paises que aporten valor agregado podria favorecer la entrada de productos diferenciados.

En este sentido, Argentina cuenta con un sélido respaldo institucional para fomentar la
internacionalizacién de sus empresas. Organismos como la Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional (AAICI), el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto, vy, a nivel provincial, instituciones como ProCérdoba y la Camara de Comercio Exterior de
Cordoba (CaCEC), ofrecen asesoramiento técnico, herramientas de capacitacion, financiamiento y

acceso a ferias y rondas de negocios internacionales.

Por otra parte, la afinidad ideolégica entre los presidentes Javier Milei y Donald Trump ha quedado en
evidencia en el interés comun por avanzar hacia un acuerdo de libre comercio bilateral, con
propuestas como la de establecer "aranceles reciprocos”, que igualen los niveles tarifarios para
productos entre ambos paises. No obstante, existen desafios estructurales importantes: La
pertenencia de Argentina al Mercosur, que limita su autonomia para negociar acuerdos comerciales
de forma independiente, y las complejidades politicas internas tanto en Argentina como en Estados
Unidos, que podrian ralentizar o incluso bloquear la firma y ratificacién de un acuerdo de esta

naturaleza.

Conclusion - Dimensién Politica:

El analisis politico evidencia que tanto en Argentina como en Estados Unidos atraviesan escenarios
dinamicos que impactan directamente en las oportunidades y riesgos para el comercio internacional.
En el caso argentino, la gestion del presidente Javier Milei ha impulsado un paquete ambicioso de

reformas orientadas a flexibilizar el mercado laboral, reducir el tamano del Estado y desregular la
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economia, con un claro enfoque pro-mercado. Estas medidas buscan aumentar la competitividad y
facilitar la insercién del pais en los mercados internacionales, eliminando restricciones al comercio
exterior, retenciones y barreras arancelarias. No obstante, estas transformaciones profundas han
generado tensiones internas, tanto sociales como politicas, y presentan desafios en términos de

sostenibilidad, equidad y consenso institucional.

En paralelo, la reelecciéon de Donald Trump en Estados Unidos plantea un panorama de alta
incertidumbre a nivel global. Su agenda politica, centrada en el proteccionismo, el fortalecimiento de
la industria nacional y la reestructuracion de acuerdos comerciales, puede generar fricciones en los
flujos de comercio internacional. A pesar de este contexto, la economia estadounidense mantiene
expectativas de crecimiento, lo que representa una oportunidad para exportadores que logren

adaptarse a sus estrictas regulaciones. (El Pais, 2024).

En este marco, la posible profundizacién de la relacion bilateral entre Argentina y Estados Unidos,
favorecida por una afinidad ideoldgica entre ambos mandatarios y el interés compartido en avanzar
hacia acuerdos de libre comercio, constituye una ventana estratégica. Sin embargo, la pertenencia de
Argentina al Mercosur, como se indic6 arriba, limita su autonomia para negociar de forma individual, y
tanto las trabas legislativas como los intereses sectoriales de ambos paises podrian obstaculizar este

camino.

En conclusion, el entorno politico actual presenta una combinacion de oportunidades y desafios que
exige a las empresas exportadoras comprender, anticipar y adaptarse a los cambios institucionales.
La estabilidad regulatoria, el alineamiento entre politicas internas y externas, y la capacidad de
gestion frente a contextos proteccionistas seran factores clave para definir el éxito en la

internacionalizacion de productos como el aceite de oliva argentino.(Reuters, 2024).
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Aspecto econdmico:

El analisis econdmico es fundamental para la toma de decisiones estratégicas, ya que permite evaluar
riesgos empresariales y de inversion en un entorno cambiante. En los ultimos afos, Argentina ha
enfrentado serios desafios macroeconémicos, marcados por una elevada inflacion, déficit fiscal

persistente y volatilidad cambiaria.

Segun datos del INDEC, la inflacion interanual alcanzé el 193% en octubre de 2024, aunque con una
desaceleracion mensual del 2,7%, la mas baja en tres anos, lo que sugiere un posible cambio de
tendencia. Por otro lado, el Producto Bruto Interno (PBI) registré una contraccion estimada del 3,5%
durante 2024, reflejando una recesion que afecté a numerosos sectores productivos. El déficit fiscal
continua siendo una restriccion estructural para el Estado, limitando su capacidad de implementar

politicas expansivas sin recurrir al endeudamiento.

Este escenario genera incertidumbre, pero también abre oportunidades para sectores orientados al
comercio exterior, ya que en el nuevo enfoque econémico del gobierno busca estabilizar variables

clave, reducir la intervencion estatal y facilitar la insercion internacional de productos argentinos.

El tipo de cambio en Argentina ha mostrado una notable volatilidad en los ultimos afios. Sin embargo,
en noviembre de 2024, la brecha cambiaria se redujo al 10%, el nivel mas bajo desde 2019. Esta
mejora se atribuye a medidas econdmicas recientes, como programas de blanqueo de capitales y
controles fiscales mas estrictos. Para los exportadores, un tipo de cambio mas estable facilita la
planificacion financiera y mejora la competitividad en los mercados internacionales (Reuters. 2024,

marzo 12).

En este contexto, el sistema tributario argentino representa un factor critico dentro del entorno
econdémico. Se caracteriza por una alta complejidad administrativa y una presion fiscal considerable,
que afecta directamente la competitividad del sector exportador. La carga tributaria combinada
—entre impuestos nacionales, provinciales y municipales— puede superar el 40% del Producto

Interno Bruto (PIB), ubicando a Argentina entre los paises con mayor presion fiscal en América Latina.
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A nivel nacional, tributos como el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a las Ganancias y los
Derechos de Exportacidn (retenciones) tienen un impacto significativo en la actividad econdmica. Las
retenciones, en particular, han sido objeto de debate por su incidencia directa en el agro argentino:
Cultivos como la soja enfrentan alicuotas del 33%. Aunque constituyen una fuente importante de
ingresos para el Estado, estas medidas reducen la rentabilidad de los productores y limitan su

competitividad internacional.

En el plano provincial, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos genera un efecto acumulativo a lo largo
de las cadenas productivas, elevando los costos finales. Asimismo, las tasas municipales, aunque de
menor magnitud, contribuyen a la presion fiscal total. La existencia de una estructura impositiva
compleja y, en algunos casos, superpuesta, dificulta la operacion de empresas exportadoras,

afectando su capacidad de competir en mercados externos.

Pese a intentos recientes de reforma, el sistema tributario aun presenta obstaculos significativos para
el comercio internacional, entre ellos: La falta de simplificacion administrativa, la doble imposicién y la
incertidumbre normativa. En este sentido, avanzar hacia una politica fiscal mas equitativa y eficiente,
con incentivos concretos para los exportadores, resultaria esencial para fortalecer el perfil exportador

del pais.

En paralelo, el gobierno de Javier Milei ha impulsado una agenda orientada a lograr estabilidad
macroeconémica mediante la reduccion del déficit fiscal y un manejo mas prudente de la deuda
externa. Estas medidas buscan crear un entorno econémico predecible, restaurar la confianza de los

inversores y favorecer la insercion internacional de las empresas argentinas.

De hecho, en 2024, Argentina logré revertir su histérico déficit fiscal y cerrd el afio con un superavit
financiero del 0,3% del PIB, tras un déficit del 4,6% en 2023. Este cambio, equivalente a una mejora
de casi 5 puntos del PIB, se logré principalmente a través de una reduccioén sustancial del gasto

primario, mientras que los ingresos publicos se mantuvieron estables en torno al 16,8% del PIB.

Las principales areas afectadas por el ajuste fiscal fueron:
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e Transferencias a provincias (20% del ajuste total),
e Inversion en infraestructura nacional (17%),

e Asi como recortes en subsidios, jubilaciones y empleo publico.

Figura 12. Composicion de la caida del gasto primario en el 2024.

Composicion de la caida del gasto primario en el 2024
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Fuente: IDESA. (2024). Composicion de la caida del gasto primario en el 2024 [Gréfico]. En base a

datos del Ministerio de Economia.

La figura ilustra como se distribuyé esta reduccion del gasto en distintos rubros, reflejando el impacto
del ajuste en la estructura del gasto publico y sus consecuencias sobre la actividad econdémica. A
pesar de los efectos contractivos en el corto plazo, el objetivo declarado del gobierno es lograr el
equilibrio fiscal como base para el crecimiento sostenible. (Instituto para el Desarrollo Social

Argentino. 2024, marzo 15)

Desde la reeleccion de Donald Trump a la presidencia en 2025 (Conference Board), la economia de
Estados Unidos ha transitado un escenario caracterizado por tensiones entre el impulso al

crecimiento y una agenda comercial proteccionista. A pesar de sefales de desaceleracion en la
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actividad econdmica, el pais mantiene fundamentos sélidos que continlan posicionandolo como una

de las economias mas influyentes del mundo.(Reuters, 2025; Conference Board, 2025).

La proyeccién de crecimiento econémico para 2025 se situa entre el 1,4% y 1,6%, segun
estimaciones del Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC) y el Conference Board,
respectivamente, (IMF, 2025; Reuters, 2025) evidenciando una ralentizacién respecto a afios
anteriores. Esta dinamica responde, en parte, a una politica monetaria restrictiva adoptada por la
Reserva Federal, que mantiene tasas de interés en niveles elevados para controlar una inflacién
persistente, que se ubica por encima del 3%. A pesar de este contexto, el mercado laboral continda
mostrando resiliencia, con una tasa de desempleo cercana al 4,2% y una leve mejora en los salarios

reales para los trabajadores de menores ingresos. (BLS, 2025; Reuters, 2025).

En materia de comercio exterior, las politicas impulsadas por el gobierno de Trump han generado
incertidumbre. La imposicién de nuevos aranceles sobre productos provenientes de China, México,
Canada y la Union Europea ha impactado directamente sobre las cadenas globales de valor. Esta
estrategia, orientada a proteger la producciéon nacional, ha provocado una disminucion en las
importaciones de bienes como vehiculos y productos electrénicos, generando tensiones comerciales
con socios clave. Estas medidas también repercuten sobre la inflacion y el consumo interno, al elevar
los costos para las empresas importadoras y para los consumidores. (White House, 2025; Reuters,

2025)

A pesar de este escenario, el déficit comercial estadounidense ha disminuido en los primeros meses
de 2025, principalmente por una caida significativa en las importaciones. Sin embargo, el Fondo
Monetario Internacional y otros organismos advierten que las medidas proteccionistas podrian afectar
la competitividad global de la economia estadounidense y generar represalias comerciales que

alteren los flujos de comercio internacional. (IMF, 2025; Reuters, 2025).

Para los afos posteriores, 2026 y 2027, se espera una ligera recuperacion del crecimiento
econdmico, con incrementos del PIB proyectados en torno al 1,8% y 2,0%, respectivamente. Estas

estimaciones reflejan el impacto continuo de la politica monetaria restrictiva y las tensiones
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comerciales internacionales que han modificado las cadenas globales de valor. En conjunto, el
escenario proyecta un crecimiento econdémico contenido, donde la Reserva Federal mantiene un

enfoque cauteloso para equilibrar la estabilidad de precios con el estimulo al desarrollo econémico.

Para paises exportadores como Argentina, este contexto representa tanto desafios como
oportunidades. Por un lado, la volatilidad regulatoria y el endurecimiento de las condiciones de
ingreso pueden dificultar el acceso al mercado estadounidense. Por otro lado, la posibilidad de
establecer acuerdos bilaterales, sumado al interés creciente de consumidores por productos
diferenciados y de calidad, puede abrir espacios para sectores como el agroindustrial, (Aceite de

oliva).

En conclusion del factor econdmico, el analisis comparativo de los contextos econémicos de
Argentina y Estados Unidos revela dos realidades profundamente contrastantes, pero
interrelacionadas en términos de comercio internacional. Mientras que Argentina enfrenta desafios
estructurales como una alta inflacion, presion fiscal elevada y restricciones cambiarias, ha comenzado
a implementar medidas orientadas a estabilizar su macroeconomia, mejorar la competitividad externa
y recuperar el equilibrio fiscal. Esta transicion, impulsada por el nuevo enfoque del gobierno, si bien
implica costos sociales y contractivos en el corto plazo, busca sentar las bases para una insercién

mas solida en el mercado global.

Por su parte, la economia estadounidense atraviesa una etapa de crecimiento moderado, influenciada
por una politica monetaria restrictiva y una agenda comercial proteccionista bajo la administracion de
Donald Trump. A pesar de las tensiones externas y sefiales de desaceleracion, Estados Unidos
mantiene fundamentos econémicos robustos, con un mercado laboral resiliente y proyecciones de

recuperacién gradual a partir de 2026.

Este escenario internacional plantea tanto desafios como oportunidades para Argentina. La
combinacion de un entorno interno mas previsible, junto con un contexto global en reconfiguracion,

podria favorecer a sectores exportadores nacionales. No obstante, el acceso a mercados como el
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estadounidense estara condicionado por factores como la volatilidad regulatoria, los aranceles y las

exigencias de competitividad.

Aspecto social:

El contexto social argentino se caracteriza por una combinacion de elementos estructurales que
inciden directamente en el entorno econémico y empresarial. La poblacion, que supera los 46
millones de habitantes, presenta una alta concentracion urbana, con mas del 90 % residiendo en
ciudades, y una marcada desigualdad territorial en el acceso a servicios basicos y oportunidades
laborales. La region del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) concentra gran parte de la

actividad econdmica y demografica, lo que genera tensiones sociales y demanda de infraestructura.

En materia educativa, Argentina cuenta con un sistema de educacion publica gratuito y de amplia
cobertura, especialmente en el nivel universitario. Sin embargo, persisten brechas de calidad y
vinculacién con el mercado laboral, asi como una baja tasa de egreso en carreras clave para el
desarrollo productivo. Estas limitaciones impactan en la formacion de capital humano calificado,
especialmente en sectores técnicos y tecnolégicos. (INDEC Instituto Nacional de Estadistica y

Censos). (2023, julio 31).

Uno de los principales desafios sociales del pais es el elevado indice de pobreza, la misma a fines de
2024, se encontraba en un aproximado del 40 % de la poblacién, fendmeno agravado por la inflacion
y la caida del poder adquisitivo. Esta situacion se combina con altos niveles de informalidad laboral,

estimados en torno al 45 %, y una significativa dependencia del empleo publico en ciertas provincias.

Culturalmente, se destaca una sociedad con fuerte tradicién de organizacién colectiva, alta
movilizacion social y marcada participacién sindical. Los habitos de consumo reflejan una elevada
sensibilidad al precio, dada la inestabilidad econdmica, pero también una creciente tendencia a
valorar productos nacionales, saludables o sustentables. (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC). (2025, marzo 31). Informe sobre pobreza en el segundo semestre de 2024: tasa del

38,1 %).



74

Por otro lado, Estados Unidos, con una poblacién superior a los 330 millones de habitantes, presenta
una estructura social diversa y dinamica. Se trata de una sociedad multicultural, con un importante
peso de las minorias étnicas, especialmente las comunidades hispana y asiatica, y una creciente
proporcion de adultos mayores, lo que configura desafios en términos de salud, empleo y pensiones.
La inmigracién continda siendo un factor determinante en el crecimiento poblacional y en la
composicién del mercado laboral. (U.S. Census Bureau - 2024, diciembre 21 - Oficina del Censo de

EE.UU.)

El sistema educativo estadounidense se distingue por su alta inversién en innovacion, investigacion y
desarrollo, aunque también exhibe marcadas desigualdades en el acceso y la calidad educativa entre
diferentes regiones y grupos socioeconémicos. A pesar de ello, el pais conserva una soélida base de

capital humano, con fuerte presencia en sectores intensivos en conocimiento.

Uno de los principales retos es el aumento de la desigualdad econémica. La brecha entre los sectores
de altos y bajos ingresos se ha profundizado en la ultima década, lo que afecta el acceso a vivienda,
salud y educacién, especialmente en zonas urbanas con altos niveles de precarizacion. Sin embargo,
la sociedad estadounidense también se caracteriza por una fuerte orientacion al consumo, con una
progresiva valoracion de aspectos como la sustentabilidad, la responsabilidad social empresarial y el
origen ético de los productos. (OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development).

2023).

Los habitos de consumo reflejan un mercado exigente, digitalizado y dispuesto a pagar mas por
productos que ofrezcan beneficios diferenciales, como la calidad, la trazabilidad o el impacto
ambiental reducido. Estas tendencias abren oportunidades para empresas que logren posicionarse en

nichos orientados a la innovacion, la salud y el compromiso social.

El analisis del entorno social permite identificar tanto restricciones como oportunidades para el
desarrollo de estrategias comerciales en mercados complejos. En Argentina, la persistencia de
elevados niveles de pobreza, informalidad y desigualdad territorial limita la capacidad de consumo de

amplios sectores de la poblacion.
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En contraste, Estados Unidos ofrece un mercado con mayor poder adquisitivo y habitos de consumo
consolidados, aunque también enfrenta tensiones sociales asociadas a la desigualdad y el
envejecimiento poblacional. La valorizacion creciente de criterios sociales, ambientales y éticos en las
decisiones de compra, especialmente en segmentos jovenes y urbanos, demanda una oferta alineada

con dichas expectativas.

Comprender estos factores sociales resulta clave para disefiar propuestas comerciales relevantes,
sostenibles y culturalmente adecuadas, que logren responder a las particularidades de cada pais y a

las transformaciones en curso en la sociedad global.

Aspecto tecnoldgico:

La tecnologia tiene un impacto directo en la competitividad y eficiencia de la exportacion de productos
como el aceite de oliva. En Argentina, el sector agroindustrial ha avanzado significativamente en la
incorporacion de tecnologias modernas para la produccion de aceite de oliva. Los sistemas de
extraccion de aceite mediante procesos mecanicos y quimicos de ultima generacion han permitido
alcanzar estandares internacionales de calidad, como los exigidos por la Administracion de Alimentos
y Medicamentos (FDA) de los Estados Unidos. La trazabilidad es otro factor clave; Herramientas
digitales permiten registrar y monitorear cada etapa de la produccion y distribucion, lo que refuerza la
confianza de los importadores extranjeros. Sin embargo, estos avances estan concentrados
principalmente en grandes productores, mientras que pequefios y medianos empresarios enfrentan
dificultades para acceder a estas tecnologias debido a los altos costos iniciales y la limitada
financiacion en el sector. Segun informes del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacidn, estas brechas tecnolégicas representan un desafio, especialmente para regiones productoras

como Cordoba. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2023)

En términos logisticos, la digitalizacion de procesos en las aduanas argentinas y la implementacién de
plataformas como el Sistema Informatico Malvina (SIM) han mejorado la eficiencia en la gestion de
exportaciones. Estas herramientas permiten agilizar tramites y reducir costos asociados a demoras, lo
cual es crucial en productos perecederos o sensibles a condiciones especificas de transporte, como

el aceite de oliva. No obstante, la infraestructura tecnoldgica en algunas zonas rurales sigue siendo
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limitada, lo que afecta que exista un buen flujo de demandas internacionales. Segun datos del Banco
Mundial, menos del 70% de las areas rurales en Argentina cuentan con acceso adecuado a internet,

lo cual podria influir negativamente en la integracion de las empresas al comercio internacional.

En cuanto a Estados Unidos, el pais se encuentra a la vanguardia en el uso de tecnologia aplicada a
la importacién y comercializacidon de bienes, y al uso de tecnologia en general. Herramientas como
sistemas automatizados de procesamiento de datos en puertos y aeropuertos, asi como plataformas
de inteligencia artificial para predecir demandas del mercado, ofrecen oportunidades Unicas para
exportadores que se adapten a estas tecnologias. Por ejemplo, el sistema ACE (Automated
Commercial Environment), gestionado por el Servicio de Aduanas y Proteccion Fronteriza (CBP, por
sus siglas en inglés), permite la integracion de datos de importacion/exportacion en tiempo real, lo
cual simplifica y acelera los procesos de entrada de productos al mercado estadounidense. (Customs

and Border Protection - CBP - 2023).

Ademas, el auge del comercio electrénico en Estados Unidos, con plataformas como Amazon y
Walmart liderando las ventas de alimentos y productos gourmet, ha abierto nuevas puertas para
productos diferenciados como el aceite de oliva premium, y distintos productos importados, con algun
tipo de valor agregado. Sin embargo, esto también implica que los exportadores argentinos y de otros
paises, deben adaptarse a nuevas tecnologias, optimizar su presencia en redes sociales y garantizar
que sus productos cumplan con los requisitos de etiquetado y empaque inteligentes exigidos en ese

mercado.

En resumen, la tecnologia tanto en Argentina como en Estados Unidos ofrece oportunidades y
desafios en el contexto de la exportacion de aceite de oliva. Mientras que Argentina necesita seguir
mejorando su infraestructura tecnoldgica y reducir las desigualdades en el acceso a estas
herramientas, Estados Unidos representa un mercado tecnolégicamente avanzado que exige altos
estandares de calidad, trazabilidad y logistica eficiente. Adaptarse a este panorama tecnoldgico sera
clave para que la empresa logre un posicionamiento competitivo y sostenible en el mercado optado.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion Argentina, 2024)
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Ecolégico:

Argentina enfrenta diversos desafios ambientales que afectan directamente a su matriz productiva,
entre ellos la degradacion de suelos, la escasez hidrica en regiones agricolas, y el impacto del
cambio climatico en la produccion agroindustrial. En zonas como Cérdoba, donde se produce aceite
de oliva, la variabilidad climatica y el estrés hidrico se han intensificado, generando presién sobre los

sistemas de riego y la planificacion agricola, sumado a grandes incendios y sequias.

El pais ha avanzado en la adopcién de normas ambientales y buenas practicas agricolas, incluyendo
programas de produccion sostenible y certificaciones como BPA (Buenas Practicas Agricolas),
aunque su aplicacioén es desigual y muchas pymes no acceden facilmente a estas herramientas.
Ademas, persiste la necesidad de mejorar la gestion de residuos y el uso racional de recursos,
especialmente en industrias alimentarias. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de

Argentina, 2024)

A su vez, Estados Unidos cuenta con estrictas regulaciones ambientales que afectan directamente el
comercio internacional, especialmente en productos agroalimentarios. La Agencia de Proteccién
Ambiental (EPA) establece normas exigentes sobre residuos, uso de pesticidas, emisiones de
carbono y gestién hidrica, que deben cumplirse incluso por productores extranjeros que deseen

ingresar al mercado. (United States Environmental Protection Agency, 2024)

Existe una alta conciencia ambiental entre los consumidores, quienes valoran atributos como el origen
sustentable, los envases reciclables y las practicas de comercio justo. Estas exigencias se traducen
en requisitos de certificacion (como USDA Organic o Non-GMO Project) y en auditorias ambientales

para proveedores.

Tanto Argentina como Estados Unidos presentan escenarios ambientales que impactan en la
produccion y comercializacion de productos como el aceite de oliva, asi como sucede en todos los
paises del mundo. Argentina enfrenta desafios internos relacionados con el cambio climatico, el

acceso a tecnologia sustentable y la gestion eficiente de recursos naturales. Estados Unidos impone
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altos estandares ecoldgicos a nivel regulatorio y comercial, que representan una barrera para

exportadores no adaptados a estos criterios.

Un aspecto cada vez mas relevante en materia ambiental es el rol de las empresas importadoras, que
no solo evaluan la calidad del producto, sino también las condiciones ecoldgicas en las que se
produce. En mercados exigentes como el estadounidense, es habitual que compradores mayoristas,
cadenas de retail o distribuidores especializados en productos gourmet realicen auditorias
ambientales a sus proveedores internacionales, o bien exijan certificaciones reconocidas como
GlobalG.A.P., USDA Organic o ISO 14001. Esto implica que los productores argentinos deban
demostrar practicas sostenibles, trazabilidad en sus procesos, gestion eficiente de recursos naturales
y cumplimiento de normativas ambientales y laborales. La falta de estos requisitos puede representar
una barrera para acceder, competir o mantenerse en estos mercados, mientras que su cumplimiento
adecuado puede constituir una ventaja competitiva en un entorno cada vez mas orientado al consumo

responsable. (Instituto de Comercio Internacional y Sostenibilidad, 2024)

Fincas de Cruz del Eje debe alinearse con practicas sostenibles, certificaciones ambientales y gestién
responsable del agua y energia. Es una condicion clave para consolidarse en mercados exigentes,

puntualmente Estados Unidos. (USDA - United States Department of Agriculture).

Legal:

El entorno legal en el pais de origen escogido, para la actividad exportadora, esta atravesado por una
estructura normativa compleja, caracterizada por una elevada carga tributaria, regulaciones
cambiarias y frecuentes modificaciones en materia aduanera. Las empresas exportadoras, como las
del sector agroalimentario, deben cumplir con normativas especificas, entre ellas la Ley de
Procedimiento Aduanero (Ley 22.415), el Codigo Alimentario Argentino, las resoluciones del
SENASA, y las normativas sanitarias y de etiquetado para alimentos de exportacion. (SENASA,

2024).

Ademas, existen Derechos de Exportacion (retenciones) que impactan directamente en la

rentabilidad, aunque en el caso del aceite de oliva suelen tener alicuotas mas bajas o exenciones, en
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funcion del destino o tipo de producto. También es relevante la resolucion general de AFIP N.° 2750,

que regula la registracion de exportadores y el uso del Sistema Informatico Malvina (SIM; AFIP, 2024).

Las barreras legales incluyen también las limitaciones para acceder al mercado de divisas (cepo
cambiario) y controles vinculados a la liquidacion de divisas, lo cual puede dificultar la planificacién
financiera del comercio exterior. Si bien el gobierno argentino ha planteado reformas para simplificar
el sistema tributario y eliminar trabas a las exportaciones, muchas de estas medidas estan en proceso
o dependen de la estabilidad macroecondmica. Lo que ha ocurrido es una desregulacién parcial y
progresiva del mercado cambiario, con una reduccion de restricciones para ciertos sectores, pero aun
persisten controles relevantes, especialmente para la liquidacién de exportaciones y el acceso al

Mercado Unico y Libre de Cambios (MULC). (MULC) (AFIP, 2024). (USDA, 2024).

El marco legal de importacion en Estados Unidos se rige por un conjunto de normas que priorizan la
seguridad alimentaria, la trazabilidad y la transparencia comercial. Para productos alimenticios, como
el aceite de oliva, los organismos clave son: Food and Drug Administration (FDA) y el U.S. Customs

and Border Protection (CBP), los cuales exigen:

e Registro previo de establecimientos exportadores ante la FDA.

e Cumplimiento del sistema FSMA (Food Safety Modernization Act), que establece planes
preventivos de inocuidad.

e Etiquetado en inglés conforme a la legislacion de alimentos (Nutrition Labeling and Education
Act).

e Trazabilidad de origen y documentacion sanitaria completa.

Ademas, el sistema ACE (Automated Commercial Environment) centraliza todos los tramites
aduaneros vy facilita el control del cumplimiento normativo de cada operacion. Para productos
organicos, también es obligatoria la certificacion USDA Organic, si se desea ingresar a ese segmento

del mercado. (U.S. Customs and Border Protection, s.f., 14 de Julio de 2025).
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El entorno legal estadounidense es riguroso, pero previsible y estable, lo que facilita la planificacion

comercial siempre que el exportador se adapte a sus requerimientos normativos.

En conclusion, desde el punto de vista legal, el comercio internacional de productos agroalimentarios
como el aceite de oliva enfrenta escenarios contrastantes. En Argentina, el marco juridico presenta un
entorno tributario y cambiario restrictivo, con alta carga administrativa y regulaciones dinamicas, lo
que genera incertidumbre operativa. Por otro lado, Estados Unidos ofrece un marco legal mas estable
y claro, aunque con altas exigencias técnicas y sanitarias, especialmente en lo que respecta a la

trazabilidad, etiquetado y seguridad alimentaria.

Para empresas exportadoras argentinas, adaptarse al entorno legal estadounidense implica no solo
cumplir con normas internacionales, sino también fortalecer la gestion documental, sanitaria y
logistica. A su vez, resulta clave avanzar en la simplificacién del marco legal nacional para reducir

barreras internas y mejorar la competitividad en mercados externos.

CAPITULO 3: DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL PRODUCTO
| luccion:
El presente capitulo tiene como propdsito desarrollar un diagnéstico situacional del producto, para

entender la posicién actual en el mercado, con especial foco en Estados Unidos.

Como herramienta principal para el analisis, se incorporara el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter,
con el objetivo de examinar la estructura del mercado destino. Esta herramienta permite identificar las
presiones externas que enfrenta un nuevo oferente al ingresar al sector, evaluando la intensidad de la
rivalidad entre competidores, la amenaza de nuevos entrantes, la presencia de productos sustitutos, y
el poder de negociacion tanto de proveedores como de compradores. A partir de esta evaluacién, se
espera obtener una comprensién mas clara del entorno competitivo y de las oportunidades reales

para posicionar el producto argentino.
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Complementariamente, se adopta como sustento metodolégico el enfoque propuesto en la obra
Investigacion de Mercados Internacionales, de Keegan y Green, que proporciona herramientas
conceptuales para el estudio de mercados globales, el analisis del comportamiento del consumidor
internacional y la identificacion de variables claves que condicionan el ingreso y desarrollo de
productos en destinos externos. Este marco permite abordar de manera estructurada los factores

culturales, comerciales y competitivos que influyen directamente en las decisiones de exportacion.

Microentorno / Analisis de la industria

5 Fuerzas de Porter

Para analizar el microentorno, donde se comercializa el aceite de oliva, se evaltan los distintos
elementos de la industria; Los competidores directos, proveedores, clientes o consumidores,
amenazas de nuevos entrantes y productos sustitutos.

El modelo de las 5 Fuerzas de Porter es estratégico para realizar el andlisis y permite evaluar el
producto dentro de una industria, como también determinar la intensidad de la competencia y, por

ende, la capacidad de las empresas de obtener beneficios en el mercado.

1. Negociacién con “proveedores directos e indirectos”:

En el caso de Fincas de Cruz del Eje, los proveedores estan asociados con la materia prima
principalmente, productores de aceitunas, ya que mas alla de lo que ellos utilizan de produccién
propia, trabajan también con productores locales. Asimismo proveedores de envasado y embalaje:
Packaging (botellas de vidrio o Pet); Etiquetas autoadhesivas; Cajas de carton para empaque
secundario, envases para muestras de exportacién, insumos para limpieza y esterilizacion, materiales
de laboratorio (para controlar calidad dentro de la empresa), proveedores de maquinaria y tecnologia,

de transporte interno, entre otros.

El poder de negociacion de estos proveedores varia segun la disponibilidad en el mercado, es
importante la buena comunicacion, relacion y cumplimiento con los mismos. Ademas, en un mercado

competitivo como el que se esta trabajando, establecer relaciones estratégicas y de largo plazo con
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proveedores confiables resulta fundamental para reducir costos, garantizar la calidad del producto y

cumplir con las exigencias de los mercados.

Fincas prioriza trabajar con aliados estratégicos que compartan su compromiso con la sostenibilidad,
como tecnologias de riego eficientes, lo que refuerza el valor de su producto en mercados
internacionales sensibles a estas cuestiones. Ademas, la implementacion de tecnologia avanzada,
como magquinaria de ultima generacion y sistemas de control de calidad, son proveedores clave para

garantizar estandares internacionales, fortaleciendo su competitividad.

Para minimizar riesgos, es fundamental diversificar las relaciones con proveedores y evaluar

constantemente nuevas opciones.

2. Rivalidad de competidores existentes:

Tal como se indico en el Capitulo 1 del presente trabajo, la rivalidad entre competidores en la industria
del aceite de oliva es alta, particularmente debido a la presencia de grandes productores
consolidados en paises como Espafa, Italia, Portugal y Grecia, que dominan la oferta mundial. Si
bien la diferenciacion basada en la calidad, certificaciones o caracteristicas Unicas del producto puede
ser una ventaja, en muchos casos los competidores recurren a estrategias de precios, intensificando

la competencia, ademas de ya contar con productos de calidad destacada.

3. Amenaza de Nuevos Entrantes:

Factores como la necesidad de realizar inversiones iniciales significativas en infraestructura, la
competencia por obtener certificaciones internacionales de calidad y la consolidacion de
actores ya establecidos con economias de escala dificultan la entrada de nuevos
competidores. Ademas, el posicionamiento de marcas reconocidas y la diferenciacion basada
en la calidad y las caracteristicas unicas del producto reducen aun mas el atractivo del

mercado para nuevos participantes.

Existen distintos factores que generan una moderada amenaza de nuevos entrantes. Entre

ellos los altos costos de inversion inicial, el tiempo necesario para que los olivares alcancen su
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maxima productividad y la complejidad de cumplir con normativas y certificaciones
internacionales dificultan el ingreso de nuevos competidores. Ademas, los actores
consolidados cuentan con canales de distribucién establecidos y una reputacion de marca que
refuerza su posicion competitiva. Sin embargo, los nuevos entrantes que logren innovar,
diferenciarse o alinearse con las tendencias sostenibles y éticas pueden encontrar
oportunidades en segmentos de nicho en mercados internacionales. (Consejo Oleicola

Internacional, 2024).

4. Poder de Negociacién de los Clientes:

Los clientes en la industria del aceite de oliva, especialmente en el mercado internacional,
poseen un alto poder de negociacién debido a su acceso a una amplia variedad de
proveedores y su sensibilidad a los precios. Esto es particularmente evidente en segmentos no
premium, donde el precio suele ser el factor decisivo. Ademas, la consolidacion de grandes
compradores, como supermercados y distribuidores internacionales, aumenta su capacidad
para exigir condiciones mas favorables, lo que plantea un desafio para productores de menor

escala.

Los importadores del mercado Estadounidense van a tener que evaluar distintos puntos
importantes a la hora de elegir el exportador / Proveedor, y dado que existe una oferta
abundante por parte de los paises productores, esto genera que exista mayor competencia por
parte de los oferentes. Teniendo en cuenta aspectos que van a destacar o no al producto.
Principalmente su calidad, en este punto se valoran enormemente certificaciones de calidad,
como el sello USDA Organic, Non-GMO Project Verified o denominaciones de origen. Una vez
evaluada la calidad del producto, resulta clave comprender las practicas de negociacion del
pais destino y establecer vinculos basados en el respeto y la buena comunicacion. Los clientes
en EEUU, valoran el ser directos y claros, la transparencia y el enfoque a resultados. Es
importante enfocarse en datos y beneficios, respaldadas las propuestas por métricas claras y

estudios de mercado que respalden su aceptacion en ese pais.
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Otro foco importante es poder cumplir con los plazos establecidos, puntualidad y todos

aquellos factores que fortalezcan la relacion comercial.

Existen distintas formas de ofrecer valor agregado, generando una mayor conexiéon y

demostrando un entendimiento profundo en el mercado.

Concluyendo con esta fuerza, es importante destacar en un sector tan competitivo. En donde
muchos paises, cuentan con un producto de calidad. Tener las certificaciones

correspondientes, un producto de calidad, saber negociar y cumplir con lo establecido.

5. Amenaza de Productos Sustitutos:

La amenaza de productos sustitutos en la industria se debe especialmente a la amplia
disponibilidad de otros aceites vegetales, como el de girasol, canola, soja y coco, que son mas
econdmicos y accesibles. En el mercado estadounidense, el aceite de oliva también compite
con grasas tradicionales como la mantequilla, el aguacate y con productos gourmet
emergentes como el ghee y el aceite de aguacate. Si bien el aceite de oliva posee un
reconocimiento por sus beneficios para la salud y su calidad superior, factores como el precio y
las preferencias culturales pueden llevar a los consumidores a optar por alternativas mas
econdmicas o adaptadas a sus necesidades especificas. Para mitigar esta amenaza, es
fundamental educar al consumidor sobre los beneficios Unicos del aceite de oliva, desarrollar
productos diferenciados que respondan a las tendencias del mercado y adoptar estrategias de
precio que equilibren la percepcion de calidad con la accesibilidad. (Consainsights.com, 2025;

FinmodelsLab, 2025).
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CAPITULO 4: PLAN DE EXPORTACION

Introduccion:

Este ultimo capitulo, y quiza el mas importante, tiene como finalidad desarrollar un plan de
exportacion integral para la empresa Fincas de Cruz del Eje, orientado al ingreso de su aceite de oliva
al mercado de Estados Unidos. Luego de realizar un diagndstico estratégico mediante herramientas
como el analisis FODA, la matriz ICE, el modelo PESTEL y las Cinco Fuerzas de Porter, guiado
también por lineamientos metodolégicos de autores como Keegan y Green (“Global Marketing”);
Wendell R. Smith (“Segmentacion de mercado”); Se avanza ahora hacia la formulacién concreta de

un plan que articule dichos modelos con una estrategia de accion viable y sostenida en el tiempo.

Para ello, se adopta como estructura metodoldgica el modelo propuesto por Leeman J. (2021) en su
obra Export Planning: A 10-step approach, el cual ofrece una guia practica y secuencial para
planificar el proceso exportador. Este modelo se compone de cuatro fases (politica, auditoria,
planificacion e implementacion), desarrolladas a través de diez pasos clave que abarcan desde la
evaluacion de capacidades internas hasta la ejecucion operativa del plan. Ademas, incorpora los
denominados 5 P’s: Producto, desempefio, partners, personas y perseverancia, como pilares

estratégicos para lograr una insercion competitiva y sostenible en mercados internacionales.

A partir de este enfoque, el capitulo propone definir los objetivos comerciales, seleccionar los canales
de entrada, estructurar el marketing mix internacional y establecer los aspectos logisticos, financieros
y regulatorios necesarios para operar en el mercado estadounidense. Se busca asi convertir el
diagndstico previo en un plan de accién concreto, alineado con la realidad operativa de la empresa y

con las exigencias del mercado de destino.
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Modelo de Leeman J. (2021): Estrategia efectiva de exportacion:

FASE 1: Export Policy - Politica de exportacion

Paso 1: Descripcién de la empresa y visién internacional

Fincas de Cruz del Eje es una empresa argentina ubicada en la provincia de Cérdoba. Cuenta

con produccion propia de olivares, complementada con materia prima proveniente de

productores cercanos. Ademas, procesa en planta propia, encargandose desde la recoleccion

y clasificaciéon de aceitunas hasta el almacenamiento y la distribucion, pasando por distintas
etapas, como: El lavado, la molienda (triturado), el batido (malaxado), extraccion, filtrado y
envasado.

Actualmente distribuye a grandes cadenas de supermercados, a lo largo de Argentina. Esto indica la
capacidad productiva y el compromiso de venta y cumplimiento, un punto no menor en el comercio
internacional. La direccién de Fincas, se planted hace unos afos poder comercializar con otros
paises, es por eso que su objetivo ahora se vincula a desarrollar un plan estratégico para poder
alcanzar otros mercados. Si bien la empresa ya ha exportado a Brasil, se traté de una exportacién
puntual, realizada sin un plan que respalde futuras operaciones.

Se eligié Estados Unidos, como mercado destino, debido al alto consumo de aceite de oliva que se
fue instalando en este ultimo tiempo, a raiz de la mejora en la dieta occidental, convirtiéndose en el
segundo importador a nivel mundial.

La calidad del aceite desarrollada por la empresa, es excelente, destacada por distintos premios y

reflejada en los analisis de calidad, fisicoquimicos, sensoriales y microbioldgicos.

FASE 2: Anadlisis - Export Audit (Auditoria Exportadora)

Esta fase representa un paso fundamental en el proceso de exportacion, orientado a evaluar de
manera integral la capacidad y preparacion de la empresa para operar en el mercado internacional.
Esta auditoria permite identificar riesgos y oportunidades en aspectos clave como procesos

productivos, cumplimiento normativo, calidad del producto, precio y capacidad logistica.
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A continuacién, se analiza tanto el entorno macro como micro, no solo a nivel empresarial, sino
también considerando los paises involucrados (Argentina y Estados Unidos), con un enfoque

centrado especificamente en el producto.

Fincas de Cruz del Eje, esta posicionada hace afios en el mercado nacional, como primer paso para
acceder al mercado internacional, es importante que cuente con un departamento de comercio
exterior, 0 como se menciond en algun apartado de arriba, tercerizar el sector, a través de un broker o
trader. Luego de consolidar el departamento, se hace una evaluacién interna, y se proyecta un plan

estratégico para la insercién en destino.

Sabiendo cémo se desarrolla la produccién, cual es la calidad del producto, los costos, y también el
precio final, es decir el de venta, se plantea un enfoque competitivo para alcanzar o superar el nivel
de quienes ya se encuentran comercializando en Estados Unidos. Luego comienza la busqueda de

potenciales clientes, se negocia y se llega a un acuerdo entre partes.

3. Producto a exportar:

Aceite de oliva virgen extra: 1509.20.00.

Desqalose del NCM:

15: GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO;

GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL.

15.09: ACEITE DE OLIVA'Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADO, PERO SIN MODIFICAR

QUIMICAMENTE.

1509.20.00: ACEITE DE OLIVA VIRGEN EXTRA.
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Aspectos técnicos (Acidez); Envasado; Precio.

Figura 14

El Consejo Oleicola Internacional (COI) clasifica los aceites por su acidez en tres categorias:

Tipificacion Acidez
Virgen extra Hasta (0,8%
Virgen Desde (0 8% hasta 2%
Oliva corriente | Desde 2% hasta 3,3%

La figura muestra como el tipo de aceite de oliva, se puede dividir en tres categorias dependiendo de

su acidez. La empresa trabaja con 2 marcas:

“El Federal’: Es un aceite virgen; segun el COI. Con una acidez de 1%. Elaborado con
aceitunas maduras, negras. Con un sabor intenso, frutado y con un color verde oliva fuerte.
Tradicional en ltalia, Brasil y Argentina. Se comercializa en botellas de 250ml, 500 ml y hasta

5000 cc (En envase PET).

“Fincas de Cruz del Eje”: Este, con una acidez de 0.5% (Ac. Oleico), se ubica en Aceite de
oliva virgen extra. Blend de color ambar, con suave frutado, prominente sabor herbal, picante
y amargo coincideindo con los atributos positivos de un excelente virgen extra. Dado que se
trata del aceite de mayor calidad de la empresa, el trabajo centrara su analisis en este

producto.

El mismo se vende en Argentina en botellas de vidrio y pet. Los envases van de 250 ml a 5000 cc.
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Figura 15

Botella de 500ml - Envase de vidrio. Botella de 500ml - Envase de pet.

Las botellas que la empresa prevé lanzar al mercado exterior inicialmente seran de 500 ml - Pet. Las
etiquetas deben cumplir los requerimientos exigidos por el FDA, entre ellos informacion nutricional.

(Garcia Gil, 26 de marzo de 2024).

Se establecid un precio de venta para el producto considerando los costos de envasado, etiquetado,
costos variables y fijos de la empresa, gastos del departamento de comercio exterior, impuestos,
entre otros. Se opto por el incoterm FCA Cruz del Eje, lo que implica que la empresa no asume la

responsabilidad del flete internacional ni del seguro.

PRODUCTO ENVASE MARCA PRECIO FCA CAJAS POR U/POR CAJA
PALLET
AOVE Blend x Pet Fincas de usd 3,10 100 12
500ml Cruz del Eje

Incoterm: FCA Cruz del Eje.
Siendo el precio unitario por botella, de usd 3,10; el precio por tonelada actual se encuentra en unos

usd 6.739,4.-
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El calculo se obtiene de calcular la cantidad de botellas que son una tonelada. Entonces, 2.174

botellas de 500 ml, son: 1.000,04 kilogramos = 1 tonelada (Aprox).

4. Seleccién de mercado objetivo y diagnéstico situacional del producto en el pais:

El mercado objetivo es Estados Unidos, donde existe una alta demanda de aceite de oliva, pero
también una fuerte competencia. Paises como Espafa, Portugal y Grecia abastecen este mercado
con productos de excelente calidad, a precios competitivos y con una logistica internacional mas

econdmica y eficiente en comparacién con la argentina.

La produccion espanola de aceite de oliva tiene un impacto directo en el comercio internacional. En
afios de sequia o mala cosecha, disminuye la oferta global y suben los precios. Cuando Espafia tiene
una excelente cosecha, aumenta la competencia y los precios tienden a bajar, dificultando el

posicionamiento de productores de menor escala.

La siguiente tabla presenta ejemplos de precios de aceite de oliva en botellas de 500 ml

comercializadas en supermercados de Estados Unidos. Material: Vidrio y Pet.

AOVE x 500ml Vidrio Lucini usd 20

AOVE x 500ml Vidrio Colavita usd 15,49

AOVE x 500ml Pet Pompeian usd 19,49
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5. Identificaciéon de potenciales clientes:
Esta tarea requiere tiempo y se desarrolla a través de diversos canales.

e Ferias internacionales: Participar en eventos y ferias comerciales (World olive oil exhibition;
Expoliva; Gulfood; Etc), donde se generan networkings, y vinculos que facilitan o apoyan las
operaciones comerciales. (World Olive Oil Exhibition, 2025; Expoliva, 2025; Gulfood, 2025).

e Redes de contactos: A través de distintas plataformas, y herramientas tecnoldgicas, como:
Global sources, Export Hub, linkedin, entre otras. (Global Sources, 2025; ExportHub, 2025;
LinkedIn, 2025).

e Base de datos y directorios de importadores: Muestran lo que importa y exporta cada
empresa, la frecuencia, cantidad, el proveedor, y otros datos relevantes que ayudan a
identificar oportunidades comerciales, analizar la competencia y tomar decisiones
estratégicas al seleccionar posibles compradores internacionales. Una buena herramienta de
estas es Softrade, un software ERP especializado, que forma parte de las herramientas
operativas de empresas de comercio exterior. (Softrade, 2025; ImportGenius, 2025; Panjiva,

2025).

6. Analisis de precios y estructura de costos:

Para llevar adelante un proceso de internacionalizacion, se requiere una estructura solida en
conocimientos y herramientas técnicas especificas del comercio internacional. La empresa ya cuenta
con un desglose de costos asociados a la produccién, incluyendo materia prima, mano de obra,
fertilizantes, agroquimicos, mantenimiento del olivar, cosecha, procesamiento, asi como también
costos logisticos, comerciales, fijos, estructurales y financieros, actualmente utilizados para la
comercializacion en el mercado local. En el Anexo IV se presentan estos costos junto con un

presupuesto adaptado para llevar a cabo la exportacion.

7. Planificacion logistica y operativa:

Para el presente trabajo, se establecié precio FCA Coérdoba, lo que quiere decir que el exportador

debe poner la mercaderia a disposicion del transportista designado por el comprador, en planta u otro
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lugar convenido, como el puerto de embarque o depésito fiscal, asumiendo, “Fincas de Cruz del Eje”,
el costo del flete interno.

En caso de que en el futuro se opte por una venta bajo términos CIF o CFR, es fundamental ambos
incluyen el costo del flete internacional, y que especificamente en el CIF se incorpora ademas el
seguro internacional. Lo que vuelve mas completa la operacion.

El envio internacional maritimo de contenedores desde Argentina a Estados Unidos, demora
aproximadamente entre 20 a 45 dias o mas. Los costos van a depender del puerto destino. A
continuacion se detalla un aproximado de los costos maritimos desde el puerto de origen: Buenos
Aires hasta destino: Estados Unidos, considerando distintos puertos y teniendo en cuenta que se

hace a través de un agente de carga o freight forwarder.

Referencia de flete interno / nacional - Desde Cérdoba hasta Puerto de Buenos Aires.

TRAYECTO CONTENEDOR COSTO USD (Aprox.)

Cordoba - Pto de Buenos Aires | 20 pies / Camion 1.100-1.300

Fuente: Estimacion basada en datos de BCR (2024) y referencias de costos de flete terrestre nacional
publicados por Los Andes (2023) y casos comparables de la ruta Mendoza—Buenos Aires.

PTO. ORIGEN PTO. DESTINO TIPO DE COSTO
CONTENEDOR APROXIMADO (USD)
Buenos Aires Nueva York 20 pies 2.343
Buenos Aires Los Angeles 20 pies 2.189
Buenos Aires Seattle 40 pies 4.264
Buenos Aires Savannah 20 pies 1.085

Fuente: Tarifas promedio estimadas a partir de datos de Freights (2024), SeaRates (2024), Container
xChange (2024) y Maersk (2024). Valores referenciales.
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8. Implementacioén del plan de exportacion

Dentro del plan se tiene que considerar todo lo que se viene mencionando a lo largo del trabajo. A

continuacion un detalle preciso del plan para que pueda ser exitoso.

1.

Ajustes finales de produccion y calidad

Asegurar que el aceite de oliva cumpla con los requisitos del mercado estadounidense (FDA,
normas de etiquetado, calidad y contenido).

Estandarizar envases, etiquetas y lotes de produccion.

Establecer los costos de produccion y exportacién, para luego establecer el precio
internacional.

Gestion documental y legal - Anexo V

Tramitar el registro como exportador ante la Aduana argentina.

Traduccion del sitio web de la empresa al inglés, para que tenga accesibilidad a clientes en el
exterior.

Generar todo el material de comercio internacional, a nombre de “Fincas de Cruz del Eje”.
Incluye documentos como: Packing List; Weight and quality certificate; Proforma invoice;
Invoice. En caso de trabajar con broker/trader, algun contrato de intermediacidon comercial.
Obtener certificados exigidos (certificacidon organica, analisis de laboratorio, certificados
fitosanitarios o de libre venta, entre otros), y certificaciones necesarias para el ingreso en
destino.

Contratar una pdliza de seguro para la carga, solo en el caso que sea CIF (flete con seguro
internacional) o seguro de crédito a la exportacion. Esta ultima es importante considerarla por
lo menos en primeras operaciones, ya que cubre el riesgo de impago por parte del comprador
internacional/importador, pudiendo cumplir la insolvencia del cliente, incumplimiento del pago,
debido a riesgos politicos (guerras, bloqueo de divisas, etc).

Busqueda de clientes, envio de muestras y negociacion

La busqueda de clientes internacionales constituye una etapa clave en el proceso de exportacion.

Para ello, la empresa puede valerse de distintas herramientas, como la participacion en ferias
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internacionales, el uso de plataformas B2B, la vinculaciéon con camaras de comercio binacionales, o
bien mediante brokers y agentes comerciales. Una vez identificados los potenciales compradores, se
inicia la etapa de contacto directo, negociacion, donde se definen aspectos esenciales como el precio,
la calidad requerida, envio de muestras, volumenes, los plazos de entrega, el Incoterm a utilizar, y las
condiciones de pago. La correcta gestion de esta etapa es fundamental para generar relaciones

comerciales sostenibles y confiables, especialmente cuando se trata de un nuevo mercado.

5. Negociacion y firma de contratos con clientes internacionales

e Establecer términos de venta internacionales (Incoterms), forma de pago (ej. carta de crédito
o transferencia bancaria), volimenes y frecuencias.

e Firmar contratos de compraventa con importadores o distribuidores.

6. Seleccidn y contratacion del agente de carga (freight forwarder)

Este punto solo se considera en caso de acordar con el importador un incoterm que sea CIF/CFR.

Entonces en este caso, es importante:

e Confirmar el servicio con un agente de carga que gestione el transporte internacional.

e Coordinar la logistica: Retiro de la carga, transporte al puerto de Buenos Aires, reserva del
contenedor, envio a destino.

7. Negociacion y firma de contratos con clientes internacionales

e Establecer términos de venta internacionales (Incoterms), forma de pago (ej. carta de crédito
o transferencia bancaria), volimenes y frecuencias.

e Firmar contratos de compraventa con importadores o distribuidores, en caso de una
exportacioén directa sin intermediacion.

e De existir un broker / trader, firmar un contrato de intermediacién, que respalde las
condiciones de su participacion, defina sus responsabilidades, alcance de sus funciones,

porcentajes, forma de pago, entre otros.
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8. Ejecucion de la exportacion

e Realizar el despacho aduanero de exportacion, a través de un despachante, encargado de
gestionar y coordinar todos los tramites aduaneros necesarios para la legalizacién y
despacho de la exportacion del aceite de oliva.

e Ejecucion de la documentacion al comprador (factura, BL, certificados, etc.).

9. Seguimiento post-venta y control

e Realizar seguimiento del envio hasta la llegada a destino.

e Evaluar la satisfaccion del cliente y posibles ajustes para futuros envios.

e Registrar los costos reales y comparar con los previstos para hacer ajustes al plan.

10. Feedback y mejora continua

Luego de realizada la primera exportacion, se considera importante:

e Analizar los resultados obtenidos (ventas, margenes, plazos, incidencias).
e Ajustar el plan de exportacion para préximos embarques, generando mejoras

constantemente.

Para la retroalimentacion de la empresa, son clave los KPIs (Key Performance Indicators):

1. KPI de planificacién y preparacion:

Evaluacién interna: Nivel de cumplimiento de requisitos legales, logisticos y financieros.

Investigacion de mercado: Numero de clientes potenciales identificados en EE.UU.

Estrategia comercial: Porcentaje de distribuidores e importadores contactados que

expresaron interés.
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KPls de validacion inicial:

Pruebas piloto: Envio de muestras. Primeras reuniones y negociaciones con los potenciales
clientes.
Recepcion del mercado: Feedback obtenido de las primeras reuniones con distribuidores o
clientes.

KPls de desarrollo:

Eficiencia operativa: Cantidad de reuniones o cotizaciones cerradas dentro de los primeros
6 meses.

Construccion de relaciones: Tasa de conversion de leads a acuerdos comerciales.

Los indicadores, buscan:

Evitar desviaciones: Mantenerse enfocado en las prioridades.

Medir la preparacion: Identificar areas que haya que fortalecer antes de comprometerse con
envios.

Generar métricas iniciales: Sirven como punto de comparacion cuando las operaciones

estan avanzadas.

Es importante la revision periédica: Cada trimestre evaluar los resultados, ajustando las

estrategias segun las condiciones del mercado y las necesidades de los clientes. Ademas cobra

importancia a la hora de ver el estado en que se encuentra la empresa, y los avances.

Cronograma de actividades para llevar a cabo la exportacion - “Fincas de Cruz del Eje”

El cronograma se dividié en 2 partes con el objetivo de mejorar la visualizacion y comprension de las

actividades, evitando una tabla demasiado extensa en formato horizontal. La primera parte abarca

etapas de preparacion y planificacion (Semana 1 a 7), mientras que la segunda comprende la

ejecucion, exportacion y seguimiento (semanas 8 a 15). De esta forma, se permite presentar el

contenido de manera mas ordenada y legible.
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Semanas

ACTIVIDAD

Evaluacion interna de la empresa (capacidad
productiva, financiera, etc.)

Registro y requisitos legales de exportacion
(SENASA, AFIP, etc.)

Adecuacion del producto (etiquetado,
certificaciones, documentacion, etc.)

Desarrollo de la estrategia comercial y
busqueda de compradores

Preparacion logistica y contratacién de
freight forwarder

Negociacion y firma del contrato de
exportaciéon

ACTIVIDAD

Produccidn y acondicionamiento del lote
para exportaciéon

Exportacion (envio fisico +
documentacion aduanera)

Seguimiento del envio y posventa

Evaluacion y ajustes para futuras
exportaciones

Conclusion:

El presente trabajo permite evaluar de manera integral la factibilidad de exportar el aceite de oliva
extra virgen (AOVE) producido por Fincas de Cruz del Eje, identificando fortalezas, oportunidades,
desafios y condiciones necesarias para su insercion en el mercado de Estados Unidos. A partir del
analisis de la capacidad exportadora de la empresa, el entorno macroeconémico de ambos paises, un
diagndstico situacional riguroso y la formulaciéon de un plan de exportacion, se concluye que existen
oportunidades concretas para avanzar hacia la exportacion, siempre que se lleven a cabo
adecuaciones estratégicas, técnicas y operativas. Si bien la empresa aun no ha incursionado en

mercados internacionales de manera sostenida, cuenta con atributos diferenciales como la calidad del
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producto, certificaciones relevantes y un compromiso con la sostenibilidad. En un contexto global que
valora productos saludables y trazables, como el aceite de oliva, Fincas de Cruz del Eje posee el
potencial para posicionarse en nichos especificos del mercado estadounidense, contribuyendo

ademas al desarrollo regional.
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ANEXOS

Anexo |

e Entrevista

Entrevista a Empresa: “Fincas de Cruz del Eje”
Responde: Jeder M. Aleua - Duefio

1. Informacion sobre la produccidn y el producto

¢Cual es el volumen de produccién actual y la capacidad maxima de produccion anual?
“Actualmente producimos 120 toneladas de aceite. Si bien no tenemos un limite técnico, el verdadero

limite es la cantidad de ventas que podamos concretar.”

¢ Qué certificaciones poseen actualmente (organicas, Kosher, FDA, HACCP, etc.)?
“Contamos con certificacion de inocuidad alimentaria y BPM por IRAM. Ademas, nuestros productos
son aptos para celiacos y cuentan con el sello y certificado Sin TACC. También tenemos la

Denominacién de Origen con el sello ‘Hecho en Cérdoba’ otorgado por la provincia.”

¢Tienen andlisis de laboratorio que puedan adjuntar para demostrar la calidad y las
propiedades quimicas/sensoriales del producto?
“Los andlisis quimicos que realizamos son de acidez libre y perdxidos. Los sensoriales se llevan a

cabo mediante paneles de cata.”

¢ Qué variedades de aceitunas utilizan y qué diferenciacion tiene su producto frente a otros
aceites en el mercado?

“Utilizamos cuatro variedades: Coratina, Frantoio, Arbequina y Arauco. Nos diferencia la relacion
precio-calidad, ademas de la calidad del producto y el packaging. Las certificaciones que poseemos
también nos destacan por sobre otros productos que, aun teniendo buena calidad, no cuentan con

dichas acreditaciones.”


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=861f54ef1ff40a13246cc11e2a2f8d414ce8c4b807dd070ba84199dd3d38cda0JmltdHM9MTc1MzE0MjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=29c1d5f0-8783-6408-06b9-c1c0865165ec&psq=due%3bo+&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc3BhbmlzaGRpY3QuY29tL3RyYW5zbGF0ZS9kdWUlQzMlQjFv&ntb=1
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2. Capacidad de exportacion y logistica

¢Han exportado anteriormente a EE. UU. u otros mercados internacionales?

“El unico cliente extranjero fue en Brasil. No tenemos experiencia con otros paises.”

¢ Tienen experiencia con el cumplimiento de normas de etiquetado y embalaje exigidas en EE.
UU.? ;Conocen los requerimientos del USDA y FDA?

“No.”

¢ Como se manejan los tiempos de produccién y envasado para asegurar disponibilidad para
exportacion?
“Tenemos una capacidad de envasado de 800 unidades por hora. El envasado no representa un

limite.”

¢Cual es la vida util del producto y como se recomienda su almacenamiento y transporte?
“El producto tiene una vida util de dos afios desde su envasado. Requiere cuidados basicos: evitar el

exceso de calor, mantenerlo en un lugar seco y protegido de la luz.”

3. Costos y precios

¢Cuadl es el precio actual al que vende la tonelada de aceite de oliva extra virgen en el mercado
interno?
“El aceite envasado tiene actualmente un costo aproximado de usd 6.739,40 por tonelada. Este afio,

todo indica que los precios bajaran luego de la cosecha a unos 6.000 USD/tonelada

¢Cual es el precio minimo y éptimo al que podrian vender su producto para que sea rentable?
“El precio depende de la presentacion, si es envasado, en botellas de 500ml / Material: Pet. Es

importante aclarar esto.”
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¢Tienen flexibilidad para ajustar precios en funcién del volumen de compra y del contexto del
mercado externo?

“Por supuesto. A mayor volumen de compra, menor es el costo de produccion.”

4. Comercializacion y vision a futuro

¢Tiene la empresa como objetivo a futuro la exportacion? ¢ Cual es su opinidn respecto a la
internacionalizacion?

“Actualmente si. Estamos interesados en expandirnos hacia nuevos mercados con nuestro producto
envasado, ya que no contemplamos la exportacién a granel. Es una posibilidad que venimos
evaluando desde hace un tiempo, y creemos que los proximos afios podrian ser favorables para dar
ese paso. La internacionalizacion representaria una via comercial estratégica y con alto potencial

para nuestra empresa”.

¢Estan abiertos a desarrollar packaging y etiquetado especifico para el mercado
estadounidense?

“Si, estamos dispuestos a adaptar el packaging y el etiquetado segun las exigencias del mercado
estadounidense. Entendemos que cada destino tiene sus particularidades, por lo que, llegado el caso,
podriamos trabajar en los ajustes necesarios para cumplir con la normativa vigente y con las

preferencias del consumidor local.”

¢Estan dispuestos a enviar muestras a potenciales clientes? ¢ Las ofrecerian de forma gratuita
o bajo qué condiciones?

“Si, estamos abiertos a enviar muestras a potenciales clientes en el exterior. En cuanto a las
condiciones, dependera del tipo de proyecto y del volumen estimado. En algunos casos, podriamos
asumir el costo como parte de una estrategia comercial; en otros, podria acordarse un reparto de

gastos o que el comprador lo cubra. Evaluamos cada caso en funcién de su viabilidad y potencial.”

5. Pago y modalidades utilizadas en comercio exterior
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¢ Estan familiarizados con el pago contra copia de documentos (CAD — Cash Against
Documents)?

“Si”

¢Aceptarian esta modalidad de pago para una eventual exportacion? ¢Por qué si o por qué
no?
“Si. Creemos que es un método seguro para ambas partes, teniendo una entidad mediadora que

asegure el cobro y la liberacion de documentos.”

¢ Prefieren alguna otra modalidad de cobro, como carta de crédito, pago anticipado o cuenta
abierta?

“Usamos el pago anticipado en las primeras operaciones donde no conocemos al cliente y se
desarrolla un producto o etiquetado especifico. Nosotros producimos, y el 50 % restante lo cobramos

con CAD.”

¢Qué condiciones consideran necesarias para sentirse seguros con la modalidad de pago
elegida?
“Lo anterior. Depende de si conocemos al cliente, del tipo de operacién, y de la existencia de una

garantia o intermediario confiable.”

Dado que el comprador dificilmente acepte un pago 100% anticipado,  c6mo manejarian esa
situacion?

“Como se explicé antes: 50% anticipado y 50% con CAD.”

¢ Estarian dispuestos a trabajar con otra modalidad de pago? En ese caso, ¢ qué garantias
necesitarian para sentirse seguros? (Contrato, aval bancario, seguro de crédito, etc.)

“Creemos que el CAD es seguro, pero estamos abiertos a evaluar otras opciones con garantias.”

Anexo lI:

Caracteristica técnicas de los aceite de oliva de |la empresa.
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e Analisis del producto. A continuacion se especifica la acidez contenida por el aceite de oliva de

la empresa, teniendo en cuenta la tipificacion del mismo, como también los atributos positivos.

il
FINCAs or - FEDERAL

C RUZ DEeL E ] E Caracteristicas de los aceites de
oliva:
El Consejo Oleicola Internacional (COI) clasifica los aceites por su acidez en tres categorias:
Tipificacion Acidez
Virgen extra Hasta 0,8%
Virgen Desde 0,8% hasta 29
Oliva corriente | Desde 2% hasta 3.3%

Para lograr un aceite virgen extra, las aceitunas deben obtenerse en las primeras cosechas, cuando
el fruto atn estd verde. Al dejarlas madurar, el contacto del aceite con el agua de la vegetacion que
contiene la aceituna, hace elevar la acidez y los peroxidos. Cuanto mayor es la maduracion del
fruto y mayor es su acidez, cambia su tipificacion.

METODO DEL CONSEJO OLEICOLA INTERNACIONAL PARA LA VALORACION
ORGANOLEPTICA DE LOS ACEITES DE OLIVA VIRGENES - REGLAMENTO (CE)
No 640/2008 DE LA COMISION

Atributos positivos:

* Frutado: conjunto de sensaciones olfativas caracteristicas del aceite, dependientes de la
variedad de las aceitunas, procedentes de frutos sanos y frescos, verdes o maduros, y
percibidas por via directa y/o retronasal.

o El atributo frutado se considera verde cuando las sensaciones olfativas recuerdan las
de los frutos verdes, caracteristicas del aceite procedente de frutos verdes.

o El atributo frutado se considera maduro cuando las sensaciones olfativas recuerdan
las de los frutos maduros, caracteristicas del aceite procedente de frutos verdes y
maduros.

+ Amargo: sabor elemental caracteristico del aceite obtenido de aceitunas verdes o en envero.
Se percibe en las papilas circunvaladas de la uve lingual.

* Picante: sensacion tactil de picor, caracteristica de los aceites obtenidos al comienzo de la
campaiia, principalmente de aceitunas todavia verdes. Puede ser percibido en toda la
cavidad bucal, especialmente en la garganta.

e Tipo de aceite, con sus respectivas marcas:
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Eles
Fincas o FEDERAL

CRUZ DeL EJE

Nuestros aceites:

En nuestra empresa familiar producimos 3 tipos distintos que los identificamos con tres marcas.
A continuacion, se detallan las caracteristicas de cada una.

Fincas de Cruz del Eje: Es un aceite virgen extra, de color dmbar, con suave frutado, prominente
sabor herbal, picante y amargo coincidiendo con los atributos positivos de un excelente Virgen
Extra. Obtenido con aceitunas Verdes en su punto de maduracion exacto y de las variedades
Coratina, Frantoio, Arauco y Arbequina para obtener la calidad virgen extra. Este blend fue

H H . . . - T 3 'Y . :
premiado en diversas oportunidades por su calidad (Ver aqui). Ademas, es la marca preferida por
los chefs para cocinar porque es un aceite que no invade el sabor de la comida.

El Federal: Es un aceite virgen. Al paladar se lo siente intenso, muy frutado con un color verde
oliva fuerte. Es elaborado con aceitunas maduras (negras) para lograr que todo el sabor del fruto se
transfiera al aceite. Es el sabor tradicional de Espaiia, Italia, Brasil y Argentina.

Las dos marcas que producimos artesanalmente y seleccionando cuidadosamente el fruto que
procesamos, tienen sus particularidades con la intension de poder satisfacer las necesidades y los
gustos de nuestros consumidores.

Fincas de Cruz del Eje
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Anexo lll:

FDA

e En las siguientes imagenes se detallan algunos de los pasos necesarios para registrarse en la
FDA (Food and Drug Administration). Este tramite puede ser tercerizado, ya que existen
empresas especializadas en gestionar las licencias requeridas para que un productor o
exportador pueda ingresar al mercado estadounidense. Para ello, es necesario abonar una
tasa correspondiente.

La empresa importadora también necesita hacer registro del producto.

<COMO FUNCIONA EXPORTAR
ALIMENTOS EMPACADDS?

..-"'l!,

--.-.l"*'

- Fd
QUE NECESITAS
PARA
Empresa A Empresa B REGISTRO FDA
Exporta Importa
N ita: ﬂlgllt}b‘m)- Hacaiita:
Revishin de Etlquetas Registro FOs o

Infermacion oe Empresa
Eraru mpscan

S <>

[PrOOUCTNS Dwiken
Comercaabiral

4
" ;'I“fllrlmlﬂlﬂ
SE NECESITA 2 DOCUMENTOS B

EJEMPLOS ACEPTADOS

Figcal

Tax IDfRFCRANC/RTH/RUC RUT/CRNIT
Caifica

do de Incorporacian dal Estads

Acta Constitutiva de Razon Socia
Parmiso de Impuestos Municipal o Estatal

Factura de Servicies {luz, agua, teléfona)

AMBOS DOCUMENTOS DEBEN TENER EL MISMO
NOMERE ¥ DIRECCIGN.
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REVISION DEETIQUETAS
inchurye:

= Featskn Tabio Mutrickonol - Resion Ellqueaios Bdstanbas
- Repora Datoleds

5585 UsSD
Primind Elqusto

5100 USD
Etkquatos Adizlonolos

lidlgrnin Catwgarka

Feequisito: Estar en Cumplimicne con FONG poea Vernder en Estades Unides

Anexo |V: Presupuesto

Presupuesto estimativo:

El siguiente presupuesto, al igual que el cronograma, también fue elaborado en 2 etapas. La primera
esta relacionada con la preparacion interna de la empresa, y la segunda hace hincapié en los costos
asociados a la ejecucion de la operacion exportadora, una vez firmado el primer contrato. Esta incluye
los gastos vinculados a la produccion del lote destinado al mercado estadounidense, la logistica
nacional e internacional, la documentacién de exportacion, seguros, comisiones bancarias y

seguimiento posventa.
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Primera etapa

Seccion del sitio web en inglés

Desarrollo comercial (traduccion y disefio web) 1 250 250
Disefio de brochure institucional y fichas
técnicas en inglés 1 180 180
Recursos humanos Consultor externo o RRHH para comercio
externos exterior interno - (honorarios mensuales) 1 mes 500 500
Contador con experiencia en operaciones
de comercio exterior 1 mes 250 250
Documentacion y Registro ante FDA (obligatorio en EE.
tramites uu.) 1 200 200
Traduccion oficial de documentos
requeridos (certificados, manuales) 5 doc. 30 150
Preparaciéon de documentacion de
exportacién (formularios, permisos) 1 100 100
Etiquetas internas adaptadas al pais
Etiquetado destino (cumpliendo normativas) 300 und. 0.50 150
Asesoramiento Asesoria legal o técnica especifica para
profesional ingresar al mercado de EE. UU. 1 250 250
Margen imprevistos y gastos menores
Otros (fotocopias, tasas, etc.) - 300 300

Notas adicionales:

- Los precios son estimativos, pensados para una PyME Argentina que exporta por primera vez.

- Puede que algun servicio, ya se utilice dentro de la empresa y esté cubierto. Como el caso del

contador.
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Segunda etapa

Despacho aduanero Honorarios del despachante de aduana 1 250 250
Costos de tramitacion/documentacion
aduanera 1 100 100
Transporte interno (Cérdoba - Buenos

Logistica nacional Aires o Rosario) 1 650 650
Flete internacional (contenedor

Logistica internacional |compartido o carga parcial — LCL) 1 1.600 1.600
Seguro de carga internacional (pdliza de

Seguros caucion) 1 120 120
Cajas reforzadas, film, pallets, etiquetas |1

Embalaje final logisticas contenedor 300 300

Certificados Certificado sanitario / fitosanitario

especificos (SENASA) 1 80 80

Gastos bancarios y Comisiones bancarias por cobro

financieros internacional (Swift, etc.) 1 45 45
Margen para gastos imprevistos o

Otros variaciones logisticas 1 15 150

Notas adicionales:

- El flete internacional esta estimado para un contenedor FCL de 20 pies, destino EE. UU. Este

precio puede variar entre 1.400 y 2.000 USD segun puerto, época del afio y condiciones del

contrato.

- Eltransporte nacional en camién completo se estima en unos 600-700 USD por el trayecto

desde Cdrdoba hasta el puerto.

- El embalaje final contempla pallets estandarizados para exportacion, cintas, film, etiquetas,

proteccion interna de la carga, etc.

- El seguro suele rondar el 0,5-1% del valor CIF del cargamento, asi que el nimero es

conservador.
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	- Capacidad de gestión de la información: Hoy en día con la tecnología, el acceso a la información se vuelve más alcanzable. Además existen sistemas que integran operaciones de comercio internacional por rubro, como por ejemplo: Softrade, trade map, Aduana 360, etc.  
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	Aspecto político:  

	Conclusión - Dimensión Política: ​El análisis político evidencia que tanto en Argentina como en Estados Unidos atraviesan escenarios dinámicos que impactan directamente en las oportunidades y riesgos para el comercio internacional. En el caso argentino, la gestión del presidente Javier Milei ha impulsado un paquete ambicioso de reformas orientadas a flexibilizar el mercado laboral, reducir el tamaño del Estado y desregular la economía, con un claro enfoque pro-mercado. Estas medidas buscan aumentar la competitividad y facilitar la inserción del país en los mercados internacionales, eliminando restricciones al comercio exterior, retenciones y barreras arancelarias. No obstante, estas transformaciones profundas han generado tensiones internas, tanto sociales como políticas, y presentan desafíos en términos de sostenibilidad, equidad y consenso institucional. 
	En paralelo, la reelección de Donald Trump en Estados Unidos plantea un panorama de alta incertidumbre a nivel global. Su agenda política, centrada en el proteccionismo, el fortalecimiento de la industria nacional y la reestructuración de acuerdos comerciales, puede generar fricciones en los flujos de comercio internacional. A pesar de este contexto, la economía estadounidense mantiene expectativas de crecimiento, lo que representa una oportunidad para exportadores que logren adaptarse a sus estrictas regulaciones. (El País, 2024). 
	En este marco, la posible profundización de la relación bilateral entre Argentina y Estados Unidos, favorecida por una afinidad ideológica entre ambos mandatarios y el interés compartido en avanzar hacia acuerdos de libre comercio, constituye una ventana estratégica. Sin embargo, la pertenencia de Argentina al Mercosur, como se indicó arriba, limita su autonomía para negociar de forma individual, y tanto las trabas legislativas como los intereses sectoriales de ambos países podrían obstaculizar este camino. 
	En conclusión, el entorno político actual presenta una combinación de oportunidades y desafíos que exige a las empresas exportadoras comprender, anticipar y adaptarse a los cambios institucionales. La estabilidad regulatoria, el alineamiento entre políticas internas y externas, y la capacidad de gestión frente a contextos proteccionistas serán factores clave para definir el éxito en la internacionalización de productos como el aceite de oliva argentino.(Reuters, 2024). 
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	Legal: ​El entorno legal en el país de origen escogido, para la actividad exportadora, está atravesado por una estructura normativa compleja, caracterizada por una elevada carga tributaria, regulaciones cambiarias y frecuentes modificaciones en materia aduanera. Las empresas exportadoras, como las del sector agroalimentario, deben cumplir con normativas específicas, entre ellas la Ley de Procedimiento Aduanero (Ley 22.415), el Código Alimentario Argentino, las resoluciones del SENASA, y las normativas sanitarias y de etiquetado para alimentos de exportación. (SENASA, 2024). 
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	Modelo de Leeman J. (2021): Estrategia efectiva de exportación:  
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	●​Redes de contactos: A través de distintas plataformas, y herramientas tecnológicas, como: Global sources, Export Hub, linkedin, entre otras. (Global Sources, 2025; ExportHub, 2025; LinkedIn, 2025). 
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