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INTRODUCCION

El incentivo principal de esta investigacion es afirmar la posibilidad de realizar
un proyecto de exportacion de harina alternativa a través de una empresa productora y
procesadora de granos de garbanzo para luego ser exportada a Estados Unidos. La
empresa seleccionada para llevar a cabo dicho proyecto es Praga SRL, quien nace hace
mas de una década en la provincia de Cérdoba, Argentina en donde se dedica a la
produccion, industrializacidén y comercializacion de commodities agropecuarios, granos,
harinas integrales y alimentos a base de legumbres. Es una empresa pionera en
investigacion, desarrollo e innovacion de alimentos a base de legumbres. La planta
cuenta con Implementacion de normas BRCGS (Brand Reputation through Compliance
Global Standards) en planta de procesos para la Seguridad de los Alimentos, y es una

de las herramientas operacionales mas utilizadas para la due diligence.

Respecto al pais destino seleccionado se puede decir que es uno de los paises
que reune las mejores condiciones para ser el mercado de destino, ya que es uno de los
principales importadores de harina de legumbres demostrando una creciente demanda
de productos saludables y funcionales, buen desempefio logistico, y tener estabilidad
politica y economica.

Estados Unidos enfrenta una problematica significativa en relacion con la
obesidad y los malos hébitos alimenticios, tiene una de las tasas mas altas de obesidad
en el mundo. Dicha enfermedad est4 asociada a numerosos problemas de salud,
pudiendo inclusive reducir la calidad de vida de las personas. Los habitos alimentarios

poco saludables son una de las principales causas de la obesidad en Estados Unidos.



La disponibilidad generalizada de alimentos altos en calorias, grasas saturadas,
azucares y sodios, combinada con un consumo insuficiente de frutas, verduras y

alimentos nutritivos, contribuye al problema.

Segun datos publicados por los Centros para el Control y la Prevencion de
Enfermedades (CDC) en septiembre de 2024, la obesidad en adultos estadounidenses
sigue en aumento: 23 estados ya registran una prevalencia igual o superior al 35 %, un
salto considerable frente a afios anteriores, cuando ningln estado alcanzaba ese umbral
antes de 2013 (CDC, 2024). Esta tendencia preocupa por su impacto en la salud publica
y por las implicancias futuras en el consumo, especialmente en alimentos
ultraprocesados, productos dietéticos, farmacéuticos y servicios de salud (Escuela de

Salud Publica TH Chan de Harvard, 2023).

Estas tendencias poco saludables relacionadas con el peso han provocado un
aumento en la demanda de los consumidores en la busqueda de alternativas alimentarias
mas saludables. Es aqui donde la harina de garbanzo toma protagonismo, buscando
suplantar productos mas nocivos a través de una alimentacion saludable, consciente y

sostenible (FAO, 2022).

La harina de garbanzo se destaca por su alto contenido de proteinas (entre 15 %
y 20 %), mientras que la harina de trigo contiene aproximadamente un 10 % (USDA,
2023a). Presenta hasta 10 gramos de fibra por cada 100 gramos, a diferencia de la
harina de trigo que contiene alrededor de 2-3 gramos (USDA, 2023a). La fibra dietética
es importante para la salud digestiva, la saciedad y la regulacion de los niveles de aztcar

en la sangre (Mayo Clinic, 2023).



La harina de garbanzos contiene entre 45 y 50 gramos de carbohidratos por cada
100 gramos, mientras que la de trigo puede alcanzar los 70 gramos (USDA, 2023a). En
resumen, la harina de garbanzos tiene mas fibras y carbohidratos complejos, es
naturalmente libre de gluten y contiene aminoécidos esenciales para la construccion y

reparacion de tejidos en el cuerpo (USDA, 2023; FAO, 2021).

La industria alimentaria recurre cada vez mas a las legumbres como solucion a
las dietas alimentarias de los estadounidenses, enumerando a las legumbres dos veces en
la Piramide de Alimentos del USDA (USDA, 2023b). Ademas, estudios realizados por
cientificos en alimentos estan redescubriendo las propiedades nutricionales y

funcionales de las legumbres (Duranti & Gius, 2020).

Se destacan caracteristicas favorables también para el medio ambiente siendo
plantas eficientes que contribuyen a reducir los gases de efecto invernadero, mejoran la
fertilidad de los suelos y propicia una mayor absorcioén de carbono benéfica para el
planeta. Dato proporcionado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), estudio realizado por Cepeda Baranda y Cepeda

Lezcano (2016).

En los tltimos 10 afios, la demanda mundial de legumbres ha aumentado y se
prevé que en el futuro contintie esta tendencia. El consumo promedio de legumbres en
el mundo es de aproximadamente 8 kg per cépita (Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Economico - OCDE-FAO, 2020) mientras que el de Argentina alcanza
apenas 800 gr por habitante por afio de acuerdo a los datos brindados por la Cdmara de
Legumbres de la Republica Argentina (CLERA, 2020), siendo las lentejas las que

acumulan el 60% de ese valor.



En Argentina, el complejo de legumbres se compone de arvejas, garbanzos,
lentejas y porotos y se caracteriza por presentar un elevado perfil exportador, aunque
con marcadas diferencias seglin la especie en cuestion (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion, 2023). Actualmente, a través del Decreto 1060/2020,
las cuatro especies mencionadas no tributan derechos de exportacion (DE = 0 %), con
reintegros que se ubican en el 0,5 % para las partidas destinadas a la siembra y entre
1,25 % y 3,25 % para las restantes, segtin la presentacion del producto (Boletin Oficial
de la Republica Argentina, 2020). Cabe mencionar que el producto seleccionado
tampoco tributa derechos, teniendo 1,75 % de reintegro (Boletin Oficial de la Republica

Argentina, 2020).

Argentina posee excelentes condiciones agroecoldgicas para el cultivo, incluso
superiores a otros paises que figuran en lugares destacados del ranking mundial (INTA,
2022). Las principales especies que se cultivan en el pais son porotos secos, garbanzos,
arvejas y lentejas. La produccion se concentra en la zona centro y en el noroeste del pais
(INTA, 2022), y la actividad involucra 3.726 explotaciones totales para las cuatro

especies mencionadas (SENASA, 2023).

Legumbres Principal zona de produccidn

Porotos secos MOA (Salta, Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero, norte de Santa Fe)

Garbanzo Centro (Cordoba y Buenos Aires) MOA (Tucumdn, Salta)
Lenteja Centro |Buenos Aires, Centro sur de Santa Fe y Cardoba)
Arveja Seca Centro (Buenos Aires, centro-sur de Santa Fe y Cordoba)

Fuente: Elaborado por la Direccion de Produccitn Agricola

Tabla 1: Legumbres: Zonas de produccion en Argentina

(Fuente: Elaboracion Propia por la direccion de Produccion Agricola)



Se destaca la participacion de la provincia de Cérdoba en la produccion de garbanzo y
se detallan algunos de los motivos considerados relevantes para llevar a cabo el
proyecto. En la campafia 2022 se sembraron 15.400 hectéreas en la provincia, la mayor
parte del area se sembro6 en los departamentos del norte de Cordoba, con algunos lotes
puntuales en el centro y noreste (Ministerio de Bioagroindustria de Cordoba, 2023). El
36 % de la superficie se realizd bajo riego, lo que explica en parte el aumento observado
en los rindes. A nivel departamental, los mejores rindes se encontraron en Totoral e
Ischilin, departamentos donde hubo mayor proporcion de superficie irrigada (OPAC,

2023; INTA, 2023).

Tlustracion N°1 — CAMPANA 2021/2022

Fuente: BCCBA (Bolsa de Cereales de Cordoba)

En los ultimos 10 afios, la cadena de valor del garbanzo en Cérdoba ha tomado
mayor importancia, destacando un crecimiento sostenido en su produccion y posterior
exportacion (INTA, 2023; OPAC, 2023). Teniendo en cuenta la expansion del mercado
agricola, se apunta a una estrategia exportadora consistente que genere mas valor

agregado y estimule el desarrollo local regional como fuente de crecimiento econdmico



y competitividad productiva asociada a la identidad local (Ministerio de Economia de la

Nacion, 2022).

Se considera a la exportacion de productos con valor agregado importante
porque permite que el mundo financie el desarrollo del pais que exporta. En cambio,
cuando se exportan materias primas e importa valor agregado, se financia el consumo y
el desarrollo del resto del mundo (CEPAL, 2021). Por su parte, el desarrollo regional es
el mejor instrumento para cambiar el entorno de las localidades y comunidades
correspondientes al pais exportador, siendo una herramienta de desarrollo y generacion
de empleo (Banco Mundial, 2020; Trigo & Pifieiro, 2019). Se considera como una
contribucion positiva no solo a la balanza de pagos, sino que permite financiar un
crecimiento mas armoénico y también mejorar la manera en la que se distribuye el

ingreso en Argentina (CEPAL, 2021; Ministerio de Economia de la Nacion, 2022).

En sintesis, el garbanzo ha dejado de ser un cultivo marginal para consolidarse
como un componente en la estructura agroexportadora de Cordoba. Su evolucion
productiva sostenida, sumada a condiciones agroecologicas favorables y a un
ecosistema institucional que promueve el agregado de valor, posiciona a esta legumbre
como un vehiculo para el desarrollo regional. La dinamizacion de su cadena de valor
contribuye no so6lo a diversificar la matriz productiva provincial, sino también a generar
empleo, fortalecer economias locales y mejorar el saldo comercial argentino a través de
exportaciones con mayor contenido transformado. Este escenario justifica plenamente el

abordaje del presente proyecto exportador.



OBJETIVO DEL TRABAJO

GENERAL

Desarrollar un proyecto de exportacion en el proximo afio apuntando a

consolidar la presencia internacional de la empresa a través de exportaciones regulares

en un nuevo mercado internacional (Estados Unidos).

ESPECIFICO
<> Analizar el mercado estadounidense para la harina de garbanzo.
< Evaluar el entorno competitivo y las condiciones de acceso al

mercado mediante el modelo PESTEL y analisis de las 5 Fuerzas de Porter.

R

determinar sus ventajas competitivas mediante la herramienta cadena de valor.

R0

» Estimar la viabilidad comercial y logistica del proyecto,

finalizando con la evaluacion de costos.

R

estratégicas y considerando aspectos normativos, logisticos, comerciales y

financieros.

<& Examinar la estructura y capacidades de PRAGA SRL para

< Desarrollar un plan de exportacioén aplicando herramientas
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MARCO TEORICO

En el marco tedrico se utilizaran las siguientes herramientas:

a) Estudio de Mercado: La investigacion de mercado es definida en su
acepcion mas amplia como la “recoleccion, registro y analisis sistematico de
informacion relacionada con la actividad de transferencia de bienes y/o servicios del
productor al consumidor” (Kinnear & Taylor, 2002), cuyo objeto fundamental es definir
las perspectivas de venta que un mercado ofrece para determinado producto, ella se
convierte en la plataforma basica sobre la que va a descansar todo el esfuerzo que
realice una empresa que pretende atender un nuevo mercado del exterior y sobre la cual
se van a tomar las principales decisiones de internacionalizacion.

Estos conceptos, se aplicaran al presente proyecto para alcanzar los objetivos
especificos planteados, al abordar un analisis del perfil y caracteristicas principales del
pais destino, habitos de consumo, relaciones comerciales vigentes, estadisticas y
potencialidades.

b) Analisis PESTEL: es una herramienta que se utiliza para analizar el
entorno general de una empresa, en donde se identificaran los factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y legales que influyen en el
macroentorno del mercado para la harina de garbanzo, pudiendo afectar su desarrollo.
(Johnson, Scholes & Whittington, 2005).

c) Diamante de Porter: Aqui se relacionan los indicadores a nivel micro
que influyen decisivamente para que la empresa sea realmente competitiva. Este
modelo, desarrollado por Porter (1990), se basa en cuatro factores: condiciones de la
demanda; condiciones de los factores de produccion; sectores relacionados y de apoyo;

estructura, estrategia y rivalidades.
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En el presente trabajo, cada uno de estos factores se aplicara al caso de Praga
SRL para evaluar su capacidad competitiva en el mercado estadounidense de
harina de garbanzo. Las condiciones de la demanda se analizaran en funcion del
crecimiento del consumo de harinas sin gluten y ricas en proteinas en EE. UU.;
las condiciones de los factores de produccion se examinaran a partir de la
disponibilidad de garbanzo argentino de calidad, la infraestructura productiva de
la empresa y sus certificaciones internacionales; los sectores relacionados y de
apoyo se evaluaran considerando la red de proveedores, operadores logisticos y
organismos publicos que facilitan la internacionalizacion; y finalmente, la
estructura, estrategia y rivalidad se revisaran en el contexto de la competencia
con otros exportadores globales (India, Turquia, Canadd) y la estrategia de
diferenciacion basada en calidad y valor agregado.

Este enfoque permitird vincular la teoria con la practica, asegurando que el
modelo no se limite a una descripcidon conceptual, sino que funcione como base
para el andlisis de la competitividad real de la empresa en el mercado objetivo.

El diamante de Porter.

Estructura,
estrategiay

rivalidad de
empresas
Condiciones de Condiciones
los Factores Goblerno de la demanda
\ Sectores afines /
y de apoyo

Tlustracion 2: Diamante de Porter

(Fuente: Porter, 1990)

d) 5 FUERZAS DE PORTER: Diagrama estratégico, creado por Porter

12



(1979), que sirve para analizar las fuerzas competitivas de una empresa. Es una
herramienta que permite aprovechar las oportunidades presentes del mercado y a su vez
disminuir las posibles amenazas. Este modelo ayudard a analizar la rentabilidad que
tiene el sector teniendo en cuenta la estructura del mercado para valorar si es posible
establecer el proyecto planteado.

Tlustracion 3: 5 Fuerzas de Porter

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores
3.A a de los
nuevos entrantes | Competencia

en el mercado
Nuevos
_
entrantes Q

2. Rivalidad entre
las empresas

5. Amenaza de productos
sustitutos

1. Poder de negociacion

de los clientes
Clientes

(Fuente: Porter, 1979)

L. Poder de negociacion de los clientes: Aqui se analiza si el cliente tiene
muchas opciones o productos sustitutos, dado que en base al volumen y oferta del
producto varia el poder de negociacion de los consumidores.

I1. Rivalidad entre empresas: Suele ser la mas poderosa de las 5 fuerzas
competitivas, es la que examina la intensidad de la competencia actual en el mercado,
esta determinada por el nimero de competidores actuales y sus capacidades. Seré la
fuerza que proporcione los datos necesarios para determinar las estrategias de
posicionamiento en el mercado.

I1I. Amenaza de nuevos competidores: Fuerza necesaria para evaluar las
barreras que existen para los competidores que desean entrar en la industria. Entre mas

fuertes y numerosas sean estas barreras, menor es la amenaza.
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IV. Poder de negociacion de los proveedores: Para medir esta fuerza es
necesario analizar qué tanto poder y control sobre los precios y la calidad tiene el
proveedor de una compafiia. Esta herramienta ayuda a identificar a proveedores mas
influyentes y establecer relaciones solidas a largo plazo, dado que los negocios estan en
una mejor posicion cuando cuentan con multiples proveedores.

V. Amenaza de los productos sustitutos: Herramienta de medicion que
ayuda a conocer qué tantos productos hay en comun con otras empresas. Para descubrir
estas alternativas es necesario observar cuales productos cubren una necesidad similar a

la harina de garbanzo.

e) Cadena de valor: Segun Porter (1985), la cadena de valor es una
herramienta de analisis que permite observar hacia el interior de la empresa,
identificando en cada actividad desarrollada una posible fuente de ventaja competitiva.
A través de esta perspectiva, es posible comprender como las distintas etapas del
proceso productivo y comercial aportan valor al producto final, y como ese valor puede
diferenciar a la empresa frente a sus competidores.

En el presente trabajo, esta herramienta se utilizara para identificar las
fortalezas especificas de PRAGA SRL, tanto a nivel operativo como estratégico.
Optimizar volimenes de produccion, aprovechar acuerdos de libre comercio mediante
una adecuada gestion de certificados de origen, o garantizar un correcto registro de los
productos, son algunas de las acciones que permiten maximizar dicha ventaja
competitiva. El objetivo es lograr una gestion eficiente y coherente de los eslabones que
componen la cadena, alineando cada uno con la estrategia exportadora de la empresa.

f) Diagnostico FODA: es una herramienta desarrollada durante las décadas

14



de 1960 y 1970 por el equipo del Stanford Research Institute, bajo la coordinacion de
Albert S. Humphrey. Esta metodologia permite identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, y, por ende, definir el panorama real al cual se enfrenta el
sector productivo de empresas procesadoras de harina de legumbres. (Humphrey, 2005)

g) Plan de exportacion: se considera este punto como esencial para guiar y
facilitar la expansion de la empresa hacia el mercado objetivo. El mismo, a través de la
informacion obtenida por las herramientas mencionadas anteriormente, proporcionara
un enfoque y direccion, permitiendo obtener una vision clara y definida de los objetivos,
estrategias y acciones que la empresa llevara a cabo. Esto ayuda a establecer prioridades
y alinear los esfuerzos de toda la organizacion hacia un objetivo comun (Czinkota &
Ronkainen, 2013).

Cada una de estas siete herramientas contemplaran las diferentes teorias para
forjar el contenido de los objetivos especificos, donde se busca determinar la viabilidad

de este proyecto en el mercado norte-americano.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

Para el presente trabajo se seleccioné como herramienta para llevarlo a cabo, el
disefio de investigacion tipo exploratoria, ya que se hara un estudio del escenario
externo del consumo de la harina de garbanzo para luego elaborar un proyecto
estratégico de exportacion. El tipo de investigacion exploratoria es adecuado cuando se
conoce poco sobre el objeto de estudio y, considerando que la empresa pretende abordar
un nuevo mercado, sera dptimo poder conocer las variables presentes en el entorno de

analisis para la exportacion.

Respecto a poblacion y muestra se toma a la empresa PRAGA SRL, analizando

la posibilidad de exportar el producto en cuestion a un mercado que lo demanda.

Para el desarrollo de este proyecto se utilizaran métodos de recoleccion de
informacion mixta dado que se contard con datos cualitativos y cuantitativos. Los datos
cualitativos serviran para conocer informacion sobre el mercado, mientras que los datos
cuantitativos seran Utiles para comprender el contexto actual del sector productivo y

exportador de la harina de garbanzo en Argentina.

Se recolectaran datos utilizando las siguientes herramientas de informacion:

1) Fuentes primarias: Se utilizaran técnicas de observacion directa
realizando visitas a la planta procesadora de granos para conocer de cerca el tratamiento
y proceso productivo a llevar a cabo. También se comprenderan entrevistas a
profundidad con expertos en el sector, para acceder a su conocimiento, experiencias,
percepciones y opiniones sobre detalles del producto y mercado que puedan incidir en el

desarrollo del proyecto de exportacion.
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2) Las fuentes secundarias: Se utilizaran técnicas de analisis de contenido
que comprenderan la recopilacion de material de consulta via Internet de organismos de
estadistica oficial y otras organizaciones especializadas en el tema (TRADEMAP,
SCAVAGE, MACMAP, NOSIS, PENTA TRANSACTION, INDEC, VUCE,
TARIFAR, BCCBA, FOA, CLUSTER DE GARBANZO, CLERA, BOLETIN
OFICIAL) con el fin de estudiar el panorama actual de la produccién argentina de

harina de garbanzo y evaluar su viabilidad exportadora
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LA EMPRESA: PRAGA SRL

Praga SRL es una empresa argentina fundada en 2006 por Diego Goémez Luengo
y su tio Diego Guirao, ambos ingenieros agricolas con una vision clara: transformar el
sector agroindustrial argentino a través de la produccion y comercializacion de

legumbres y otros productos de alto valor agregado.

La empresa comenzd como un emprendimiento familiar dedicado a la
produccion de granos tradicionales como soja, maiz y trigo en la provincia de Cérdoba.
Sin embargo, los fundadores pronto identificaran una oportunidad en el mercado de

legumbres, un sector con creciente demanda tanto en Argentina como en el exterior.

Entre 2010 y 2012, Praga SRL comenz6 a expandir su produccion a nivel
nacional y a consolidar su modelo de negocio basado en la produccion de legumbres.
Con este cambio estratégico, lograron su primera incursion en el mercado exportador,
estableciendo relaciones comerciales con compradores internacionales interesados en

productos de alta calidad y con trazabilidad garantizada.

La creciente demanda impuls6 a la empresa a invertir en infraestructura, y en
2014 inauguraron una planta modelo para el procesamiento y seleccion de legumbres y
otros cultivos especiales. Esta inversion, canalizada en una nueva unidad de negocios
para la empresa se la denominé PROCIBIS S.A., lo que permitidé mejorar la calidad del
producto final, como también cumplir con estrictos estandares internacionales de

seguridad alimentaria.
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1

sracio'n ° — PLAN A PROESAORA PROCIIS S.A.
(Fuente: PRAGA SRL)

Durante este periodo, Praga SRL obtuvo certificaciones como HACCP (Analisis
de Peligros y Puntos Criticos de Control), lo que les permitié fortalecer su presencia en
mercados exigentes. Ademads, crearon un Departamento de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, con el objetivo de diversificar su oferta y desarrollar productos derivados
de legumbres que puedan llegar directamente al consumidor final.

A partir de 2019, Praga SRL dio un paso mas en su evolucion y lanzo dos
marcas propias: Molino de Piedra y Gula, especializadas en harinas integrales y
premezclas a base de legumbres. Con estas marcas, la empresa se posiciono en el sector
de alimentos saludables y sin gluten, respondiendo a las nuevas tendencias de consumo
a nivel global.

Para garantizar la calidad y la inocuidad de sus productos, implementaron
normas internacionales como BRCGS (British Retail Consortium Global Standard), una
clave estandar para la exportacion a mercados como Europa y Norteamérica.
Actualmente, Praga SRL produce, procesa y comercializa legumbres y sus

derivados en Argentina y el mundo. Con una exportacion anual de aproximadamente
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3.000 toneladas de legumbres y maiz pisingallo, y una expectativa de alcanzar 1.200
toneladas de harinas y premezclas en 2025, la empresa sigue creciendo con una vision
sustentable.

Desde su fundacion, Praga SRL ha mantenido un fuerte compromiso con la
sustentabilidad y el respeto por el medio ambiente. Sus procesos productivos estan
alineados con buenas practicas agricolas y normas internacionales de seguridad
alimentaria, asegurando que cada producto cumpla con los mas altos estdndares de
calidad.

VISION Y MISION

a) VISION: La vision de una empresa representa su
aspiracion a futuro, la direccion en la que quiere crecer y su impacto en
la sociedad. Es una declaracion inspiradora que define el proposito a
largo plazo, mas allé de los objetivos inmediatos (Collins & Porras,
1994).

Su vision es "ser una empresa lider en la produccion y comercializacion
de alimentos saludables e innovadores, elaborados a partir de legumbres
y otros cultivos sustentables, consolidando nuestra presencia en los
mercados globales con productos de alta calidad, trazabilidad y valor
agregado. Aspiramos a transformar la industria agroalimentaria mediante
practicas responsables, tecnologia avanzada y el compromiso con la
alimentacion saludable."

b) MISION: La mision de una empresa describe su
proposito fundamental, lo que hace en el presente para alcanzar su vision

a futuro. Define su razon de ser y orienta sus decisiones estratégicas
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(Drucker, 1974).

La mision de PRAGA SRL es "producir, procesar y comercializar
legumbres y alimentos naturales de alta calidad, garantizando
trazabilidad, seguridad alimentaria y sustentabilidad en cada etapa del
proceso. Nos enfocamos en la innovacion y el desarrollo de productos

nutritivos que aporten valor a la alimentacion global."

ESTRUCTURA
El organigrama de la empresa refleja una estructura jerarquica bien definida,

organizada en distintos niveles de responsabilidad y funcion.

o Nivel Directivo: En la ctuspide de la organizacion se
encuentran los socios gerentes, quienes tienen la maxima autoridad y son
responsables de la toma de decisiones estratégicas y la supervision
general del negocio.

o Areas Funcionales: A partir de la direccion, la empresa
se divide en cuatro areas principales, cada una con funciones especificas
y un equipo de trabajo especializado:

1) Administracion: Responsable de la gestion
financiera, contable y operativa de la empresa. Compuesto
por contador y auxiliar administrativo.

2) Recursos Humanos: Encargado de la gestion del
personal, seleccion, capacitacion y cumplimiento de
normativas laborales. Compuesto por un responsable de

recursos humanos.
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3) Comercio Exterior: Maneja las exportaciones,
importaciones y toda la documentacion aduanera y logistica.
Compuesto por un auxiliar de comercio exterior y también un
comercial encargado del desarrollo de ventas internacionales.

4) Planta Procesadora: Se encarga de la
produccion, control de calidad y logistica de los productos
procesados. Compuesto por jefe de planta, supervisor de

produccion y responsable de calidad.

Cada area trabaja de manera coordinada para garantizar el correcto

funcionamiento de la empresa y el cumplimiento de sus objetivos.

AN
SOCIOS GERENTES

~
S

RECURSQS COMERCIO PLANTA
ADMINISTRACION HUMANOS EXTERIOR PROCESADORA

I N N L TN
CONTADOR RESPORl\:{SI_?IELE DE AUXILIAR COMEX JEFE DE PLANTA

| N | N N
AUXILIAR SUPERVISOR DE

ADMINISTRATIVO COMERCIAL PRODUCCION

L N
RESPONSABLE DE

CALIDAD
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22



PRODUCTOS

Detalle de los productos que producen y comercializan:

LEGUMBRES

Garbanzo (Cicer Arietinum): Variedad Kabuli, disponible

en calibres de 7mm, 8mm, 8.5 mm y 9mm.

Poroto Mung (Vigna Radiata): Calibres entre 3.5 mm y

4mm.

Poroto Negro (Phaseolus Vulgaris): Calibres de 3 mm, 3.5
mm y 4 mm.

Poroto Dark y Poroto Alubia (Phaseolus Vulgaris): Sin
especificaciones de calibre detalladas.

Maiz Pisingallo (Zea Mays Everta): Utilizado
principalmente para la produccion de palomitas de maiz.

Sémola de Maiz: Destinada a la elaboracion de polenta

MAIZ

instantanea y para las industrias de snacks y cervecerias.

Germen de Maiz: Obtenido a partir de la molienda seca, es
un suplemento natural rico en proteinas, grasas y fibras, ideal para

la alimentacion bovina.

Harina de Garbanzo: Rica en proteinas, vitaminas y fibra

dietaria.
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Harina de Poroto Mung: Alta en fibra dietaria, proteinas y

minerales.

Harina de Poroto Negro: Contiene proteinas, vitaminas y

HARINAS minerales esenciales.

Harina de Poroto Alubia: Destaca por su contenido en

proteinas y fibra dietaria.

Por otro lado, la empresa cuenta con las marcas “Molino de Piedra” y “Gula”,
que son marcas de harinas integrales y premezclas a base de legumbres, directo para

gondola.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

a) PRIMERA EXPORTACION:

La primera exportacion de la empresa se concretd en el afio 2018, con un
embarque de 26 toneladas de grano de garbanzo destinadas a Nueva Orleans,
Estados Unidos. Esta operacion marcé un hito en la historia comercial de la
empresa, al abrir un nuevo mercado para sus productos y sentar las bases para
futuras exportaciones. El objetivo principal fue incursionar en un mercado
internacional con alto potencial de demanda. Esta exportacion inicial, aunque
puntual, sirvi6 como prueba piloto para evaluar la capacidad logistica,

adaptacion del producto y respuesta del mercado estadounidense, y no se tratd
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de una operacion aislada, ya que a partir de alli la empresa orient6 su estrategia

hacia la consolidacion y expansion en mercados extranjeros.

PRODUCTO ANO TN DESTINO

Grano de Garbanzo 2018 26 Nueva Orleans

b) EXPERIENCIA INTERNACIONAL.:

Desde su primera exportacion en 2018, la empresa ha ampliado
significativamente su presencia en mercados internacionales con una cartera
diversificada de productos. En 2021, incursion6 en destinos tan variados como
Filipinas y Génova, enviando 48 toneladas de poroto mung y 50 toneladas de
poroto negro, respectivamente. El afio siguiente, 2022, se consolido con
exportaciones importantes de avena y pisingallo, alcanzando volimenes de
1.000 y 150 toneladas hacia Colombia y Estados Unidos. La eleccion de estos
mercados responde a una combinacion de factores, tales como la demanda
creciente de productos saludables, la apertura comercial y las oportunidades
identificadas a través de contactos comerciales y ferias internacionales. Esta
diversificacion geografica y de productos refleja la estrategia de la empresa de
posicionarse en nichos con alto potencial de crecimiento, fortaleciendo su

experiencia internacional y su competitividad en el comercio exterior.

PRODUCTO ANO TN DESTINO

Poroto Mung 2021 48 FILIPINAS

Poroto Negro 2021 50 GENOVA
Avena 2022 1000 Colombia
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Pisingallo 2022

150 EEUU

FODA

El andlisis FODA (también denominado DAFO) es una herramienta estratégica

ampliamente utilizada para evaluar tanto las condiciones internas como el entorno

externo de una empresa. A través del estudio de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, permite diagnosticar su situacion competitiva y definir estrategias adecuadas

de posicionamiento internacional. Esta herramienta es especialmente valiosa en

proyectos de exportacion, donde contribuye a minimizar riesgos y orientar decisiones

clave sobre mercados, productos y formas de

ANALISIS FODA DE LA FIRMA

diferenciacion (Kotler & Keller, 2016).

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

v

Experiencia en el sector

de exportacion de legumbres.

v Red de proveedores y

clientes consolidados.

v Conocimiento del marco
regulatorio aduanero y certificaciones

necesarias para exportar a Estados

Unidos,

v Crecimiento de la
demanda de legumbres en mercados

internacionales.

v

Posibles acuerdos
comerciales que faciliten la exportacion.
v

Desarrollo de nuevos

productos
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v Posible integracion en la
cadena de valor (produccion,
procesamiento y comercializacion).

v Departamento de I+D+i
dedicado al desarrollo de nuevos

productos y mejora continua de procesos.

v Apoyo de entidades
publicas, como Agencia ProCordoba a

nivel provincial.

DEBILIDADES

AMENAZAS

v Dependencia de
regulaciones aduaneras que pueden
generar retrasos.

v Fluctuaciones en costos de
produccion y transporte.

v Necesidad de
actualizacion constante en normativas de
exportacion.

v Posible dependencia de un

numero reducido de clientes clave.

v Competencia de otros
paises exportadores con costos mas bajos.

v Inestabilidad econémica y
cambio en Argentina.

v Restricciones o aranceles
en mercados de destino.

v Factores climéaticos que

afectan la produccion de legumbres.

El analisis FODA realizado evidencia que la empresa cuenta con una base so6lida

para sostener y escalar su estrategia exportadora hacia el mercado estadounidense. Entre

sus principales fortalezas se destacan su experiencia en el sector de legumbres, la

consolidacion de una red comercial confiable, el conocimiento técnico-regulatorio del

proceso exportador, y la existencia de un departamento de [+D+i que permite el
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desarrollo de productos con valor agregado. Estos elementos configuran una ventaja
competitiva frente a otros actores del sector, especialmente si se considera la posibilidad

de una integracion vertical que abarque desde la produccion hasta la comercializacion.

En términos de oportunidades, el crecimiento sostenido de la demanda
internacional de legumbres, el interés por alimentos saludables en mercados como
Estados Unidos, y el respaldo institucional de agencias publicas como ProCérdoba,
presentan un contexto propicio para la expansion. Ademads, la potencial firma o
aprovechamiento de acuerdos comerciales bilaterales puede favorecer las condiciones

de acceso y reducir barreras arancelarias.

No obstante, se reconocen ciertos aspectos que, lejos de limitar el potencial
exportador, representan areas estratégicas de mejora para consolidar la competitividad a
largo plazo. La concentracion en determinados clientes clave, la necesidad de
actualizacion constante en materia normativa y las variaciones en los costos logisticos y
de produccion son desafios que, adecuadamente gestionados, pueden convertirse en
oportunidades para diversificar mercados, fortalecer capacidades internas y optimizar la
eficiencia operativa. Del mismo modo, factores externos como la competencia
internacional, eventuales restricciones comerciales o la variabilidad climatica, invitan a
redoblar esfuerzos en innovacion, sostenibilidad y adaptabilidad del modelo productivo

y comercial.

En sintesis, el FODA permite concluir que la empresa posee un posicionamiento
favorable, pero que su éxito a mediano y largo plazo dependera de su capacidad para
transformar sus ventajas actuales en una propuesta exportadora solida, diferenciada y

adaptable a las dinamicas del mercado internacional.
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CADENA DE VALOR
PRAGA SRL cuenta con una cadena de valor integrada que inicia con la

adquisicion de materia prima (garbanzo argentino de calidad) proveniente en su mayoria
de produccion propia y, en algunos casos, de productores locales y cooperativas
agropecuarias. Este esquema le permite mantener un mayor control sobre los estandares
de calidad desde el origen, al mismo tiempo que conserva la flexibilidad para

complementar su abastecimiento segun la demanda.

En la etapa de recepcion, la mercaderia es sometida a un proceso de limpieza,
clasificacion y acondicionamiento, seguido por la molienda y envasado. La empresa
posee tecnologia adaptada para la produccion de harinas especiales, lo que le permite
obtener un producto homogéneo, libre de gluten y con alta concentracion proteica, apto

para mercados exigentes.

A nivel logistico, la mercaderia es almacenada en depdsitos propios bajo
condiciones de higiene y conservacion adecuadas. Luego se organiza su transporte hasta
el puerto de embarque, cumpliendo con los protocolos exigidos para productos
alimenticios destinados a exportacion. En este punto, la articulacion con operadores

logisticos es fundamental para garantizar la integridad del producto durante el traslado.

Asimismo, PRAGA SRL ha desarrollado procedimientos de trazabilidad que
abarcan desde el ingreso de la materia prima hasta la entrega final del producto en
destino. Este sistema es indispensable para cumplir con las normativas del mercado
estadounidense, tales como las impuestas por la Food and Drug Administration (FDA)

y el United States Department of Agriculture (USDA).
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La coordinacion entre las distintas etapas de la cadena permite a la empresa
mantener estandares de calidad constantes, lo cual representa una ventaja competitiva

clave frente a otros oferentes del mercado internacional.

30



POTENCIAL PRODUCTO A EXPORTAR: HARINA DE
GARBANZO

La harina de garbanzo es un alimento elaborado a partir de la molienda de
garbanzos secos (Cicer arietinum), una legumbre ampliamente cultivada en distintas
regiones del mundo. Se trata de un ingrediente versatil que ha ganado popularidad en la
industria alimentaria actual debido a su perfil nutricional beneficioso, su capacidad para
reemplazar harinas tradicionales y su adaptacion a dietas especiales, como las libres de
gluten. Su uso se ha expandido en los tltimos afios, no solo en la cocina tradicional de
Medio Oriente y Asia, sino también en paises occidentales donde se la incorpora en
preparaciones como panes, rebozados, mezclas para reposteria y productos veganos

(Data Bridge Market Research, 2024).

El uso del garbanzo como alimento tiene raices milenarias, particularmente en
regiones como el Mediterraneo oriental, el Medio Oriente y el subcontinente indio.
Desde tiempos antiguos, esta legumbre fue parte esencial de la dieta en civilizaciones
como las de Mesopotamia, Egipto y la India (Brennan & Grand, 2021). Si bien en la
antigiiedad se consumia principalmente cocido o tostado, en ciertos contextos también

se lo procesaba en forma de harina (FAO, 2021).

En la India, por ejemplo, la harina de garbanzo —conocida como besan— ha
sido un componente clave en la cocina tradicional durante siglos, tanto en recetas
saladas como dulces. Su valor nutricional y su capacidad de adaptarse a distintas
preparaciones la convirtieron en un ingrediente fundamental en culturas que valoraban

la alimentacion funcional y equilibrada (Mordor Intelligence, 2024).

Gracias a su historia milenaria y su gran aporte nutricional, la harina de

garbanzo sigue siendo un ingrediente fundamental en muchas cocinas del mundo y ha
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resurgido en la alimentacion moderna como una opcion saludable y funcional (FAO,
2021). Se destaca por su perfil nutricional equilibrado y su valor funcional dentro de
una alimentacion saludable. Es una fuente importante de proteinas vegetales, con un
aporte promedio de entre 20 y 22 gramos por cada 100 gramos de producto, lo que la
convierte en una opcion ideal para dietas vegetarianas o veganas (USDA, 2024).
Ademas, contiene un alto nivel de fibra dietaria, lo que favorece el transito intestinal y
contribuye a mantener estables los niveles de glucosa en sangre, gracias a su bajo indice

glucémico (Escuela de Salud Publica TH Chan de Harvard, 2023).

Entre sus micronutrientes, se destacan minerales como hierro, magnesio,
fosforo, potasio y calcio, ademas de vitaminas del grupo B, incluyendo B6 y 4cido
folico. Estos nutrientes contribuyen a funciones vitales como la produccion de energia,
la salud del sistema nervioso y la prevencion de enfermedades cardiovasculares. Por
otra parte, al no contener gluten, es apta para personas con enfermedad celiaca o
sensibilidad al gluten, ampliando su presencia en el mercado de alimentos funcionales y

libres de alérgenos (Data Bridge Market Research, 2024; Mordor Intelligence, 2024).

En resumen, la harina de garbanzo es un alimento altamente nutritivo, versatil y
funcional, ampliamente utilizado en la cocina tradicional y moderna por sus beneficios

para la salud y su capacidad de adaptarse a diferentes tipos de dietas.

PROCESO PRODUCTIVO DE LA HARINA DE GARBANZO
La elaboracion de harina de garbanzo involucra una serie de etapas que buscan
asegurar la calidad del producto final, cumpliendo con estandares de inocuidad y

eficiencia en cada fase.
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Al llegar a la planta procesadora, los garbanzos

SELECCION'Y | secos son sometidos a una primera etapa de evaluacion,
RECEPCION DE LA donde se inspeccionan parametros como humedad, calibre
MATERIA PRIMA y sanidad. Solo aquellos lotes que cumplen con los

estandares establecidos avanzan en el proceso
Se lleva a cabo una clasificacion inicial por
tamano y densidad, seguida de una limpieza mecénica
LIMPIEZA'Y | mediante zarandas vibrantes, separadores magnéticos y
CLASIFICACION flujos de aire. Posteriormente, se realiza un lavado
controlado con agua y aire comprimido para eliminar
residuos solidos y quimicos. La materia prima es secada
cuidadosamente para estabilizar su humedad y evitar
proliferacion microbiana.
Una vez secos, los garbanzos ingresan a un
MOLIENDA'Y | sistema de molienda que puede incluir molinos de
REDUCCION DE martillos o rodillos. El objetivo es obtener un polvo fino,
TAMANO ajustando la granulometria mediante etapas sucesivas
hasta lograr la textura adecuada segun el destino del
producto.
La harina pasa por una serie de tamices
TAMIZADO'Y | industriales que permiten separar particulas de mayor
REFINADO tamano. Este filtrado garantiza una consistencia

homogénea y elimina posibles restos s6lidos. En paralelo,
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se aplican controles de calidad para evitar contaminacion

cruzada.

ENVASADOY Finalizada la etapa de refinado, la harina se envasa ¢
ALMACENAMIENTO | industriales o fraccionados, dependiendo del destino comer
son almacenados en espacios ventilados y libres de humeda
calidad y la vida util del producto.
Antes de su salida al mercado, la harina se somete
a pruebas de laboratorio que incluyen andlisis
CONTROL DE | microbiolégicos, control de humedad y verificacion
CALIDAD Y nutricional. Una vez aprobada, se libera para su
DISTRIBUCION distribucion tanto en el mercado interno como para

exportacion. Este sistema asegura un producto seguro,

funcional y competitivo.
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COMERCIO MUNDIAL DE LA HARINA DE GARBANZO
COMERCIO EXTERIOR DE HARINA DE GARBANZO EN

ARGENTINA

POSICION ARANCELARIA: 1106.10.00.200 B

La harina de garbanzo se clasifica en la posicion arancelaria NCM
1106.10.00.200 B, correspondiente a “harina de legumbres, harina de garbanzo”, segin
el nomenclador comun del Mercosur. Esta codificacion permite identificar el producto
dentro del comercio internacional y determinar el tratamiento aduanero aplicable en

términos de aranceles, requisitos sanitarios y medidas no arancelarias.

La harina de garbanzo se encuentra clasificada en el Sistema Armonizado bajo el

siguiente codigo:

Capitulo 11 Productos de la molineria; malta; almidon y

fécula; inulina; gluten de trigo.

Partida 1106 Harina, sémola y polvo de las hortalizas de la
partida 07.13, de sagu o de las raices o tubérculos de la

partida 07.14 o de los productos del capitulo 8.

Subpartida -De hortalizas de la partida 07.13
1106.10.00
NCM De garbanzos

1106.10.00.200 B

35



La posicion arancelaria correspondiente a la harina de garbanzo, presenta un
tratamiento tributario que refleja la politica exportadora argentina en torno a productos
agroindustriales de valor agregado. Actualmente, las exportaciones de este producto
estan exentas del pago de derechos de exportacion (0%) y cuentan con un reintegro del

1,75%, lo cual incentiva su insercion en mercados internacionales.

Tratamiento Arancelario

E % 0% Derecho de Exportacion
RE % 1,75% Reintegro

Hlustracion N°5 — Tratamiento arancelario de la harina de garbanzo

(Fuente: TARIFAR)

INFORMACION ARGENTINA SOBRE EXPORTACION DE

GARBANZO

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS
DE HARINA DE GARBANZQO: Argentina exporta la mayor parte de su produccion
de garbanzo, incluyendo harina de garbanzo, a diversos destinos internacionales. Segin
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC, 2023), los principales
destinos de exportacion del grano de garbanzo en los tltimos afios han sido Pakistén,
Brasil, Espafa, Reino Unido e Italia, destacandose por su volumen de compra sostenido

y la consolidacion de vinculos comerciales.
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Principales destinos de las exportaciones argentinas de garbanzos
(en % sobre volumen)

GARBANZOS SECOS DESVAINADOS EXCLUIDAS P/SIEMBRA

DESTINDS DE EXPORTACION 2020
CHILE 24,31%
PAQUISTAN 21, 84%
ITALIA 12,36%
COLOMBIA 6,93%
ESPANA 6,54%
REINO UNIDO 4,70%
BRASIL 4.31%
INDIA 4.16%
JORDANIA 1,83%
EMIRATOS ARABES UNIDOS 1,72%
RESTO 11,30%

Ilustracion N°6 - Principales destinos de exportacion de grano de garbanzo

argentino — Aiio 2022

(Fuente: INDEC (2023). Complejos exportadores. Aiio 2022: legumbres)

Fuente: INDEC elaboracion propia

2021
5,33%
18,59%
7,74%
5,27%
3,58%
6,61%
13,47%
2,10%
4,72%
10,04%
22,54%

2022
3,97%
16,55%
4,68%
5,29%
6,78%
5,55%
13,01%
0,00%
6,34%
14,48%
23,36%

En lo que respecta especificamente a la harina de garbanzo, datos provenientes

del sistema Softrade correspondientes al afio 2024 muestran una tendencia diferente: los

principales destinos fueron Chile, con una participacion seguido por Brasil y Estados

Unidos (Softrade, 2024).
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Argentina - Exportaciones Detalladas | 2

Ranking por Pais de Destno 0

Chile 1.604.363 B5,10 3192440
Brasil w1 757 246,800 Valor total: 1.863.350
Estados Unidos 69232 533 104.555
Uruguay 10.634 057 5226
Paraguay 2823 015 360
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Ilustracion N°7 - Exportaciones argentinas de harina de garbanzo por pais de destino

— Ao 2024 (posicion 1106.10.00.200)

(Fuente: Softrade (2024). Exportaciones argentinas de harina de garbanzo —

Base de datos aduanera)

Es importante destacar que el 95% de la produccion de garbanzo en Argentina se
destina a la exportacion, lo que subraya la relevancia de estos mercados internacionales

para el sector.

PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL DE LA HARINA DE

GARBANZO

El mercado global de harina de legumbres, y particularmente el de harina de
garbanzo, ha mostrado un crecimiento sostenido en los tltimos anos, impulsado por la
innovacion en productos alimenticios y el cambio en las preferencias de los
consumidores. En regiones como América del Norte y Europa, se ha incrementado la

incorporacion de harinas de legumbres en productos procesados, lo cual responde tanto
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a tendencias de alimentacion saludable como a exigencias de sostenibilidad. Este
crecimiento también ha sido favorecido por el desarrollo de la industria de

procesamiento de alimentos y por el aumento de la produccion agricola a nivel mundial.

La harina de garbanzo, en particular, ha ganado popularidad por sus beneficios
nutricionales, su versatilidad funcional y su potencial en productos sin gluten o ricos en
proteinas vegetales. Se prevé que su demanda contintie en ascenso, acompanada de una
mayor concienciacion del consumidor sobre la salud y una tendencia sostenida hacia
alimentos alternativos de base vegetal.

Seglin un informe de Grand View Research (2024), el tamafio del mercado mundial de
harina de garbanzo fue estimado en USD 2.875 millones en 2023 y se proyecta que
crecera a una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 7,4 % entre 2024 y
2030, impulsado por la expansion de la industria alimentaria funcional y la

diversificacion de sus aplicaciones.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES MUNDIALES DE LA
HARINA DE GARBANZO

PRINCIPALES IMPORTADORES DE HARINA DE GARBANZO:

El comercio internacional de harina de garbanzo esté liderado por paises que
muestran una fuerte demanda impulsada por tendencias alimentarias saludables, dietas
sin gluten y alternativas vegetales. Estados Unidos, Alemania y el Reino Unido se
destacan como los tres principales importadores a nivel global, concentrando en

conjunto mas del 75% del total mundial.
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Estados Unidos ocupa el primer lugar como principal importador de harina de
garbanzo, con aproximadamente el 66% de las compras globales. Este liderazgo se
explica por el auge sostenido de las dietas sin gluten, vegetarianas y veganas, que han
impulsado el consumo de productos alternativos en la industria alimentaria. La harina
de garbanzo es utilizada en una amplia variedad de alimentos, desde productos de
panaderia y reposteria hasta preparados congelados y snacks saludables. La demanda
estadounidense es abastecida principalmente por India, Turquia y Canada, que han
adaptado su oferta exportadora a los altos estandares de calidad exigidos por este

mercado.

Alemania se posiciona como el segundo mayor importador dentro del mercado
europeo, donde la preferencia por alimentos saludables y sin gluten viene en ascenso
desde hace varios anos. Este pais canaliza gran parte del comercio regional,
funcionando como hub de distribucion para el resto del continente. La harina de
garbanzo se integra tanto en productos modernos como en preparaciones tradicionales
de paises vecinos, lo que amplia su alcance y fortalece su presencia. India, junto a otros
proveedores mediterraneos, abastece a Alemania y a sus socios europeos con productos

que responden tanto a la demanda nutricional como a la cultural.

El Reino Unido se ubica como el tercer principal importador mundial, con una
demanda que ha crecido de la mano de cambios en los habitos alimentarios y una fuerte
promocion de las dietas basadas en plantas. El mercado britanico ha mostrado una
rapida adopciodn de productos sin gluten y ricos en proteinas vegetales, especialmente en

el segmento de comidas preparadas, panificados y reposteria saludable.
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PRINCIPALES EXPORTADORES DE HARINA DE GARBANZO

El comercio mundial de harina de garbanzo esta liderado por un reducido grupo
de paises que concentran la mayor parte de las exportaciones. India, Turquia y China

encabezan este ranking gracias a su capacidad productiva, industrial y comercial.

India lidera el ranking mundial de exportadores de harina de garbanzo, con una
participacion estimada del 43% del total global. Respalda esta posicion el hecho de que
el pais es el principal productor de garbanzo a nivel global, representando
aproximadamente el 75% de la produccion total. A esto se suma una solida capacidad
industrial para el procesamiento del grano, con una larga tradicion en la molienda de
legumbres y el uso doméstico del producto en la cocina regional. La abundante
disponibilidad de materia prima, sumada a costos competitivos de produccion y mano
de obra, le permite a India ofrecer harina de garbanzo a precios atractivos en los

mercados internacionales.

El segundo lugar lo ocupa Turquia, con aproximadamente el 18% de las
exportaciones globales. Este pais ha sabido consolidar su posicion gracias a una politica
agricola orientada al autoabastecimiento y exportacion de legumbres, asi como a una
infraestructura agroindustrial bien desarrollada. La harina de garbanzo turca se
comercializa tanto en paises de Medio Oriente como en Europa, beneficidndose de su
ubicacion geografica estratégica y de tratados comerciales que facilitan el acceso a

distintos mercados

En tercer lugar, se encuentra China, con un 11% del total exportado a nivel
mundial. A pesar de tener una baja produccion de garbanzo, China ha logrado

posicionarse como un exportador relevante gracias a su capacidad de transformacion
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industrial y a su politica de diversificacion exportadora. La harina de garbanzo china es
utilizada tanto como ingrediente en la elaboracion de productos alimenticios procesados
como en aplicaciones no alimenticias, como cosmética y nutriciéon animal, lo cual

diversifica su base de demanda externa.
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ANALISIS COMPARATIVO ENTRE ARGENTINA Y LOS PRINCIPALES
EXPORTADORES DE GARBANZO

En el contexto global de exportacion de harina, por ende, grano de garbanzo,
Argentina se posiciona como un competidor emergente frente a los lideres histéricos del
mercado: India, Turquia y China. La comparacion entre estos paises debe contemplar
varios aspectos clave que determinan la competitividad y atractivo para mercados

exigentes como Estados Unidos.

Criterios de calidad y comercializacion: Argentina destaca por la calidad
superior de sus granos “kabuli”, producto de décadas de mejoramiento genético
lideradas por instituciones como el INTA y la Universidad Nacional de Cérdoba, que
han desarrollado variedades adaptadas al clima regional y con gran tamafo y
consistencia (Castellanos, 2014). Esta calidad permite a Argentina abastecer mercados
que demandan altos estandares, incluyendo certificados orgénicos, libres de
transgénicos y con trazabilidad comprobada, aspectos cada vez mas valorados en

Estados Unidos.

En comparacion, India, Turquia y China, aunque dominan en volumen,
enfrentan desafios relacionados con la heterogeneidad del producto, controles
fitosanitarios mas estrictos en mercados como la Union Europea, y variabilidad en la
calidad. Estos paises también sufren de mayor volatilidad en precios debido a factores
climaticos y logisticos (Singh, 2020). Ademas, Turquia y China han visto incrementos
en costos logisticos y regulaciones comerciales recientes que afectan su competitividad

(Trade Map, 2024).

Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i): Mientras que India dispone de

programas estatales extensos para mejorar la calidad y funcionalidad del garbanzo,
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incluyendo reduccion de anti-nutrientes y mejoramientos en el procesamiento para
obtener harinas con caracteristicas especificas (Chauhan, Singh, y Kumar, 2021),
Argentina aun no cuenta con una infraestructura I+D+i tan robusta o financiada como

otros paises como Canada o India.

No obstante, la experiencia argentina en mejoramiento genético y el trabajo
continuo de investigacion aplicada permiten mantener una base sélida para la
innovacion. Se destaca la posibilidad de Argentina para impulsar desarrollos en
procesos de molienda, fermentacion o enriquecimiento funcional que agreguen valor y
ayuden a diferenciar su oferta (Castellanos, 2014). Por su parte, Turquia y China han
avanzado en innovaciones para mejorar la vida util y textura del producto, aunque con

barreras asociadas a los costos y normativas locales (Singh, 2020).

Temporada de produccion, cosecha y venta: La estacionalidad es un factor
estratégico diferencial para Argentina. Su produccion se concentra entre octubre y
marzo, con cosechas que coinciden con el verano del hemisferio sur, lo cual permite
abastecer mercados del hemisferio norte (como Estados Unidos) en meses donde la
oferta de India, Turquia y China es limitada o enfrenta incertidumbres climaticas (Trade

Map, 2024; FAO, 2023).

India produce principalmente en los meses de invierno (noviembre a febrero),
pero su capacidad exportadora se ve afectada por monzones y variaciones climaticas.
Turquia mantiene una produccion estable, pero con periodos de cosecha que coinciden
parcialmente con India, mientras que China posee una produccion mas limitada

orientada principalmente a su mercado interno (FAO, 2023).
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Esta diferencia de calendario ofrece a Argentina una ventaja logistica y
comercial para posicionar sus productos con mayor frescura y tiempos de entrega mas
cortos hacia Estados Unidos, favoreciendo la preferencia de importadores que valoran la

continuidad y calidad del suministro.

Se concluye que Argentina emerge como una alternativa solida y competitiva
frente a los principales exportadores globales de harina y grano de garbanzo. Su
fortaleza radica en la calidad del grano producido, el desarrollo genético aplicado
localmente y su calendario productivo complementario al hemisferio norte, que
optimiza la oferta para mercados como Estados Unidos. A pesar de contar con menor
infraestructura en I+D+i respecto a India y China, el potencial para innovacion aplicada
y la capacidad para cumplir con certificaciones internacionales posicionan a Argentina

como un proveedor confiable y atractivo.

El pais puede consolidar esta posicion mediante inversiones en investigacion y
desarrollo, y ampliando certificaciones que respondan a las exigencias de consumidores

y reguladores en mercados externos.
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ANALISIS COMPARATIVO DE MERCADOS PARA LA
EXPORTACION DE HARINA DE GARBANZO DESDE ARGENTINA:

ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA Y REINO UNIDO

El presente andlisis tiene como objetivo evaluar las condiciones y caracteristicas
de tres mercados clave —Estados Unidos, Alemania y Reino Unido— para determinar
cudl representa la opcion mas conveniente y el destino mas estratégico para la insercion
internacional de la harina de garbanzo producida en Argentina. La seleccion del
mercado destino es una etapa clave dentro del proceso de planificacion exportadora, y
debe considerar multiples factores, tales como la participacion de cada pais en el
comercio global, las tendencias de consumo, la estructura de competencia, los requisitos

de acceso al mercado, asi como su situacion econéomica y el nivel de riesgo pais.

Estados Unidos se posiciona como el principal importador global de harina de
garbanzo, con aproximadamente el 66 % del volumen mundial registrado (Volza, 2025).
Este nivel de participacion lo convierte en el mercado de mayor escala y relevancia para
el producto. Le siguen Alemania y Reino Unido, aunque con volimenes
significativamente menores. Si bien ambos paises muestran una demanda creciente,
Estados Unidos representa una oportunidad superior en términos de absorcion de la

oferta argentina.

En lo que respecta a las tendencias de consumo, el mercado estadounidense
presenta un perfil altamente favorable. Existe una consolidada adopcién de dietas sin
gluten, vegetarianas y veganas, lo cual se refleja en una alta demanda de ingredientes

funcionales como la harina de garbanzo, utilizada en productos industrializados tales
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como snacks, panificados y comidas listas para consumir (Data Bridge Market

Research, 2024).

Alemania, por su parte, también manifiesta interés en alimentos saludables,
aunque en un contexto de consumo mas tradicional y en parte orientado a
reexportaciones dentro de la Union Europea (Grand View Research, 2024). El Reino
Unido, en cambio, destaca por su dinamismo e innovacion en el desarrollo de productos
plant-based, pero su mercado presenta menor diversificacion y volumen en comparacion

con Estados Unidos.

En cuanto a la estructura de proveedores y la competencia, Estados Unidos
depende principalmente de India, Turquia y Canada. Esta dependencia genera
oportunidades para nuevos oferentes como Argentina, que podria posicionarse
competitivamente gracias a su calidad de produccion y su cercania geografica, lo cual
impacta favorablemente en los costos y tiempos logisticos. Alemania y Reino Unido
comparten una dependencia similar de proveedores intercontinentales, pero sus rutas de
abastecimiento resultan mas largas y complejas. En particular, el Reino Unido enfrenta

obstaculos comerciales adicionales desde la implementacion del Brexit (CBI, 2024).

El andlisis de accesibilidad normativa también favorece al mercado
estadounidense. Si bien sus estandares sanitarios son exigentes, el marco regulatorio es
claro, estable y previsible. La existencia de acuerdos bilaterales entre Argentina y
Estados Unidos contribuye a facilitar los procesos de ingreso, reduciendo barreras
arancelarias y técnicas. Por el contrario, Alemania se encuentra sujeta a los exigentes
requisitos del sistema europeo de control alimentario, que incluye certificaciones como

BRC o IFS. El Reino Unido, tras su salida de la Union Europea, ha introducido nuevas

47



barreras normativas y aduaneras que complejizan aun mas la operatoria exportadora

(Grand View Research, 2024; CBI, 2024).

Desde una perspectiva estratégica, Estados Unidos representa un mercado con
alto poder adquisitivo, consumo descentralizado (con multiples estados como polos de
demanda) y capacidad para establecer relaciones comerciales de largo plazo. Alemania,
aunque relevante a nivel regional, implica una logica de distribucion mas compleja,
mientras que el Reino Unido, a pesar de su agilidad comercial, enfrenta mayor

incertidumbre normativa y limitaciones en cuanto a escala.

Por ultimo, al considerar la situacién econdémica y el riesgo pais, Estados Unidos
presenta un entorno macroecondmico robusto, con baja volatilidad y una moneda fuerte,
lo cual reduce la exposicion a factores externos adversos para el exportador argentino.
Alemania también cuenta con una economia sélida, aunque ha mostrado sefiales de
desaceleracion industrial. Reino Unido, en cambio, se encuentra en un contexto de
inflacion elevada y de fluctuaciones regulatorias producto del nuevo marco post-Brexit

(Data Bridge Market Research, 2024; Grand View Research, 2024).

Criterio Estados Unidos Alemania Reino Unido

de Analisis

Participacion en 66% del total Segundo Tercer lugar
importaciones global; principal lugar a nivel global | mundial
globales importador mundial
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Tendencias de Consolidada Alta Répido
consumo preferencia por dietas | demanda de crecimiento de
sin gluten, vegetarianas | productos consumo plant-
y veganas; amplia saludables y sin based; fuerte
integracion en gluten; importante | innovacion en
productos procesados | rol como hub productos listos
europeo
Perfil de Abastecido por Principal Abastecido
proveedores India, Turquia y proveedor: India; por India y
Canadé; oportunidad logistica proveedores
para Argentina por intercontinental mediterraneos;
cercania y calidad afectado por Brexit
Accesibilidad al Altos Altas Mayores
mercado estandares, pero marco | exigencias barreras aduaneras
comercial estable y normativas post-Brexit
accesible europeas
Potencial Mercado amplio, Rol clave en la UE, | Mercado

estratégico para

Argentina

descentralizado, con
alto poder adquisitivo;
fuerte oportunidad

estratégica

pero mercado mas

tradicional y con
distribucion

compleja

innovador, pero
mas pequefio e
inestable

regulatoriamente
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En conjunto, estos elementos permiten concluir que Estados Unidos representa
el mercado més favorable para la exportacion de harina de garbanzo desde Argentina.
Su liderazgo en volumen de importacion, la madurez de su demanda, las condiciones
logisticas ventajosas y su entorno comercial predecible lo posicionan como el destino
Optimo para desarrollar una estrategia exportadora sostenible en el mediano y largo

plazo.
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DESTINO SELECCIONADO: ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es una nacion ubicada en América del Norte, reconocida por su
diversidad geografica, cultural y econdmica. Con 9,83 millones de km?, y con mas de
325 millones de habitantes, el pais es el cuarto mayor en area total, el quinto mayor en
area contigua y el tercero en poblacion. Es una de las naciones con mas diversidad de

etnias y culturas, producto de la inmigracion a gran escala.

Dicha nacion se caracteriza por su vasta extension geografica, diversidad
demografica, potencia econdmica y riqueza cultural, lo que la convierte en un actor
influyente en el escenario mundial. Posee infraestructura de transporte avanzada,
incluyendo mas de 6,4 millones de kilémetros de carreteras y aproximadamente 226.000
kilometros de vias férreas. El pais también posee una extensa red de aeropuertos y

puertos que facilitan el comercio y la movilidad.

Es la economia nacional mas grande del mundo en términos nominales,
contando con una economia mixta capitalista. Su Producto Interno Bruto (PIB) nominal
supera los 20,5 billones de dolares, representando aproximadamente una cuarta parte del
PIB mundial. El sector servicios contribuye con el 67,8% del PIB, aunque el pais
mantiene una significativa produccion industrial. Es lider en sectores como la

tecnologia, la industria quimica y la produccion de energia.
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ILUSTRACION N°8 — MAPA ESTADOS UNIDOS

(FUENTE: RECUPERADO DE https://elordenmundial.com/mapas-y-

graficos/mapa-politico-estados-unidos/ )

Capital: Ciudad de Washington.
Superficie: 9.831.510 km2
Moneda: El délar ha sido la moneda oficial del pais desde 1792.

Pertenece a: G20, G7, G8, FMI, TLCAN, OTAN, OEA, OCDE, ONU, OSCE

ASPECTOS GENERALES DE LA ECONOMIA DE ESTADOS UNIDOS

Posee una de las economias mas grandes y diversificadas del mundo. A
continuacion, detallamos caracteristicas generales, incluyendo: Producto Interno Bruto

(PBI), principales sectores econdmicos, inflacion, desempleo, politica monetaria, deuda
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publica y déficit fiscal, balanza comercial, riesgo pais y, por ultimo, factores politicos y

geopoliticos.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB): Cuando hablamos de PBI decimos
que es el valor total de bienes y servicios producidos en el pais. Es la principal medida
del tamafo y salud de la economia. Estados Unidos ha presentado un crecimiento

moderado post pandemia con una sélida recuperacion, pero con signos de

desaceleracion hacia 2024-2025.

En 2024, el PIB de Estados Unidos creci6 un 2,8%, ligeramente inferior al 2,9%
registrado en 2023. Este crecimiento fue impulsado principalmente por el gasto de los
consumidores, que aumento6 un 4,2% en el cuarto trimestre de 2024. El crecimiento de
2024 estuvo impulsado por el aumento del gasto de consumo, la inversion, el gasto

publico y las exportaciones, mientras que las importaciones también aumentaron.

PRINCIPALES SECTORES ECONOMICOS: La economia de Estados
Unidos es altamente diversificada y se sustenta en varios sectores clave que contribuyen
significativamente (PIB). El sector mds dominante en la economia es el de servicios,
representando aproximadamente el 75% del PIB y empleado al 68% de la poblacion
activa. Incluye actividades como banca, seguros, educacion, investigacion, transporte,

comercio y turismo.

El sector industrial de Estados Unidos es una de las mas grandes y diversificadas
del mundo. Las principales actividades incluyen la produccion de maquinaria, productos
quimicos, alimentos, automoviles, productos electronicos y aeroespaciales. Cuenta

también con una importante produccion de recursos energéticos y minerales, destacando
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la produccion de petroleo, gas natural y carbon, ademdas de minerales como oro, cobre y

hierro.

El consumo personal sigue siendo el motor principal de la economia
estadounidense, representando mas de dos tercios de la actividad econdomica. En el
cuarto trimestre de 2024, el gasto en bienes aument6 un 6,6%, mientras que el gasto en

servicios crecio un 3,1%.

INFLACION: Es medida por el Indice de Precios al Consumidor (CPI).
La inflacion ha sido una preocupacion constante con subas fuertes entre 2021-2023,
alcanzando niveles no vistos desde los '80. A partir de 2024, comenz6 a bajar
lentamente. En febrero de 2025, el indice de precios de gastos de consumo personal
(PCE) aument6 un 2,5% en comparacion con el afio anterior, superando el objetivo del
2% de la Reserva Federal. Factores como la implementacion de nuevos aranceles han
contribuido a las presiones inflacionarias, afectando el poder adquisitivo de los

consumidores.

La reciente implementacion de nuevos aranceles por parte de la administracion
del presidente Donald Trump ha generado preocupaciones sobre su impacto en la
inflacion ya que podrian intensificar las presiones inflacionarias en el futuro cercano.
Economistas advierten que estos aranceles podrian elevar los costos para las empresas y

los consumidores, exacerbando las presiones inflacionarias.

DESEMPLEO: La tasa de desempleo en Estados Unidos aumento al 4.2% en
marzo de 2025, el nivel mas alto desde noviembre y ligeramente por encima de las
expectativas del mercado del 4.1%.

A la vez, se crearon 228.000 nuevos empleos en el mes de marzo de 2025, viéndose
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reflejados en sectores como la salud el cual liderd el aumento. También se vieron
beneficiados otros sectores como finanzas, transporte y logistica o asistencia social,
pero disminuy6 en el Gobierno federal, con los drésticos recortes promovidos por el

Gobierno oficial.

POLITICA MONETARIA: su objetivo es la estabilidad de precios y el pleno
empleo. Podemos destacar las subas agresivas de tasas en 2022-2023 para contener la
inflacion, en donde la FED (Reserva Federal) increment? las tasas en 11 ocasiones para
combatir con la misma, llevando el rango objetivo al 5,25%-5,50% en julio de 2023,
nivel maximo en 23 afios. Tras alcanzar dicho nivel, la reserva federal mantuvo las tasas
sin cambios, hasta marzo de 2024 donde implement6 un recorte de 50 puntos basicos,

situando las tasas en un rango de 4,75%-5,00%.

En 2025, se evalua una pausa o baja de tasas ante la desaceleracion econémica.
Proyectan posibles recortes adicionales en las tasas hacia finales de dicho afo,
dependiendo de la evolucion econdmica y la inflacion. Actualmente la Fed enfrenta el
reto de equilibrar el control de la inflacién con el apoyo al crecimiento econémico, en

un contexto de tensiones comerciales y politicas.

DEUDA PUBLICA Y DEFICIT FISCAL: Se entiende por deuda publica al
total de obligaciones financieras que el gobierno de un pais ha contraido con acreedores
internos y externos. Representa el monto acumulado que el gobierno debe debido a
préstamos para financiar déficits presupuestarios pasados.

Mientras que el déficit fiscal se produce cuando los gastos del gobierno superan

a sus ingresos en un periodo determinado, generalmente un afio fiscal. Indica que el
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gobierno esta gastando mas de lo que recauda, lo que suele financiarse mediante la

emision de deuda.

En 2023 Estados Unidos present6é deuda publica en aumento, situandose en el
122,3% del PIB al cierre del afio. Este nivel refleja una tendencia creciente en la
relacion deuda/PBI. En noviembre de 2024, la deuda alcanz6 un nuevo récord de 36,03
billones de dolares, representando aproximadamente el 123% del PBI. Este incremento
se debid, en parte, a mayores gastos en intereses debido al alza de las tasas de interés.

Mientras que este afo se proyecta que la deuda publica alcance el 124,4% del PBL

En cuanto al déficit fiscal, se puede observar que en el 2023 aument6 a 1,7
billones de dolares, equivalente al 6,3% del PBI. Este incremento se atribuyo a una
combinacion de reduccion en ingresos fiscales y aumento en gastos. En 2024 alcanzé
los 1,833 billones de dolares, representando el 6,4% del PBI. Este aumento se debio, en
parte, al incremento en los costos de intereses de la deuda, que superaron el billon de

dolares por primera vez.

Aunque aun no hay cifras definitivas para el corriente ano (2025), se espera que
el déficit contintie en niveles elevados, influenciado por politicas fiscales expansivas y

altos costos de financiamiento.

BALANZA COMERCIAL: La balanza comercial es un indicador econémico
que refleja la relacion entre el valor de los bienes y servicios que un pais exporta y
aquellos que importa durante un periodo determinado. Se utiliza para evaluar el
desempetio del comercio exterior y su influencia en la economia nacional. Cuando el
valor de las exportaciones supera al de las importaciones, se habla de superavit

comercial; en cambio, si las importaciones son mayores que las exportaciones, se
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produce un déficit comercial. Este indicador es fundamental para entender la posicion
de un pais en el mercado internacional, ya que puede incidir en variables como el tipo
de cambio, el nivel de reservas internacionales y la politica econdmica general (INDEC,

2023).

Estados Unidos tradicionalmente ha tenido un déficit comercial cronico. Importa
mas de lo que exporta, especialmente en bienes (productos fisicos), aunque a veces

compensa algo con superavit en servicios (como turismo, software, finanzas).

RIESGO PAIS: Es un indicador que refleja la percepcion de los inversores
sobre la capacidad de un Estado para cumplir con sus compromisos financieros
internacionales, como el pago de su deuda externa. Este indice considera tanto factores
econdmicos como politicos, incluyendo el nivel de endeudamiento, la estabilidad
institucional, la inflacidn, el crecimiento econdmico, y la relacion del pais con
organismos multilaterales. Un nivel elevado de riesgo pais sugiere una mayor
probabilidad de incumplimiento de pagos o inestabilidad econdmica, lo que se traduce
en mayores tasas de interés para acceder a financiamiento externo y una menor

confianza en los activos emitidos por ese Estado.

En el caso particular de Estados Unidos, a pesar de su elevado nivel de
endeudamiento, su riesgo pais se mantiene en valores minimos debido a su historial de
cumplimiento, la solidez de sus instituciones, su capacidad de emitir moneda propia y el
rol del délar como moneda de reserva internacional. Por estas razones, sus bonos
soberanos siguen siendo considerados activos seguros incluso en contextos de

incertidumbre global (Banco Mundial, 2023; INDEC, 2023).
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FACTORES POLITICOS Y GEOPOLITICOS: El analisis de los factores
politicos y geopoliticos en relacion con Estados Unidos muestra como estos elementos
son esenciales para comprender su rol en el comercio internacional y las dinamicas
econdmicas globales. Desde el punto de vista politico interno, la estructura democratica
federal de Estados Unidos proporciona un marco de estabilidad juridica, pero las
tensiones politicas derivadas de la polarizacion entre demoécratas y republicanos, asi
como las incertidumbres que genera el ciclo electoral de 2024, afiaden un grado de

imprevisibilidad en las politicas econdmicas y comerciales a futuro.

La influencia de la Reserva Federal es otra pieza clave en la ecuacion, ya que sus
decisiones sobre tasas de interés afectan no solo al valor del ddlar, sino también a los
flujos de capital y la competitividad de las exportaciones, lo que puede repercutir en los

acuerdos comerciales y en la economia global.

En el plano geopolitico, el liderazgo de Estados Unidos en organismos
internacionales y su participacion activa en situaciones de conflicto, como la guerra en
Ucrania, configuran una postura que refuerza su poder e influencia global. Esto tiene
implicaciones tanto en la politica exterior como en la economia, ya que la
reconfiguracion de los mercados, como el energético, es una consecuencia directa de su

liderazgo en la OTAN y sus relaciones internacionales.

Por otro lado, la competencia con China sigue siendo un desafio estratégico, no
solo en términos de comercio, sino también en lo relativo a las cadenas de suministro
globales y la tecnologia. Esta rivalidad impulsa a Estados Unidos a fortalecer sus

alianzas y a proteger sectores clave para su seguridad nacional.
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La politica comercial de Estados Unidos, aunque mas selectiva, continia
buscando asegurar su hegemonia econdmica y responder a los cambios dinamicos en el
contexto internacional. Esto influye en sus relaciones con otros paises y en la estructura
de los acuerdos bilaterales y multilaterales, siendo un factor determinante para empresas

que buscan exportar o expandirse en el mercado estadounidense.

DOING BUSINESS DE ESTADOS UNIDOS: Estados Unidos ha sostenido
histéricamente un entorno favorable para los negocios, respaldado por la solidez de su
economia, la estabilidad institucional y un sistema legal previsible. Estas condiciones,
combinadas con una infraestructura financiera desarrollada y un mercado interno de
gran escala, han convertido al pais en uno de los destinos preferidos para la inversion
extranjera directa. No obstante, en los tltimos afos, algunos cambios regulatorios y
tendencias globales han generado ciertos desafios, reconfigurando aspectos clave de su

clima de negocios.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios y abrir empresas, Estados Unidos ha
ocupado histéricamente posiciones destacadas en los rankings internacionales. Segun
los ultimos datos disponibles del informe Doing Business del Banco Mundial, el pais se
ubico en el octavo lugar entre 190 economias, aunque esta posicion representa una leve
caida con respecto a afios anteriores, debido principalmente a demoras en procesos
como la obtencion de permisos de construccion y la resolucion de disputas
contractuales. Aun asi, el proceso para constituir legalmente una empresa sigue siendo
agil y eficiente, gracias a plataformas digitales, marcos normativos claros y

procedimientos simplificados en la mayoria de los estados.

59



El clima regulatorio estadounidense se caracteriza por su previsibilidad, con
regulaciones que buscan equilibrar la promocion de la competencia con la proteccion
del consumidor y el medio ambiente. El acceso al crédito es amplio, sustentado por un
sistema financiero so6lido, diversidad de entidades bancarias y una oferta creciente de
instrumentos alternativos de financiamiento, como capital de riesgo o fondos de
inversion privados. Esta amplitud crediticia facilita el desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales, al tiempo que fortalece la capacidad de expansion de las compaiiias ya

establecidas.

Otro factor relevante es la proteccion de inversiones. Estados Unidos garantiza
derechos de propiedad s6lida y mecanismos legales eficaces para la resolucion de
conflictos, lo cual genera confianza entre los inversores nacionales e internacionales.
Los acuerdos bilaterales de inversion, la independencia judicial y la existencia de
marcos regulatorios especializados en sectores sensibles contribuyen a consolidar esta

percepcion de seguridad juridica.

En términos de evolucion reciente, cabe destacar algunos cambios normativos y
politicos que han incidido sobre el entorno empresarial. Entre ellos, se encuentran las
nuevas exigencias de reporte de beneficiarios finales, impuestas por la Red de Ejecucion
de Delitos Financieros (FinCEN), que desde enero de 2024 obliga a muchas pequefias
empresas a declarar sus estructuras de propiedad con el fin de aumentar la transparencia
fiscal. Asimismo, se ha observado un endurecimiento de ciertas politicas comerciales,
incluyendo la aplicacion de aranceles y restricciones a las importaciones en sectores
estratégicos, lo que ha generado cierto grado de incertidumbre para los actores

internacionales.
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NORMATIVA Y REQUISITOS PARA EXPORTAR HARINA DE GARBANZO
A ESTADOS UNIDOS

La exportacion de harina de garbanzo a Estados Unidos esta sujeta a una serie de
normativas y requisitos logisticos tanto en términos documentales como fitosanitarios.
Estos requisitos buscan garantizar la seguridad alimentaria, la trazabilidad del producto
y el cumplimiento de estandares internacionales para los productos agroindustriales. A
continuacion, se describen los aspectos mas relevantes que deben ser considerados en el

proceso de exportacion desde Argentina a Estados Unidos.

REQUISITOS DOCUMENTALES

La documentacion es un aspecto esencial en cualquier proceso de exportacion,
ya que asegura la legalidad y el cumplimiento de las normativas internacionales. Para
exportar harina de garbanzo a Estados Unidos, los siguientes documentos son

indispensables:

o Factura comercial o proforma: Documento clave que detalla la
transaccion de venta, especificando el valor, la cantidad y las caracteristicas del

producto, ademas de las condiciones de pago y entrega (FCA).

. Lista de empaque: Descripcion detallada de los productos exportados,
incluyendo el tipo de embalaje, el peso y las dimensiones del contenedor. Esta lista se

presenta junto con la factura para facilitar la inspeccion en el puerto de destino.

) Certificado de origen: Es requerido para acreditar que el producto
proviene de Argentina. Este documento también puede ser necesario para aprovechar
preferencias arancelarias bajo acuerdos comerciales como el tratado de libre comercio

entre Argentina y Estados Unidos.
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o Bill of Lading: El conocimiento de embarque es un contrato que valida
la transferencia de la carga desde el exportador hasta el destinatario en Estados Unidos,

y es un documento crucial para la gestion del envio.

o Requisitos Sanitarios: se puede solicitar un certificado emitido por el
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) que confirme que

la harina de garbanzo cumple con las normativas fitosanitarias del pais receptor.

Si bien la harina de garbanzo no requiere la emision de un certificado
fitosanitario para su exportacion a Estados Unidos, el producto debe cumplir con
estrictos requisitos sanitarios y de seguridad alimentaria establecidos por los organismos
de control del pais receptor, principalmente la Food and Drug Administration (FDA) y
el United States Department of Agriculture (USDA).

Aunque se trata de un producto procesado, listo para consumo humano y envasado en
origen, la harina de garbanzo debe igualmente cumplir con las normativas de inocuidad
alimentaria impuestas por la FDA. Estados Unidos aplica estos controles a todos los
alimentos importados, independientemente de su estado (fresco o procesado), por lo que
el exportador debe garantizar el cumplimiento de buenas practicas de manufactura y
limites establecidos de residuos, mientras que el importador es responsable de verificar

su cumplimiento mediante el programa Foreign Supplier Verification Program (FSVP).

o Registro en la FDA: La planta exportadora debe estar registrada en el
sistema de instalaciones alimentarias de la FDA, lo que permite validar su capacidad de
producir bajo condiciones seguras y aptas para el consumo humano en Estados Unidos.

En anexos adjuntamos el registro en cuestion.
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. Cumplimiento del Foreign Supplier Verification Program (FSVP):
Programa de Verificacion de Proveedores Extranjeros. Esta normativa obliga al
importador en Estados Unidos (en este caso, SpringHaus LLC) a verificar que el
proveedor extranjero (Praga SRL) cumpla con los estandares estadounidenses de
inocuidad alimentaria. Esto puede implicar auditorias, revisiones documentales y

analisis de riesgo del producto.

. Limites de residuos de pesticidas y contaminantes: la harina de
garbanzo debe cumplir con los limites maximos de residuos (LMR) establecidos por la
FDA vy la Environmental Protection Agency (EPA). Esto incluye analisis de residuos

quimicos, control de micotoxinas y ausencia de contaminantes fisicos o biologicos.

ETIQUETADO

El etiquetado de los productos alimenticios importados en Estados Unidos esta
estrictamente regulado por la FDA, y debe cumplir con las normativas de informacion al
consumidor. En el caso de la harina de garbanzo, los siguientes elementos deben estar

claramente indicados en el etiquetado:

. Nombre del producto: El etiquetado debe especificar que se trata de

"harina de garbanzo", con claridad y sin lugar a confusion.

o Lista de ingredientes: Debe estar claramente indicada cualquier adicion

de ingredientes, conservantes o aditivos durante el procesamiento.

o Informacion nutricional: Al ser un producto alimenticio, la harina de
garbanzo debe incluir una tabla nutricional en el etiquetado que cumpla con las
regulaciones de la FDA sobre tamafio de las porciones, valores nutricionales y
advertencias sobre posibles alérgenos (como gluten si es aplicable).
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o Fecha de vencimiento: Debe figurar la fecha de caducidad, con un

formato legible y conforme a las normativas del pais.

. Origen del producto: Es crucial que el etiquetado incluya claramente
que el producto proviene de Argentina, cumpliendo con las normativas sobre

transparencia de origen y trazabilidad de los productos importados.

POLITICA EXTERIOR DE ESTADOS UNIDOS

La politica exterior de los Estados Unidos constituye una herramienta esencial
de su estrategia nacional, orientada a preservar su posicion de liderazgo global,
resguardar su seguridad y proyectar sus valores fundamentales hacia el resto del sistema
internacional. Su accionar diplomatico ha estado histéricamente sustentado en la
promocion del sistema democratico, el respeto a los derechos humanos y el impulso de
economias abiertas y competitivas.

No obstante, estos principios suelen articularse con una vision pragmatica, en la
que prevalecen los intereses estratégicos, geopoliticos y econdmicos del Estado

norteamericano.

El objetivo primordial de la politica exterior estadounidense es la preservacion
de un orden internacional funcional a sus intereses, lo que implica no solo garantizar su
seguridad nacional y el acceso a recursos estratégicos, sino también mantener una
posicidn ventajosa frente a sus principales competidores globales. En el contexto actual,
el mayor interés del Estado se centra en contener el ascenso de China como potencia
rival, lo cual se traduce en una politica de reposicionamiento en regiones clave del
mundo y en un mayor involucramiento en espacios de decision internacionales. Esta

competencia se manifiesta tanto en términos econdomicos como tecnologicos, militares y
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diplomaticos, y ha reconfigurado buena parte de la agenda exterior estadounidense en

los ultimos afios.

En el plano multilateral, Estados Unidos ha sostenido su participacion en
instituciones internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y el Fondo Monetario Internacional (FMI).
Desde estos espacios, ha procurado fortalecer las reglas del comercio global, promover
la gobernanza democratica y canalizar iniciativas de cooperacion en materia de salud,
cambio climatico y desarrollo sostenible. Asimismo, su presencia en el G7 y el G20 ha
cobrado renovada relevancia como plataformas para el disefio de politicas coordinadas
frente a crisis globales como la pandemia, la transicion energética o los conflictos
geopoliticos emergentes. En materia ambiental, la reincorporacion al Acuerdo de Paris y
el liderazgo ejercido en las conferencias climaticas recientes reflejan un giro hacia una
diplomacia climatica mas comprometida, especialmente a través de la promocion de

energias limpias y tecnologias sustentables.

A nivel regional, la estrategia estadounidense ha priorizado el fortalecimiento de
alianzas estratégicas que le permitan conservar influencia en zonas geopoliticamente
sensibles. En Asia-Pacifico, ha profundizado el Didlogo de Seguridad Cuadrilateral
(Quad), junto a India, Japon y Australia, y ha formalizado acuerdos como AUKUS, en
cooperacion con Reino Unido y Australia, orientados a la seguridad tecnologica y
militar. En América del Norte, ha consolidado el T-MEC como un eje central de su
politica comercial, fortaleciendo la competitividad del bloque frente a otras regiones. En
América Latina, aunque su atencion se ha visto fragmentada por otras urgencias
globales, ha procurado mantener canales diplomaticos y de cooperacion con paises

estratégicos, particularmente en temas como migracion, energia, seguridad alimentaria y
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transicion verde.

En este marco, los vinculos bilaterales han sido otro componente relevante de su
diplomacia. Estados Unidos ha reforzado la relacion con socios tradicionales como la
Unioén Europea, Japon, Corea del Sur y Canadé, con quienes comparten valores
democraticos y prioridades econémicas comunes. Al mismo tiempo, ha desplegado una
diplomacia activa hacia paises emergentes, con el objetivo de contrarrestar la influencia
creciente de China y Rusia. América Latina ha sido incluida en este esfuerzo de
reposicionamiento, a través de propuestas de inversion en infraestructura,
financiamiento verde, cooperacion tecnoldgica y respaldo institucional ante organismos

multilaterales.

En el caso especifico de Argentina, la relacion bilateral se ha mantenido estable
y previsible. El interés de Estados Unidos se ha centrado principalmente en el acceso a
recursos naturales criticos como el litio y los minerales estratégicos, en el potencial
agroindustrial del pais y en su insercion internacional moderada. Asimismo, el respaldo
brindado en instancias financieras clave, como las negociaciones con el FMI, ha
reflejado un interés geopolitico en preservar la estabilidad de socios regionales
confiables. A esto se suma la cooperacion en areas como la transicion energética, la
seguridad alimentaria y la trazabilidad de productos exportables, elementos que
posicionan a Argentina como un proveedor con ventajas competitivas en sectores de

interés para el mercado estadounidense.

Por ultimo, la politica comercial exterior de Estados Unidos continua reflejando
una tension entre apertura e intereses internos. Si bien promueve acuerdos de libre
comercio, mantiene altos estandares técnicos, sanitarios y ambientales, que funcionan
como barreras no arancelarias para productos extranjeros. Esto representa un desafio
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constante para los paises exportadores, pero también una oportunidad para aquellos que
logren adaptarse a los requisitos del mercado estadounidense, caracterizados por su
escala, su capacidad de consumo y su busqueda de productos con valor agregado,
certificaciones de calidad y sostenibilidad ambiental.

En sintesis, la politica exterior de los Estados Unidos se presenta como una
herramienta flexible y adaptativa, que combina el poder diplomatico, econémico y
simbolico, con una red de alianzas e instituciones que le permite ejercer influencia y
modelar el entorno internacional. Su proyeccion global responde tanto a la defensa de
intereses concretos como a la afirmacion de un liderazgo que sigue siendo central en la

arquitectura del sistema internacional contemporaneo.

ANALISIS PESTEL DEL ENTORNO EN ESTADOS UNIDOS

Con el objetivo de comprender el entorno externo que puede impactar en el
proyecto de exportacion de harina de garbanzo hacia Estados Unidos, a continuacion, se
desarrolla el analisis PESTEL. Esta herramienta permite examinar los principales
factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y legales que
caracterizan el macroentorno del pais destino, proporcionando asi una vision estratégica
integral que facilitara la toma de decisiones y la planificacién adecuada del ingreso al
mercado estadounidense.

POLITICO: Estados Unidos se caracteriza por su estabilidad politica historica,
respaldada por un sistema democratico consolidado y un fuerte respeto por el Estado
de derecho. Esta estabilidad constituye un entorno favorable para las inversiones
extranjeras y las operaciones de comercio internacional, brindando previsibilidad a los

agentes econdmicos. No obstante, en los tltimos afios se ha observado una creciente
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polarizacion politica entre los partidos mayoritarios (Demoécrata y Republicano), lo que
ha generado desafios legislativos, particularmente en materia presupuestaria y de

regulacion comercial.

En el plano internacional, Estados Unidos mantiene una politica exterior activa
orientada a la defensa de sus intereses econdmicos y estratégicos. Su participacion en
organismos multilaterales como la OMC, el FMI y el G20 refuerza su rol como actor
clave en la definicion de las reglas del comercio internacional. Ademas, aunque no
cuenta con un tratado de libre comercio bilateral con Argentina, si sostiene acuerdos
marco como el TIFA (Trade and Investment Framework Agreement), que facilitan el
didlogo comercial y promueven la cooperacion econdomica.

Un aspecto relevante a considerar es la politica comercial cada vez mas
selectiva adoptada en los ultimos afios, caracterizada por medidas proteccionistas en
sectores estratégicos (como el agricola, tecnologico y manufacturero) a través de la
aplicacion de aranceles o barreras no arancelarias. Este enfoque puede generar
oportunidades para productos que cumplan con estandares de calidad diferenciados,
pero también implica la necesidad de adaptarse a regulaciones estrictas en materia de
inocuidad, trazabilidad y sustentabilidad.

Finalmente, la politica de promocion de productos saludables y sostenibles
impulsada por diferentes agencias gubernamentales, como el Departamento de
Agricultura (USDA) y la Administracién de Alimentos y Medicamentos (FDA),
constituye un factor politico favorable para la insercion de alimentos funcionales como
la harina de garbanzo, en un contexto de creciente preocupacion por la salud ptblica y

la sostenibilidad ambiental.
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ECONOMICO: Estados Unidos posee una de las economias mas grandes,
diversificadas y competitivas del mundo, representando aproximadamente el 24 % del
Producto Interno Bruto (PIB) mundial. El pais mantiene un crecimiento econdémico
moderado, con un incremento del PIB del 2,8 % en 2024, impulsado principalmente
por el gasto de los consumidores, la inversion privada y la solidez del mercado laboral.

Uno de los factores econdmicos mas relevantes para el comercio exterior es la
evolucion de la inflacion. Tras el pico inflacionario registrado entre 2021 y 2023, se
observa una tendencia descendente hacia 2025, aunque aun persisten presiones sobre
los precios debido a factores internos y externos, incluyendo la politica arancelaria y
los cambios en la cadena de suministros global.

En materia de empleo, la tasa de desempleo se mantiene en niveles
relativamente bajos (4,2 % en marzo de 2025), lo que refleja una economia solida,
aunque con sefiales de desaceleracion sectorial en algunos segmentos gubernamentales
e industriales. Esta dinamica laboral favorece el consumo privado y sostiene la
demanda de bienes, incluidos los productos alimenticios saludables, como la harina de
garbanzo.

A nivel monetario, la Reserva Federal ha adoptado un enfoque de cautela, tras
afios de incrementos en las tasas de interés para contener la inflacion. Actualmente, las
tasas se ubican en un rango de 4,75 % - 5,00 %, con perspectivas de posibles recortes
adicionales hacia finales de 2025, en respuesta a la moderacion econdmica. La politica
monetaria impacta directamente en el costo del financiamiento y en la competitividad
del dolar, variables criticas para las operaciones de exportacion.

En cuanto a la balanza comercial, Estados Unidos continua presentando un

déficit estructural, exacerbado en los tltimos afios por el aumento de las importaciones
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de bienes de consumo y energia. Sin embargo, este déficit no representa un riesgo
inmediato para los exportadores, dado que la demanda interna sigue siendo elevada y
diversificada.

Finalmente, aunque la deuda publica estadounidense se encuentra en niveles
historicos (superando el 123 % del PIB en 2024), el pais mantiene una elevada
confianza internacional, debido a su estabilidad institucional, su capacidad de emision
monetaria y el rol central del délar como moneda de reserva mundial. Esto garantiza
condiciones favorables de liquidez y financiamiento para sus operaciones econdémicas y
comerciales.

SOCIAL: El entorno social de Estados Unidos presenta tendencias altamente
relevantes para el analisis del mercado de alimentos saludables, como la harina de
garbanzo. Una de las caracteristicas mas destacadas es el creciente interés de la
poblacion por llevar estilos de vida mas saludables, como respuesta a problematicas de
salud publica, en particular la alta incidencia de obesidad, diabetes tipo 2 y
enfermedades cardiovasculares.

Esta preocupacion por la salud ha impulsado cambios significativos en los
habitos de consumo, aumentando la demanda de productos alimenticios naturales, sin
gluten, ricos en proteinas vegetales y con bajo indice glucémico. La harina de
garbanzo, por sus propiedades nutricionales, se posiciona como un ingrediente clave en
este nuevo patréon de consumo.

Asimismo, el envejecimiento progresivo de la poblacion estadounidense —con
proyecciones que indican que para 2030 aproximadamente uno de cada cinco
residentes tendrd més de 65 afios— refuerza la busqueda de alimentos funcionales que

promuevan la salud digestiva, el control del peso corporal y la prevencion de
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enfermedades cronicas. Esta tendencia amplia el mercado potencial para productos
como las harinas de legumbres.

Otro factor social relevante es la creciente diversidad étnica y cultural de la
poblacion, resultado de décadas de inmigracion sostenida. Esta diversidad fomenta la
apertura hacia nuevas tradiciones culinarias, incluyendo un mayor consumo de
alimentos de origen vegetal y preparaciones a base de legumbres, lo que favorece la
aceptacion de productos como la harina de garbanzo en diferentes segmentos del

mercado.

En este contexto, resulta fundamental considerar el impacto de la agenda
urbana en las dindmicas sociales y de consumo. Las politicas publicas impulsadas en
grandes ciudades —como Nueva York, Los Angeles y Chicago— promueven
activamente la alimentacion saludable, el etiquetado nutricional claro, la reduccion del
consumo de productos ultraprocesados y el acceso equitativo a alimentos sostenibles.
Estas iniciativas no solo reflejan un cambio en las expectativas sociales, sino que
también actian como catalizadores de nuevas demandas de mercado.

Programas como el "Good Food Purchasing Program" o las campanas de
"Meatless Mondays" en comedores escolares y municipales son ejemplos concretos de
como las administraciones urbanas estan redefiniendo el entorno alimentario,
favoreciendo la inclusion de productos como legumbres, harinas alternativas y
alimentos funcionales en la dieta cotidiana de millones de consumidores.

En suma, las tendencias sociales actuales en Estados Unidos configuran un
escenario propicio para la insercion de alimentos saludables de origen vegetal,

brindando una oportunidad estratégica para productos como la harina de garbanzo que
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responden a las nuevas exigencias del consumidor urbano y consciente.

TECNOLOGICO: El factor tecnolégico en Estados Unidos representa una
ventaja competitiva fundamental tanto para la produccién como para la
comercializacion de alimentos saludables. El pais lidera en innovacion aplicada al
sector agroalimentario, desarrollando constantemente nuevas tecnologias que
optimizan procesos productivos, mejoran la calidad nutricional de los productos y
responden a las tendencias de consumo emergentes.

En el &mbito especifico de la industria alimentaria, se destacan los avances en
tecnologias de procesamiento de alimentos, que permiten obtener productos mas
seguros, con mejores propiedades funcionales y mayor vida 1til sin necesidad de
conservantes artificiales. Para la harina de garbanzo, esto implica la posibilidad de
garantizar estandares elevados de pureza, control microbioldgico, conservacion del
valor nutricional y certificaciones de calidad exigidas por el mercado estadounidense.

A nivel logistico, la adopcion de sistemas de trazabilidad basados en
blockchain, la implementacion de sensores inteligentes en cadenas de frio y el uso de
plataformas digitales de gestion de la cadena de suministro estan transformando la
forma en que los alimentos se transportan, almacenan y distribuyen. Estas tecnologias
ofrecen ventajas clave para productos como la harina de garbanzo, ya que permiten
certificar origen, calidad y condiciones de almacenamiento, aspectos cada vez mas
valorados por importadores y consumidores.

Por otra parte, el crecimiento del comercio electronico especializado en
alimentos naturales y saludables (e-commerce grocery) impulsa nuevas oportunidades
para productos innovadores y de nicho. Plataformas como Amazon Fresh, Thrive

Market o Instacart han facilitado el acceso a una mayor variedad de productos,
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generando un ecosistema digital donde la harina de garbanzo puede posicionarse como
una alternativa funcional y sustentable para consumidores urbanos.

También es importante sefalar el impacto de las tecnologias de informacion y
marketing digital en la promocion de alimentos saludables. El uso de redes sociales,
estrategias de contenido basado en la nutricion consciente y campanas de educacion
alimentaria permiten llegar de manera efectiva a nichos especificos de consumidores
interesados en mejorar su alimentacion.

En sintesis, la fuerte dindmica tecnoldgica de Estados Unidos no so6lo mejora la
eficiencia de los procesos productivos y logisticos, sino que ademas genera nuevas vias
de comercializacion y consumo que favorecen la insercion de productos innovadores y
saludables como la harina de garbanzo.

ECOLOGICO: La creciente preocupacion por el cambio climatico, la
sostenibilidad de los recursos naturales y la preservacion ambiental ha llevado a que el
factor ecologico adquiera una relevancia central en la dindmica de consumo y en las
politicas publicas de Estados Unidos.

El pais ha experimentado en los ultimos afios un fortalecimiento de su agenda
ambiental, con iniciativas orientadas a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, la promocion de practicas agricolas sostenibles y el impulso de fuentes de
energia renovables. La reincorporacion de Estados Unidos al Acuerdo de Paris y los
compromisos asumidos en materia de transicion energética reflejan un cambio
estructural en su politica ecologica, con impactos directos sobre las cadenas
productivas y de abastecimiento.

En el sector alimentario, esta conciencia ecologica se traduce en una

preferencia creciente por productos sostenibles, con certificaciones de buenas practicas
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agricolas, bajo impacto ambiental y origen trazable. Los consumidores,
particularmente los pertenecientes a generaciones jovenes (Millennials y Generacion
Z), valoran cada vez mas la procedencia de los alimentos, las condiciones de su
produccion y su huella de carbono.

La harina de garbanzo, derivada de una legumbre que contribuye de manera
positiva al medio ambiente gracias a su capacidad para fijar nitrégeno en el suelo,
reducir la necesidad de fertilizantes quimicos y mejorar la calidad de los suelos, se
posiciona naturalmente como un producto alineado con los principios de agricultura
regenerativa y sostenibilidad ecologica.

Ademas, la tendencia hacia dietas basadas en plantas, promovida no sélo por
motivos de salud sino también por consideraciones ambientales, favorece la demanda
de alimentos como las legumbres, que presentan una menor huella ecologica en
comparacion con productos de origen animal.

De igual manera, las normativas ambientales impulsadas por el gobierno
federal y por gobiernos locales exigen cada vez mas que los productos importados
cumplan con estandares de sostenibilidad, tanto en su produccion primaria como en su
procesamiento y empaque. Estas regulaciones representan un desafio, pero también
una oportunidad para exportadores que, como Praga SRL, puedan acreditar practicas
responsables a lo largo de toda su cadena de valor.

En resumen, el fortalecimiento del compromiso ecologico en Estados Unidos
genera un entorno altamente favorable para la comercializacion de productos
agroindustriales de bajo impacto ambiental, entre los cuales la harina de garbanzo
encuentra una ventaja competitiva relevante.

LEGAL: El entorno legal de Estados Unidos se caracteriza por su solidez
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institucional, su previsibilidad normativa y su estricta regulacion en materia de
comercio exterior, seguridad alimentaria y proteccion del consumidor. Estas
caracteristicas, si bien representan exigencias rigurosas para los exportadores, también
aseguran un marco de reglas claras que brinda confianza y estabilidad a las operaciones
comerciales.

En el ambito alimentario, las principales obligaciones se incluyen la inscripcion
del establecimiento elaborador en el registro de la FDA, la certificacion de
cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura (GMP), la correcta rotulacion
nutricional y la ausencia de contaminantes o residuos por encima de los limites
permitidos tal como se indica anteriormente.

Ademas, la normativa estadounidense exige a los importadores la
implementacion del programa FSVP (Foreign Supplier Verification Program), que
implica la responsabilidad de verificar que los proveedores extranjeros cumplen con los
estandares de inocuidad alimentaria vigentes en el pais. Esta politica otorga al
importador un rol activo en el control de la calidad de los productos ingresados,
obligando al exportador a proporcionar documentacion y pruebas suficientes de
cumplimiento normativo.

Por tltimo, es importante destacar que los cambios recientes en politicas de
transparencia fiscal, tales como la obligacion de declarar beneficiarios finales de
empresas extranjeras ante la Red de Ejecucion de Delitos Financieros (FinCEN),
también impactan indirectamente en las operaciones comerciales, exigiendo mayor
diligencia administrativa por parte de los actores internacionales.

En conclusion, el marco legal estadounidense, aunque exigente, ofrece garantias

claras para los exportadores que logren adaptarse a sus requisitos. Contar con procesos
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productivos certificados, documentacion completa y cumplimiento estricto de las
normas regulatorias constituye una ventaja competitiva indispensable para ingresar y
sostenerse en el mercado norteamericano.

CONCLUSION DEL MODELO

El anélisis PESTEL realizado evidencia que el entorno macroeconémico, social
y normativo de Estados Unidos configura un escenario altamente favorable para la
insercion de productos saludables, funcionales y sostenibles, como la harina de
garbanzo.

Desde el plano politico y legal, la estabilidad institucional y la existencia de
regulaciones claras ofrecen un marco de previsibilidad y transparencia para el
comercio exterior, aunque exigen un estricto cumplimiento de normas de calidad e
inocuidad alimentaria.

Econdmicamente, el dinamismo del consumo interno, la fortaleza de la
demanda de alimentos saludables y la amplitud del mercado norteamericano presentan
oportunidades concretas para nuevos productos de origen vegetal.

A nivel social, el cambio de hébitos de consumo, el envejecimiento de la
poblacidn, la creciente diversidad cultural y el impulso de politicas ptblicas urbanas a
favor de una alimentacion consciente potencian la demanda de alternativas como las
harinas de legumbres.

Finalmente, la fuerte impronta ecoldgica y tecnoldgica refuerza la necesidad de
ofrecer productos sostenibles, trazables y respaldados por procesos de innovacion
continua.

En este contexto, la harina de garbanzo producida por Praga SRL posee

atributos competitivos que la posicionan de manera estratégica frente a las tendencias
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actuales del mercado estadounidense, abriendo un camino viable para su consolidacion

internacional.

ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER: es una herramienta clave
para evaluar la competitividad de una industria y entender los factores que influyen en
la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas dentro de ese sector. En el caso de la
exportacion de harina de garbanzo desde Praga SRL hacia Estados Unidos, este
analisis resulta crucial para identificar las dinamicas del mercado que pueden impactar
en la capacidad de la empresa para competir exitosamente en un entorno global
altamente competitivo.

Cada una de las fuerzas examinadas —la amenaza de nuevos competidores, el
poder de negociacion de los proveedores y compradores, la amenaza de productos
sustitutos y la rivalidad entre los competidores existentes— desempefia un papel
determinante en la forma en que las empresas se posicionan y toman decisiones
estratégicas. A través de este andlisis, se podrd comprender mejor los desafios y
oportunidades que enfrenta Praga SRL al ingresar y operar en el mercado
estadounidense, permitiendo asi la elaboracion de estrategias mas informadas y

adecuadas para garantizar el éxito en el proceso de exportacion.

L. Poder de negociacion de los compradores
En el mercado estadounidense de harina de garbanzo, los compradores —
especialmente las grandes cadenas de alimentos y los mayoristas de materias primas—
cuentan con un elevado poder de negociacion. Al manejar volumenes significativos,

pueden imponer condiciones estrictas sobre precios, plazos de pago y niveles de
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inventario. En el caso de SpringHaus LLC, cliente habitual de Praga SRL, la relacion
establecida y la calidad diferenciada del producto mitigan parcialmente este poder,
pues la fidelidad y la consistencia en los estdndares (proteinas, granulometria y
certificaciones libres de gluten) generan un valor afiadido que el comprador esta
dispuesto a respetar. Sin embargo, cualquier incremento en el precio o demora en la
entrega puede llevar al comprador a evaluar alternativas de proveedores en México,
Canada o Turquia, lo que refuerza la necesidad de mantener condiciones de servicio y

precio altamente competitivas.

I1. Rivalidad entre competidores existentes

El sector exhibe una intensa competencia entre productores nacionales e
internacionales. Exportadores de paises cercanos a EE.UU., como México y Canada,
disfrutan de menores costos logisticos y tiempos de transito reducidos, lo que les
permite ofrecer precios mas atractivos. Al mismo tiempo, grandes empresas
consolidadas en EE.UU. producen harinas alternativas o importan de diversos origenes,
incrementando la oferta disponible. Para que Praga SRL destaque en este escenario,
resulta imprescindible diferenciarse a través de certificaciones organicas, sostenibilidad
de la cadena de suministro y flexibilidad logistica (por ejemplo, ofreciendo
contenedores FCL o LCL segin demanda), asi como optimizar el tiempo de entrega
mediante rutas competitivas como la via Chile.

I11. Amenaza de nuevos entrantes

Aunque la produccion de harina de garbanzo no exige tecnologias inéditas, la

necesidad de cumplir con regulaciones fitosanitarias de la FDA y obtener certificados

de calidad genera barreras de entrada moderadas. Los nuevos competidores deben
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afrontar inversiones en infraestructura, procesos de control de calidad y
establecimiento de redes comerciales en EE.UU. Ademas, la dispersion geografica de
la produccion argentina, con centros en Cérdoba y Santa Fe, implica costos logisticos
de recoleccion y envio. Por otro lado, el acceso a financiamiento internacional y la
existencia de proveedores de insumos (semillas de garbanzo) pueden facilitar la
entrada de actores bien capitalizados, por lo que Praga SRL debe consolidar alianzas

estratégicas y fortalecer su reputacion para desalentar nuevas entradas.

Iv. Poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores de garbanzo de alta calidad en Argentina estan relativamente
diversificados, con cultivos en regiones de Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires. Esto
diluye el poder individual de cada agricultor o acopiador para elevar precios de forma
sostenida. No obstante, en afnos de cosechas escasas por condiciones climaticas
adversas o cambios en la politica de subsidios agropecuarios, la oferta puede reducirse
y concentrarse en pocos actores, aumentando su influencia. Praga SRL mitiga este
riesgo manteniendo contratos de suministro anticipados y abasteciéndose de multiples

zonas productoras, asegurando asi continuidad de volumen y precios predecibles.

V. Amenaza de productos sustitutos
En el mercado estadounidense, la harina de garbanzo compite no solo con la
harina de trigo tradicional, sino también con un conjunto creciente de harinas
alternativas que responden a las mismas tendencias de consumo saludable y libre de
gluten. Entre ellas se destacan la harina de arroz, utilizada ampliamente en panificacion

y reposteria sin gluten por su sabor neutro y bajo costo; la harina de almendra, valorada
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por su aporte proteico y su uso en dietas bajas en carbohidratos; la harina de coco, que
aporta fibra y sabor distintivo, muy demandada en productos de reposteria saludable; la
harina de avena sin gluten, que se integra fiacilmente a mezclas para panificados y

productos de desayuno; asi como harinas de otras legumbres como lenteja.

Si bien todas estas alternativas comparten el atractivo “sin gluten” y poseen
nichos de mercado definidos, la harina de garbanzo presenta una combinacion
diferencial de precio competitivo, huella ambiental reducida gracias a su bajo consumo
de agua y aporte a la fertilidad del suelo, y alta versatilidad culinaria en recetas dulces y
saladas, atributos que refuerzan su posicionamiento frente a sustitutos mas costosos o

con menor funcionalidad en panificacion y cocina.

Para reducir la amenaza de sustitutos, Praga SRL puede proporcionar estudios
de aplicaciones culinarias, recetas desarrolladas con su producto y certificaciones de
funcionalidad (“baking performance”), reforzando asi su propuesta de valor frente a

alternativas menos especializadas.
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ANALISIS DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE

CRECIMIENTO DEL MERCADO Y TENDENCIAS DE CONSUMO: En
Estados Unidos, el mercado de harina de garbanzo ha mostrado un crecimiento
sostenido en los ultimos afios y se proyecta que esta tendencia continue. En 2024, el
mercado alcanzé un valor aproximado de USD 450,7 millones, con estimaciones que lo
sittian en USD 704,5 millones para 2030, lo que implica una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) del 7,7 % (Grand View Research, 2024). Este aumento esta
vinculado principalmente a la creciente demanda de productos gluten-free, plant-based
y ricos en proteinas, impulsada tanto por consumidores finales interesados en una
alimentacion saludable como por la industria alimentaria, que utiliza la harina de
garbanzo en panificados, snacks y pastas. América del Norte concentra cerca del 44 %
del consumo global de harinas alternativas, siendo Estados Unidos el principal motor de
esta expansion. La combinacion de mayor disponibilidad de garbanzo local, estabilidad
en la oferta y un marco regulatorio claro para productos libres de gluten bajo
supervision de la FDA (Administracién de Alimentos y Medicamentos, en inglés, Food
and Drug Administration) crea un panorama favorable para el crecimiento del mercado

en los proximos afios.

SEGMENTACION DEL MERCADO Y CONSUMIDOR OBJETIVO: El mercado
estadounidense de harina de garbanzo se caracteriza por la diversidad de consumidores
y canales de distribucion, lo que permite identificar segmentos estratégicos tanto a nivel
B2B como B2C. Entre ellos se destacan los consumidores finales interesados en
productos gluten-free, plant-based y altos en proteinas, quienes buscan alternativas
saludables y funcionales para su alimentacion diaria. De manera complementaria, las

industrias elaboradoras constituyen un segmento relevante, utilizando la harina de
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garbanzo en la produccion de panificados, pastas, snacks y sustitutos carnicos, mientras
que los minoristas especializados y cadenas de supermercados representan un canal
clave para acercar el producto al consumidor final, con especial atencion a los nichos de

alimentacion saludable y sostenibilidad.

En este contexto, el consumidor objetivo de Praga SRL se centra en el segmento
de retail especializado y cadenas de supermercados orientadas a productos saludables,
aprovechando el packaging pequefio (bolsas de 400 g, 500 g y 1 kg) listo para gondola.
Esta estrategia permite que la harina de garbanzo llegue al consumidor final a través de
minoristas, sin que Praga SRL deba asumir directamente la logistica B2C. Para la
operacion concreta del proyecto, la empresa apunta a un importador y distribuidor local,
Springhaus, encargado de la venta interna en Estados Unidos, facilitando la insercioén en
puntos de venta y la construccion progresiva de la marca. Este enfoque permite
posicionar inicialmente la harina de garbanzo en un nicho estratégico de mercado, con
la posibilidad de ampliar la cartera de importadores y diversificar la presencia de Praga

SRL en el pais en el mediano plazo.

CONCLUSION: La segmentacion planteada y la eleccion del consumidor
objetivo permiten a Praga SRL definir un posicionamiento inicial claro dentro del
mercado estadounidense. Al priorizar el ingreso a través de importadores y
distribuidores especializados que abastecen al retail saludable, la empresa maximiza sus
posibilidades de insercion y reduce riesgos operativos. Este enfoque constituye la base
para consolidar su presencia y proyectar una expansion gradual en funcion de la

respuesta del mercado y la evolucion de la demanda.
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COMERCIO BILATERAL ARGENTINA-ESTADOS

UNIDOS
INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR ENTRE ARGENTINA Y

ESTADOS UNIDOS: El analisis de los indicadores de comercio exterior permite
comprender la dindmica comercial entre Argentina y Estados Unidos, facilitando la
identificacion de oportunidades, barreras y tendencias relevantes para la insercion de
nuevos productos en el mercado estadounidense, como es el caso de la harina de

garbanzo.

EVOLUCION DEL COMERCIO BILATERAL

En la ultima década, el intercambio comercial ha mostrado una tendencia
variable, influenciada por factores como la coyuntura econémica global, restricciones
internas en ambos paises y variaciones en los tipos de cambio. No obstante, Estados
Unidos se mantiene como uno de los principales destinos de exportacion para
Argentina, ocupando consistentemente los primeros cinco lugares en el ranking de

destinos (INDEC, 2024).

Estados Unidos representa aproximadamente el 6 % del total de las
exportaciones argentinas, y mas del 9 % de sus importaciones (INDEC, 2024). Esta
relevancia convierte al pais en un socio estratégico, tanto por el volumen de intercambio

como por la posibilidad de acceder a un mercado altamente competitivo y exigente.

Argentina y Estados Unidos no poseen un tratado de libre comercio bilateral; sin
embargo, existen acuerdos marco como el Consejo de Comercio e Inversiones (TIFA,

por sus siglas en inglés), que promueven la cooperacion y la facilitacion del comercio.

Ademas, productos agricolas como la harina de legumbres pueden beneficiarse

de aranceles reducidos en funcion del codigo arancelario y la normativa vigente (USTR,
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2024).

El comercio bilateral entre Argentina y Estados Unidos ha experimentado
cambios significativos en 2024. Segun la Camara Argentina de Comercio y Servicios
(CACQC), las exportaciones argentinas hacia Estados Unidos alcanzaron los USD 6.395
millones, lo que representa un incremento del 13,2% en comparacion con el afo
anterior. Este comportamiento resultd en un superavit comercial para Argentina de USD
232 millones, marcando la primera vez en 18 afos que el pais registrd un saldo positivo

en su balanza comercial con Estados Unidos.

En términos de inversiones, Estados Unidos es el principal inversor en
Argentina, con un stock de inversiones que supera los USD 30.000 millones,
representando mas del 18% del total de inversiones extranjeras en el pais. Estas
inversiones se concentran principalmente en la extraccion de petroleo crudo y gas
natural, la industria manufacturera, los servicios de telecomunicaciones y el comercio
automotriz.

BALANZA COMERCIAL BILATERAL:

La relacion comercial entre Argentina y Estados Unidos se caracteriza por una
balanza comercial historicamente deficitaria para Argentina. Segin datos del INDEC
(2024), las exportaciones argentinas hacia Estados Unidos alcanzaron aproximadamente
USD 6.395 millones, lo que representa un incremento del 13,2% respecto al afio
anterior. Mientras que las importaciones desde ese pais ascendieron a USD 6.163
millones, una caida del 28,6% en comparacion con el 2023. Esta situacion evidencia la
necesidad de fortalecer y diversificar la oferta exportable argentina hacia el mercado

estadounidense.

84



El intercambio comercial total entre ambos paises fue de USD 12.557 millones,

un 12% menos que en 2023, marcando la segunda caida consecutiva en el comercio

bilateral.

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS E IMPORTADOS:

Entre los principales productos que Argentina exporta a Estados Unidos se

encuentran el vino, productos quimicos, aceites vegetales, frutas y minerales. Por su

parte, Estados Unidos exporta a Argentina productos como maquinaria, equipos

médicos, insumos industriales y productos farmacéuticos (INDEC, 2024).

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS POR ARGENTINA A USA | IMPORTADOS POR ARGENTINA DESDE
(2024) USA. (2024)
PRODUCTO [VALOR PORCENTAJE |[PRODUCTO [VALORES |PORCENTAJE
(MILLONES DEL TOTAL (MILLONES [DEL TOTAL
DEUSD)  [EXPORTADOR DEUSD)  [MPORTADO
PETROLEO 1.996 31,2% GAS 590,7 9,6%
CRUDO NATURAL
METALES 1.305,3 22,6% |GASOIL 4324 7,0%
PRECIOSOS
VINOS 170,1 2,9% |ACIDOS 1983 3,2%

85




MIEL

INATURAL

120,8

2,1%

PARTES
PARA

MAQUINARIA

310,5

5%

BOVINA

CARNE 175,6

2,9%

PRODUCTOS
QUIMICOS Y

PLASTICOS

480,9

7,8%

TECNOLOGIA

ELECTRONIC

A

365,2

6%

productos exportados, posee un potencial creciente, impulsado por la demanda de

alimentos saludables, de origen vegetal y sin gluten en el mercado estadounidense.

La harina de garbanzo, aunque no se encuentra actualmente entre los principales
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PRINCIPALES ORiGENES DE LAS IMPORTACIONES

ESTADOUNIDENSE

Sus principales socios comerciales son México, China, Canada y Alemania. México
es el principal socio comercial de Estados Unidos, con exportaciones hacia este pais que
alcanzaron los 475.000 millones de ddlares en 2023. Siendo sus principales compras de
vehiculos y partes automotrices, electrodomésticos, maquinaria industrial, productos
agricolas y bebidas alcoholicas.

China es el segundo mayor proveedor de bienes para Estados Unidos, con
exportaciones que sumaron 427.000 millones de dolares en 2023. De este pais se adquieren
electronicos, ropa y calzado, productos quimicos y farmacéuticos.

Canada es el tercer socio comercial de Estados Unidos, con exportaciones hacia este
pais que alcanzaron los 418.000 millones de dolares en 2023. Donde compran energia,
vehiculos y partes automotrices, maquinaria industrial, materias primas y productos agricolas.

En cuanto a Alemania, es un socio comercial clave para Estados Unidos,

especialmente en el sector automotriz.

PRINCIPALES ORIGENES DE LAS IMPORTACIONES DE HARINA DE
GARBANZO EN ESTADOS UNIDOS: En 2022, Estados Unidos importd
aproximadamente 68 millones de dolares en garbanzos. Los principales paises proveedores
fueron Canada ($40,8 millones), México ($17,7 millones), India ($5,13 millones), Australia
($2.,43 millones) y Argentina ($924.000).

Estos cinco paises representaron la mayoria de las importaciones estadounidenses de

este producto en ese afio
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ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD EXPORTADORA DE ARGENTINA:
MODELO DEL DIAMANTE DE PORTER
El modelo del Diamante de Porter permite analizar las fuentes de ventaja competitiva
nacional que explican por qué determinadas industrias tienen un mejor desempefio
exportador desde ciertos paises. En el caso de Argentina, y en particular de la industria de
legumbres y subproductos como la harina de garbanzo, este modelo resulta util para

comprender los factores que habilitan su insercion internacional.

1. CONDICIONES DE LOS FACTORES: Argentina cuenta con una dotacion de
recursos naturales altamente favorable para la produccion de legumbres. Las provincias del
noroeste y centro del pais (como Salta, Tucuman, Santiago del Estero y Cordoba) ofrecen
suelos fértiles, disponibilidad de tierra, y condiciones agroclimaticas propicias para el
cultivo de garbanzo. A ello se suma una creciente tecnificacion del agro, la existencia de
plantas procesadoras especializadas, como PROCIBIS, habilitadas para operar bajo régimen
aduanero y con capacidad de molienda, clasificacion y embolsado para exportacion.

Ademés de los recursos fisicos y tecnologicos, existen condiciones institucionales y
econdmicas que, actualmente, favorecen el desarrollo de exportaciones de harina de
garbanzo. En el contexto politico-econémico vigente, este producto no estd gravado con
derechos de exportacion, lo que mejora el margen operativo de las empresas exportadoras.
Asimismo, se otorgan reintegros a la exportacion que permiten recuperar parte del valor
FCA como incentivo fiscal. Las empresas también pueden acceder a prefinanciacion de
exportaciones a través del sistema financiero formal, lo cual facilita la planificacion y
ejecucion de operaciones internacionales.

Por otro lado, la provincia de Cordoba ofrece un entorno especialmente favorable
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gracias al acompafnamiento de instituciones como la Agencia ProCordoba, que brinda
asistencia técnica, capacitaciones, misiones comerciales y apoyo a la insercion internacional
de pymes agroindustriales. Estos elementos, en conjunto, conforman una estructura de
factores que refuerza la competitividad sistémica del pais como proveedor de alimentos
procesados.

2. CONDICIONES DE LA DEMANDA: En el mercado interno argentino, el
consumo de garbanzo es historicamente bajo y se estima en torno a las 6.000 toneladas
anuales, de las cuales solo una pequefia fraccion —aproximadamente el 13%— se destina a
la elaboracion de harina. Su uso principal estd asociado a platos tradicionales como el faina,
y recientemente ha comenzado a ganar espacio en dietas vegetarianas, veganas y sin gluten,
gracias a su alto contenido proteico y su versatilidad culinaria. Sin embargo, la demanda
local atin no alcanza una escala significativa que justifique el crecimiento sostenido del
procesamiento industrial para el mercado interno.

En contraste, el mercado internacional —particularmente en paises como Estados
Unidos, Canada y algunos de la Union Europea— presenta una demanda creciente de
harinas vegetales con alto valor nutricional, naturales, sin alérgenos y aptas para dietas
especiales. Este tipo de productos forma parte de una tendencia de consumo saludable, en la
que la harina de garbanzo ocupa un lugar destacado como alternativa a harinas tradicionales.
Esta exigencia externa ha impulsado a las empresas argentinas a adaptar sus procesos
productivos, incorporar certificaciones y elevar los estandares de calidad.

La existencia de una demanda internacional sofisticada y en expansion actiia como
un factor dinamizador del sector, al promover mejoras en los procesos y orientar la
produccion hacia pardmetros de mayor valor agregado. En este sentido, aunque la demanda
interna es limitada, el perfil del consumidor internacional funciona como un motor para el

desarrollo de la industria exportadora de harina de garbanzo en Argentina.

89



3. INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO: La competitividad de un
sector no depende unicamente de las empresas directamente involucradas en la produccion,
sino también del entramado de instituciones, proveedores y actores complementarios que
forman parte de su ecosistema. En este sentido, la provincia de Cérdoba cuenta con una red
de apoyo técnico, académico e institucional que refuerza las capacidades del sector garbanzo
y sus derivados.

Uno de los pilares clave es la Bolsa de Cereales de Cordoba, que brinda informacion
estadistica, capacitacion, articulacion publico-privada y apoyo técnico a los productores y
exportadores de legumbres. A su vez, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Cérdoba posee un instituto especializado en el analisis y desarrollo
de semillas, lo cual resulta fundamental para garantizar la trazabilidad, la calidad varietal y
la eficiencia productiva del garbanzo.

Desde el afio 2019, la provincia también cuenta con un Cluster del Garbanzo, que
nuclea a productores, industriales, técnicos y organismos gubernamentales con el objetivo de
fortalecer la cadena de valor, mejorar la competitividad y promover la innovacion en el
sector. Este cluster impulsa la coordinacion entre eslabones, el desarrollo de buenas
practicas agricolas, la tecnificacion de procesos y la busqueda de mercados internacionales.

Ademas, existen proveedores de servicios logisticos, empresas de clasificacion,
molienda y embolsado, laboratorios de analisis, operadores de comercio exterior y entidades
financieras que conforman un entramado de apoyo estratégico para la consolidacion de la
harina de garbanzo como producto de exportacion.

En conjunto, este entramado institucional y productivo constituye una ventaja
competitiva relevante para Cordoba y para empresas como PRAGA SRL, que se insertan en

una red que potencia la calidad, la trazabilidad y la escala de sus operaciones.
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4. ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS: La
estructura y las estrategias adoptadas por las empresas dentro de la industria del garbanzo en
Argentina tienen una incidencia directa en su competitividad, tanto a nivel nacional como
internacional. En este contexto, las empresas argentinas dedicadas a la produccion y
exportacion de garbanzo, como PRAGA SRL, adoptan modelos organizacionales y
estrategias que buscan maximizar su eficiencia, calidad y posicionamiento en mercados
externos.

Estructura empresarial: La mayoria de las empresas que participan en la produccion
y exportacion de garbanzo en Argentina se estructuran como pymes agroindustriales,
muchas de las cuales son de tipo familiar. Esta estructura les permite ser flexibles y
adaptarse rapidamente a cambios en la demanda y en el entorno econémico. Las empresas,
como PRAGA SRL, a menudo implementan una integracion vertical que abarca desde la
produccion primaria de garbanzo hasta el procesamiento en sus plantas (como PROCIBIS),
y la comercializacion de productos exportables. Este modelo les da un mayor control sobre
el proceso, asegurando estandares de calidad y cumplimiento normativo, fundamentales para
el acceso a mercados internacionales.

Estrategias competitivas: En términos de estrategia, las empresas del sector en
Argentina, especialmente aquellas con vocacion exportadora, se enfocan en la diferenciacion
a través de la calidad y el cumplimiento de estandares internacionales. En el caso de
PRAGA SRL, la empresa ha orientado su estrategia hacia la adopcion de normas de calidad
internacionales como la certificacion FDA para garantizar la seguridad alimentaria y
satisfacer las exigencias del mercado estadounidense, uno de sus principales destinos
exportadores. Ademés, PRAGA ha logrado mantener una relacion estable con SpringHaus
LLC, un importante importador en EE.UU., destacdndose por su fiabilidad y la capacidad de

cumplir con los tiempos de entrega y la trazabilidad del producto.
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Otro aspecto fundamental de la estrategia de las empresas argentinas es la busqueda
de nichos de mercado. Aunque el consumo interno de garbanzo es limitado, la demanda
internacional, particularmente en mercados de alimentos saludables y dietas sin gluten, ha
permitido a las empresas locales, como PRAGA, orientarse hacia la produccion de harinas
de garbanzo de alta calidad, un producto con gran aceptacion en mercados como EE.UU.,
Canada y la Union Europea.

Rivalidad y competencia: La rivalidad entre las empresas exportadoras de garbanzo
en Argentina es un factor clave que impulsa la innovacion, la eficiencia logistica y el
mejoramiento de procesos productivos. Empresas como PRAGA SRL se ven obligadas a
diferenciarse constantemente, tanto en calidad como en la oferta de servicios agregados,
como la capacidad de cumplir con requisitos especificos del cliente y la flexibilidad para
adaptarse a pedidos personalizados. La competencia en el mercado local, asi como en los
mercados internacionales, genera presiones para elevar la competitividad de las empresas y
las motiva a buscar ventajas comparativas en costos de produccion, calidad del producto y
acceso a nuevos mercados.

Las empresas del sector agroindustrial de Cérdoba, como PRAGA, deben competir
no solo con otras pymes locales, sino también con productores de garbanzo de otros paises,
como Turquia, Siria e India, que también han incrementado su presencia en mercados
internacionales. En este contexto, la innovacidn tecnolodgica y el cumplimiento de
normativas internacionales se convierten en factores diferenciadores claves para sostener y

expandir la cuota de mercado en paises con altos estandares de calidad.

5. GOBIERNO: El gobierno argentino desempefia un papel fundamental en la
competitividad del sector agroindustrial, particularmente en el &mbito de las exportaciones.

A través de politicas publicas y medidas especificas, el Estado busca incentivar el
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crecimiento y la consolidacion de las exportaciones agroindustriales, como en el caso de la
harina de garbanzo, un producto que ha ganado relevancia en mercados internacionales.
Una de las principales estrategias del gobierno para fomentar las exportaciones es la
eliminacion de derechos de exportacion para productos como el garbanzo, lo que representa
una ventaja significativa para las empresas del sector. Este incentivo reduce los costos
asociados a la exportacion, permitiendo que las empresas como PRAGA SRL se beneficien
de margenes de beneficio mas amplios, lo que les permite ser mas competitivas en mercados
internacionales. Adicionalmente, el régimen de reintegros a la exportacion se configura
como una medida que refuerza el incentivo a la exportacion, ya que las empresas pueden

recuperar una porcion de los costos relacionados con la venta externa de productos.

El acceso a financiamiento también es un factor clave. En este sentido, el gobierno
facilita herramientas de pre-financiacion para las exportaciones, lo que permite a las
empresas contar con recursos para llevar a cabo sus operaciones internacionales sin
depender completamente de fuentes de financiamiento privadas, a menudo mas costosas.
Este tipo de apoyo crediticio es fundamental para que las empresas puedan cumplir con los
plazos de entrega, gestionar la produccion a gran escala y mantener su competitividad en
mercados internacionales.

Ademas, el gobierno argentino ofrece un apoyo constante a las empresas
exportadoras a través de instituciones como ProCérdoba, la Camara Argentina de
Legumbres y la Fundacion ExportAr. Estas entidades brindan capacitacion técnica,
inteligencia comercial y facilitan la promocion de las exportaciones mediante la
organizacion de misiones comerciales y la asistencia en la identificacion de nuevos
mercados. Empresas como PRAGA SRL se benefician de estos programas para fortalecer su

presencia en mercados internacionales, especialmente en Estados Unidos, donde se exigen
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estandares de calidad muy estrictos.

El Cluster del Garbanzo, impulsado por el gobierno de Coérdoba, constituye otra
muestra de la colaboracion publico-privada en el sector. Esta iniciativa fomenta la
cooperacion entre empresas del mismo rubro, ofreciendo un entorno propicio para la
innovacion, la mejora de procesos y la optimizacion de costos. El Cluster permite la
generacion de sinergias que mejoran la competitividad global de las empresas de la region.

Por ultimo, el entorno regulatorio y normativo es otro pilar importante de las
politicas gubernamentales. A través de organismos como SENASA (Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria), el gobierno asegura que los productos agroindustriales,
como la harina de garbanzo, cumplan con los mas altos estandares de seguridad alimentaria.
Esta certificacion es clave para garantizar el acceso a mercados exigentes, como el
estadounidense, donde la regulacion es estricta en cuanto a la calidad y la trazabilidad de los
productos alimentarios.

En conjunto, las politicas gubernamentales y las instituciones estatales proporcionan
un entorno favorable para el crecimiento y la competitividad de las empresas del sector
agroindustrial en Argentina, particularmente en el caso de la harina de garbanzo. El apoyo
fiscal, el acceso a financiamiento, la capacitacion técnica y la cooperacion interempresarial
son elementos que permiten a las empresas como PRAGA SRL fortalecer su posicion en el
mercado internacional y expandir su presencia en nuevos destinos de exportacion.

CONCLUSION DEL MODELO: ¢l modelo del Diamante de Porter aplicado a la
industria de la harina de garbanzo en Argentina revela que el pais cuenta con condiciones
favorables para potenciar su competitividad exportadora. A través de recursos naturales,
infraestructura adecuada, apoyo institucional y politicas gubernamentales como la
eliminacion de derechos de exportacion y el acceso a financiamiento, Argentina se posiciona

como un productor competitivo en mercados internacionales. Empresas como PRAGA SRL
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han sabido aprovechar estas ventajas, orientando su produccion hacia nichos de mercado con
alta demanda internacional, como el sector de alimentos saludables. Con el respaldo de
iniciativas como el Cluster del Garbanzo y el apoyo de organismos provinciales, el pais tiene

un panorama favorable para seguir expandiendo sus exportaciones de harina de garbanzo.

INTRODUCCION A LA LOGISTICA INTERNACIONAL: La logistica
internacional constituye un componente clave en la competitividad del comercio exterior, ya
que impacta de forma directa en los costos, tiempos y confiabilidad de las operaciones. En
este contexto, una estrategia logistica eficiente permite no solo optimizar recursos, sino
también garantizar la calidad del producto a lo largo de toda la cadena de suministro. Factores
como el transporte multimodal, la infraestructura disponible, la eficiencia en los tramites
aduaneros y la tecnologia aplicada al seguimiento de cargas, se vuelven determinantes para el
¢xito de una operacion exportadora. Particularmente en productos alimenticios como la
harina de garbanzo, el correcto manejo logistico asegura el cumplimiento de requisitos

sanitarios, la integridad del envase, y la puntualidad en la entrega.

INDICE DE DESEMPENO LOGISTICO (LPI): El indice de Desempeifio
Logistico (LPI, por sus siglas en inglés), elaborado por el Banco Mundial, es una herramienta
que mide la eficiencia de las cadenas logisticas nacionales a partir de seis dimensiones clave:
eficiencia del despacho aduanero, calidad de la infraestructura, facilidad para organizar
envios internacionales, competencia de los servicios logisticos, seguimiento y rastreo de
mercancias, y puntualidad en las entregas. En su tltima edicién de 2023, Estados Unidos
alcanz6 un puntaje general de 3,9 sobre 5, ubicandose en el puesto 17 del ranking global, con
un desempeiio destacado en infraestructura, servicios y confiabilidad. Argentina, por su parte,

se posiciono en el puesto 62 con un puntaje de 2,7, lo que evidencia desafios estructurales en
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su sistema logistico, especialmente en términos de conectividad y eficiencia aduanera. Esta
diferencia de desempeio entre ambos paises puede traducirse en una mayor complejidad y
costos para las exportaciones argentinas, que deben adaptarse a exigencias logisticas mas

estrictas en el mercado de destino.

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA EN ARGENTINA Y RUTAS DE SALIDA
POSIBLE: La empresa Praga SRL cuenta con una ventaja logistica significativa al operar
desde su planta de procesamiento Procibis, ubicada en Rio Segundo, provincia de Céordoba.
Dicha planta esta habilitada para operar con aduana domiciliaria, lo que permite realizar tanto
la reduccion de tiempos operativos y costos asociados a depositos fiscales. Esta condicion
otorga a la firma un mayor control sobre su logistica y facilita la planificacion de los envios

internacionales, ademas de una marcada trazabilidad de la mercaderia.

Desde esta ubicacion, existen dos rutas logisticas posibles para exportar harina de
garbanzo hacia Estados Unidos. La primera consiste en una operacién maritima tradicional,
donde el contenedor precintado es transportado por via terrestre hasta el Puerto de Buenos
Aires, principal terminal de contenedores del pais. Esta opcion ofrece infraestructura
consolidada, servicios regulares hacia América del Norte y una red de agentes logisticos con
experiencia en productos agroindustriales. No obstante, puede presentar demoras debido a la

congestion en la zona portuaria y altos costos en periodos de pico.

La segunda alternativa contempla una operacion multimodal, cruzando la Cordillera
de los Andes a través del Paso Internacional Los Libertadores hasta el puerto de San Antonio,
en Chile. Esta ruta, si bien depende de las condiciones climaticas estacionales del cruce
fronterizo, puede ser mas agil y competitiva en términos de tiempos y disponibilidad de

conexiones navieras hacia puertos de la costa oeste estadounidense, como Long Beach o
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Oakland. Ademas, el puerto de San Antonio se caracteriza por una operatoria moderna y

eficiente, lo que puede representar una ventaja adicional en la planificacion de exportaciones.

COSTO Y TIEMPO LOGISTICO ESTIMADOS: Los tiempos logisticos de una
exportacion estan determinados por diversos factores: modalidad de transporte,
disponibilidad de espacios, condiciones aduaneras, distancia recorrida y estacionalidad de la
operacion. En el caso de Praga SRL, se consideran dos alternativas logisticas para llegar al

cliente en Estados Unidos, cada una con estimaciones de transito distintas.
COMPARACION DE TRANSITO Y COSTOS DE UNA RUTA Y OTRA

l. SAN ANTONIO, CHILE — PORT EVERGLADES

(FLORIDA), UNITED STATES — Contenedor de 40

- Flete All In: USD 4650

- Telex: 100 (En caso de solicitar).

- TT: 25 dias

- Dias Libres en Origen: 10 dias.

- Dias Libres en Destino: 3 dias de Detention + 4 dias de Demurrage. 7 dias en

total.

En el Flete All In, esta incluido:

Flete Oceanico.

- Transporte Terrestre: San Antonio, Chile — Cérdoba — San Antonio, Chile.

Ingreso a Terminal en Chile.

- Gastos Locales en Origen.
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Se pueden comprar dias libres en destino en pack de 4 dias.

2. BUENOS AIRES — PORT EVERGLADES

(FLORIDA), UNITED STATES - Contenedores de 40

- Flete: USD 2890

- Gastos Locales: USD 620 + 65 de BL.
- Telex: USD 100 + IVA.

- Ingreso a Terminal: USD 590 + IVA.

- Round Trip: ARG 1.550.000 + IVA — calculado con consolidacion en la provincia

de Cérdoba.
- Dias Libres en Origen: 10 dias.
- Dias Libres en Destino: 3 dias de Detention + 4 dias de Demurrage. 7 dias en total
- TT: 31 dias.

CONCLUSION: Del anélisis comparativo de ambas rutas logisticas se advierte que
la opcion via San Antonio (Chile) es la més conveniente tanto en términos de costo como de
tiempo de transito. Mientras que el servicio por Chile implica un desembolso de USD 4.650 y
25 dias hasta destino, la alternativa por Buenos Aires asciende a USD 6.013,01 y demora
aproximadamente 31 dias. En consecuencia, la ruta chilena ofrece una menor inversion por
contenedor y una llegada mas répida al puerto de Everglades, lo que redunda en una mejor

rotacion de inventario y mayor previsibilidad operativa.
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ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION

La estrategia de internacionalizacion propuesta para PRAGA SRL se basa en un
enfoque progresivo de insercion en el mercado estadounidense, comenzando con envios de
pequefia escala para minimizar riesgos logisticos y financieros. Utilizando su experiencia
previa en operaciones de comercio exterior, su capacidad operativa instalada y la existencia
de una relacion comercial sostenida con su cliente SpringHaus LLC, lo cual facilitaria el
ingreso del producto al canal minorista, tiendas especializadas y distribuidores de alimentos
naturales y sin gluten. Esta estrategia de entrada indirecta busca reducir los costos iniciales de
posicionamiento y ganar experiencia operativa.

INSERCION Y LOGISTICA OPERATIVA: A nivel institucional, se contempla el
aprovechamiento de programas de promocion de exportaciones brindados por la Agencia
Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (AAICI) y otras entidades como

ProCordoba que ofrecen asistencia técnica, financiamiento y vinculacion con compradores

del exterior.

Desde el punto de vista operativo, la estrategia contempla una logistica integral
basada en el acondicionamiento, carga y precintado del contenedor en la planta habilitada de
PROCIBIS. Se realizara una operacion multimodal, dirigiéndose al puerto de San Antonio,
Chile en camion, para ir desde alli al puerto de Everglades. Esta opcion fue determinada
como la mas conveniente, dado que implica un menor costo logistico (USD 4.650 por
contenedor) y un tiempo de transito mas breve (25 dias hasta destino). La eleccion de la ruta

chilena favorece una mejor rotacidon de inventario y mayor previsibilidad operativa.
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MARKETING INTERNACIONAL Y POSICIONAMIENTO: Ademas de la
logistica de ingreso, la estrategia contempla un plan de marketing internacional orientado a
consolidar el posicionamiento de Praga SRL en el mercado estadounidense. La diferenciacion
en gondola se apoyara en envases practicos (400 g, 500 g y 1 kg) disefiados para el canal
retail, con etiquetas que destaquen atributos de alto valor para el consumidor objetivo:
“gluten-free”, “plant-based”, “non-GMO” y origen argentino. El packaging busca comunicar

claridad, transparencia y confianza, elementos fundamentales en el segmento de productos

saludables.

Praga SRL cuenta con antecedentes relevantes en ferias internacionales, que
fortalecen su estrategia actual. La empresa particip6 con stand propio en SIAL Paris, asi
como en ferias del sector alimentario en Chile, estableciendo contactos comerciales
regionales. De cara al mercado estadounidense, la estrategia contempla la participacion activa
en ferias de referencia, tales como Natural Products Expo West (California) y Summer Fancy
Food Show (Nueva York), espacios clave para generar visibilidad, contactar distribuidores

especializados y posicionar la marca en el segmento de alimentos saludables y sin gluten.

Estas acciones se complementaran con un marketing digital profesional, que incluye
campafias de publicidad segmentada (Google Ads / Meta Ads), generacion de contenido de
valor (recetas, usos de la harina y beneficios nutricionales) y presencia en plataformas de e-
commerce especializadas donde el producto ya cuenta con un nicho de consumidores
recurrentes. A nivel B2B, se implementaran herramientas de catalogos digitales dirigidos a
potenciales importadores y distribuidores, reforzando la profesionalizacion de la propuesta

comercial.

Por ultimo, se prevé fortalecer la relacion con distribuidores especializados como

SpringHaus LLC, generando sinergias para la colocacion de la harina de garbanzo en
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supermercados saludables, tiendas orgénicas y plataformas de e-commerce. La combinacion
de promocion institucional, marketing digital y alianzas estratégicas permitird a Praga SRL
consolidar progresivamente su presencia en el mercado estadounidense y construir una

identidad de marca diferenciada frente a la competencia.
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CONCLUSION GENERAL

El presente trabajo permitié demostrar la viabilidad estratégica, operativa y comercial
de llevar adelante un proyecto de exportacion de harina de garbanzo desde Argentina hacia
Estados Unidos, con base en la estructura y capacidades de la empresa PRAGA SRL. A partir
de un diagnostico integral que abarcé tanto el entorno interno de la firma como el contexto
externo del mercado objetivo, se pudo identificar una oportunidad concreta de

internacionalizacion sostenible y con alto potencial de crecimiento.

El anélisis realizado demuestra que la principal ventaja competitiva de Praga SRL
para ingresar al mercado estadounidense no se limita inicamente a la calidad de la harina de
garbanzo, sino que se fortalece en el valor estratégico de sus certificaciones internacionales
(BRCGS, FDA), las cuales le otorgan un diferencial de confianza, seguridad alimentaria y

acceso privilegiado a un segmento exigente y en expansion.

Asimismo, la identificacion de un mercado en crecimiento sostenido y con
consumidores cada vez mas orientados hacia alimentos saludables y sustentables, confirma
que la propuesta de internacionalizacion es oportuna y se alinea con las tendencias globales.
El estudio de la competencia y los canales de comercializacion permitio establecer que Praga
SRL puede posicionarse como un actor relevante mediante una estrategia de diferenciacion
basada en la calidad, la trazabilidad y la innovacién en procesos. En este sentido, la
internacionalizacion hacia Estados Unidos no solo representa una oportunidad de expansion
comercial, sino también una consolidacioén de la empresa en la cadena de valor global,
reafirmando su capacidad para adaptarse a los estandares mas rigurosos y anticiparse a las

nuevas demandas de los consumidores.

De este modo, se concluye que Praga SRL cuenta con los atributos y la estrategia
necesarios para transformar este proyecto de exportacion en una plataforma de crecimiento

sostenible, reforzando su liderazgo y proyectando a la empresa hacia una insercion
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competitiva en el mercado internacional. Asi, la exportacion de harina de garbanzo hacia
Estados Unidos no solo es viable, sino que se convierte en la via concreta para posicionar a
PRAGA SRL como referente de la agroindustria argentina en los mercados mas exigentes del

mundo.
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ANEXOS
ENCUESTA REALIZADA A LA FIRMA:

1. {Cuaéles fueron los factores determinantes que motivaron a PRAGA SRL a

considerar la exportacion de harina de garbanzo como estrategia de crecimiento?

2. {Qué fortalezas competitivas internas identifica la empresa como claves para su

posicionamiento en el mercado internacional?

3. Desde su experiencia, ;cuales son los principales desafios logisticos y operativos

que enfrenta PRAGA SRL al momento de preparar mercaderia con destino a EE.UU.?

4. ;Qué medidas ha tomado la empresa en relacion con los requisitos fitosanitarios y

normativos exigidos por el mercado estadounidense?

5. (Considera que la estructura actual de la cadena de valor de PRAGA SRL esta

reparada para sostener una operatoria exportadora a mediano plazo? ;Por qué?
b

6. (Qué criterios se tuvieron en cuenta para seleccionar a Estados Unidos como

mercado objetivo para la harina de garbanzo?

7. (Qué herramientas o procesos internos permiten garantizar la trazabilidad y calidad

del producto exportado?

8. (En qué medida la empresa cuenta con personal capacitado especificamente en

comercio exterior y normativa internacional?

9. (Cuadl es el nivel de articulacion actual entre PRAGA SRL y organismos publicos o

privados que brindan asistencia a empresas exportadoras?

10. ;Qué acciones de mejora considera prioritarias la empresa para consolidar su

perfil exportador en los proximos afios?
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REGISTRO FDA (Administracion de Alimentos y Medicamentos de EE. UU.)

CERTIFICATE OF REGISTRATION
2024

Valid: December 31st, 2024

This certifies that:
PRAGA S.RL. (Doing Business As: PRAGA ALIMENTOS) ISSUED: 0272212026

Is registered with the US Food and Drug Administration pursuant
to the Federal Food Drug and Cosmetic Act, as amended by the
Bioterrorism Act of 2002 and the FDA Food Safety Modernization
Act, such registration having been verified as currently effective on
the date hereof by Fast Forward.:

> . 10387563410
Registration Number:

Facility Address: Autopista Cba-Bs As, Km 672, Rio Segundo, Cérdoba. ARGENTINA

DUNS #: c70840155
US Agent: FASTFORWARD TRADING COMPANY, LLC

1845 NW 112th Ave, Suite 203. Miami, Florida. 33172.

This certificate affirms that the above stated facility is registered with the US Food and Dmg
Administration pursuant to the Federal Food Drug and Cosmetic Act, as amended by the Bioterrorism

of 2002 and the FDA Food Safety Modernization Act, such registration remams ¢ ecme UPO
request and presentation of ihis certificate until 1 year aﬁer issuance date, unless suc reg é.(frano:
has been terminated after issuance of this certificate. FastForward makds no other repres ntations
or warranties, nor does this certificate make any representations or (\Warvdnfies fo any person o
entity other than the named certificate  holder, for  whose ofit  is/  issued,
FastForward assumes no liability to any person or entity in cbinection with the/foregoing
The US food and Drug Administration does not issue a certificate| of registration, npr does th
US Food and Drug Administration recognize a certificate of registration. FastForward is rjot affiliat

with the US Food and Drug Administration. g ,{M !
)) 4 Y4 arlos Bisio
o

FASTFORWARD

Connecting Americas
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CERTIFICADO BRCGS (British Retail Consortium Global Standards)

Certificate AR22/00000015
This is to certify that

Procibis S.A.

Autopista Cordoba-Rosario Km. 672, Rio Segundo, Provincia de Cérdoba, Argentina

SITE CODE 10005948
has been assessed and certified as meeting the requirements of

Global Standard Food Safety

Issue 9: August 2022

Achieved Grade: A+

Audit Prog u d(1in3)

For the following activities:

Conditioning, selection and cleaning of popcorn, corn, flint corn, peas, lentils, beans (mung, black, white,
red, cranberry) and chickpeas packed in polyethylene or polypaper bags (10, 20, 25, 40 kg or 400g, 5009,
1000g) and Polypropylene big bag of 1000, 1200 and 1500 kg.

EXCLUSIONS: None

Product Categories: 15
AUDITOR NUMBER: 21299

Date of Evaluation: 01 July 2024
Certificate Issue Date: 08 August 2024 ’
Re-Evaluation Due Date 01 August 2025

Certificate Expiry Date: 12 September 2025

This certificate supersedes all other certificates bearing this certificate number with earlier certificate issue dates. gw

L
iy

If you would like to give feedback on the BRCGS Standard or the audit process directly to BRCGS, please contact:
enquiries @brcgs.com or use the BRCGS reporting system at https://i gs.whistl net To verify
certificate validity, please visit https //directory brcgs.com.

do.olt..\ N/ 4

Authorised by

Jonathan Hall
Global Head - Certification
Services

This certificate remains the property of

SGS United Kingdom Ltd
R e BL s Park, Ell Port, Cheshire, CHB5 3EN, UK
1+44 (0)151 350-6666 - www sgs.com

BRES [

Food Safety

PRODUCT
CERTIFICATION

CERTIFICATED 0005

This document is an authentic electronic certificate for Client’ business purposes use only. Printed version of the electronic certficate are permitted and will be considered as
acopy. This document is issued by the Ownpany sub;ecl to 8GS General Conditions of certification services avaiable onTerms and Conditions | SGS. Attention is drawn to

the limiation of liability, ntained therein. This document s copynight protected and any unauthorized alteration, forgery or
falsification of the content nrippeaince dﬂns dwumenl is uniawful
Page 1/1
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ESPECIFICACION TECNICA DE LA HARINA DE GARBANZO

ESPECIFICACION TECNICA
HARINA DE GARBANZO
CODIGO: PRG-ESP. 01

Alimentos

con futuro

Presentacion

Ingredientes

PARAMETROS SENSORIALES

IDENTIFICACION
Denominacién del producto Harina de Garbanzo.
Razén Social PRAGA S.R.L.
R.N.E. 04005673
R.N.P.A. 04080276
Marca Praga Alimentos.

Bolsa de polietilenc 400gr - 500 gr - 1,00 kg.
Bolsa papel multipliego 10 kg - 15 kg - 25 kg.

100% Garbanzo.

Aspecto y Textura
Color

Sabor

Aroma

PARAMETROS FISICOS-QUIMICOS

Polvo fino libre de cuerpos extrafios.

Marrén claro caracteristico del Garbanze.

Caracteristico del Garbanzo. Libre de sabores extrafios.
Caracteristico de harina de Garbanzo. Libre de olores extrafos.

Valor Energético

355 - 385 Kcal/100 gr

Hidratos de Carbono 49- 74 gr

Cenizas <4gr

Proteinas 19-29gr

Fibra Bruta <12gr

Materia Grasa <8gr

Determinacion de Gluten < 2.5 mg/kg (ppm)

Cuerpos extrafios Libre

Granulometria 98% Pasa por malla # 80 (180 um)

Humedad <12%
PARAMETROS MICROBIOLOGICOS

Recuento total de bacterias aerdbicas < 10° ufc/g

mesofilas

Coliformes Totales <10° ufe/g

Presuntos Bacilius Cereus Ausencia/25g

Escherichia Coli Ausencia/25g

Mohos < 10¢ ufe/g

Levaduras < 10¢ ufe/g

Salmonella spp. Ausencia/25g
USOQ PREVISTO

Ingrediente proteico para diverses alimentos.
Sustituto parcial de harinas de trigo.

Ingrediente espesante.

Panificados, salsas, sopas, snack, preparados proteicos.
Ingrediente principal en pre-mezclas gluten free y aptas veganos, vegetarianos y lacto-vegetarianos.

Sustituto de huevo. Mejora rendimiento, firmeza, absorcion y textura.

La informacion proporcionada en esta publicacién se basa en nuestro conocimiento y experiencia actuales. Es responsabilidad del usuario realizar pruebas para ga-
rantizar el correcto funcionamiente de los productos durante su uso. Mo asumimos ninguna responsabilidad en relacién con su producto o su uso. Nuestros produc-
tos se analizan de acuerdo con métedos aprobados internacionalmente y las respectivas copias se encuentran a disposicion del solicitante. Los resuttados de las
especificaciones se obtienen del analisis de muestras de referencia y por la naturaleza de las materias primas, pueden darse algunas variaciones naturales. Es res-
pensabilidad del usuario verificar que el uso de nuestros productos se haga conforme la legislacion vigente y respetar todos los derechos de terceros.
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Elias Yofre 1161

Oficinas A (CPX5016BVE)
Cérdoba-Argentina
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INOCUIDAD

Alimentos

con futuro

Libre de alérgenos.

No posee gluten.

No contiene colesterol.

No contiene material genéticamente modificado (NO GMO).
Libre de metales.

Sin aditivos.

Sin azlcar afiadido.

Sin colorantes ni conservantes anadidos.
Sin derivados lacteos.

Sin gelatina.

Elaborado bajo normas HACCP y BPM.

VIDA UTIL Y CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Almacenar en envase original en un lugar fresco, seco, aislado del suelo y protegido de la luz solar.
12 meses a partir de la fecha de elaboracién en envase original cerrado.

ENVASEY EMBALAJE
Envase primario -Bolsa de polietileno apta para contacto con alimentos de 400gr - 500 gr - 1,00 kg.
-Bolsa valvulada papel multipliego 10 kg - 15 kg - 25 kg.
Envase secundario Caja de carton corrugado.
Palletizado Envase secundario palletizado en pallets de madera normalizado tipo Arlock y strechado
con film adherente (cobertura completa).
ROTULADO

Denominacién de venta del alimento.

Lista de ingredientes.

Contenidos netos.

Identificacion del origen.

Nembre o razén secial y direccion del importador, para alimentos importados.
Identificacion del lote.

Fecha de duracién.

Preparacion e instrucciones de uso del alimento, cuande cerresponda.

LEGALES

Legales aprobados por Ministerio de Salud de la Nacion.
Cadigo alimentario Argentino, regulado por el Ministerio de Salud de la Nacion.
Normativa GMC.

La informacion proporcicnada en esta publicacion se basa en nuestro conocimiento y experiencia actuales. Es responsabilidad del usuario realizar pruebas para ga-
rantizar el correcto funcionamiento de los preductos durante su uso. No asumimos ninguna responsabilidad en relacién con su producto o su uso. Nuestros produc-
tos se analizan de acuerdo con métodos aprobados internacionalmente y las respectivas copias se encuentran a disposicion del solicitante. Los resultados de las
especificaciones se obtienen del andlisis de muestras de referencia y por la naturaleza de las materias primas, pueden darse algunas variacicnes naturales. Es res-
ponsabilidad del usuario verificar que el uso de nuestros productos se haga conforme la legislacion vigente y respetar todos los derechos de terceros.
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MODELO DE ROTULO

Modelo de Rotulo

HARINA DE GARBANZO LIBRE DE GLUTEN

SIN TACC
PRAGA ALIMENTOS
Contenido neto:

INDUSTRIA ARGENTINA

Elaborado por PROCIBIS S.A
Autopista Cordoba - Buenos Aires, km 672
Rio Segundo, Cordoba, Argentina
RNE 04005673

Para: PRAGA SRL. Elias Yofre 1161, Of. A
Cérdoba Capital, Cordoba, Argentina
RNPA

INGREDIENTES: Harina de garbanzo.

Lote: ver envase

Consumir antes de: ver envase

Almacenar en el envase en lugar fresco, seco, aislado del suelo y protegido de la luz solar.

Atencién al consumidor: atencionalconsumidor@paragaalimentos.com

INFORMACION NUTRICIONAL

Porcion: 50 g (1/2 taza de té)

Cantidad por 100g Caggfggf°" % VD (%)
Valor Energético 382 keal=1596 kI | 191 keal =798 kJ 10
CC{;a;‘E:;hidratos, delos 62 g g 10
Azicares totales 6g 30g 0
Amzicares afiadidos 0g Og 0
Proteinas 22g 11g 15
Grasas Totales 5g ig 5
Grasas Saturadas 0g Og 0
Grasas Trans 0g Og 0
Fibra Alimentaria l4g Tg 28
Sodio Og Og 0
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(*) % Valores Diarios con base a una dieta de 2000 kcal u 8400 kJ. Sus valores diarios
pueden ser mayores o menores dependiendo de sus necesidades energéticas.

INFORMACION NUTRICIONAL
Porcion: 50 g (1/2 taza de té)
Canti(lia_(;l por % VD (%)
porcion
Valor Energético 191 keal = 798 kT 10
Sua;:::;mdrams, de los g 10
Azicares totales 3,0g 0
Amzicares afiadidos Og 0
Proteinas 11g 15
Grasas Totales 3g 5
Grasas Saturadas Og 0
Grasas Trans Og 0
Fibra Alimentaria g 28
Sodio 0 mg 0
(*) % Valores Diarios con base a una dieta de 2000 kcal u 8400
kI. Sus valores diarios pueden ser mayores o menores
dependiendo de sus necesidades energéticas.

Firma / Aclaracion
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ESQUEMA DE PALLETIZACION Y EMPAQUE DE HARINA DE

GARBANZO PARA EXPORTACION

Nom. producto
Cod. producto
Nom. fichero
Ref. solucion
Volumen usada
Area usada

Tipo palet
Caja (DE)
Product
Carga

lunes, 29 de abril de 2024

harina x 12
07431010001
07431010001 (29/4/2024)

15 T
75,7 %
77,6 %

UKSTD

Largo Ancho
365,0 255,0
1130,0 875,0
1200,0 1000,0

10
10
100

Alto Neto Bruto
122,0 mm 1,0000 1,5000
1220,0 mm 100,0000 150,0000
1370,0 mm 150,0000 175,0000

Caja / Capas
Capas / Carga
Caja / Carga

Kg
Kg
Kg

1200

1000
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