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EVALUACION DE LA INCIDENCIA DE LA IMPLEMENTACION DE TUTORIAS
PERSONALES EN UNA ORGANIZACION EDUCATIVA

Introduccién

El Instituto Académico Pedagégico de Ciencias Sociales de la UNVM ha
institucionalizado un programa permanente de tutorias personales denominado
Programa de Apoyo a los Estudiantes de Primer Afio —PAEPA- a través del cual
esta llevando a cabo una importante actividad vinculada a la personalizacién de la
formacion y la mejora del rendimiento del estudiante de primer afio de todas las
carreras de grado que se dictan en el mismo, en tanto a disminuir su desercion y
favorecer su permanencia en el sistema.

La repercusiéon del Programa y el trabajo sostenido que vienen realizando desde el
afno 2012 el equipo que lo integra, ha generado la necesidad de emprender una
investigacion que releve la incidencia de la implementacion de Tutorias
Personales en los Tutores y Tutorados, con la finalidad de producir conocimiento,
proponer sugerencias para la mejora del Programa y contribuir al desarrollo de
politicas institucionales para el ingreso universitario, tendientes a disminuir la
desercion y favorecer la inclusion y la permanencia de los estudiantes en el
Sistema Universitario Argentino

Se prevé que este trabajo impacte en la comunidad social y académica, a partir de
la sensibilizacion y valoraciéon de la importancia de la implementacion tutorias
personales, tendientes a acompanfar el aprendizaje responsable del estudiante y la

construccion de espiritu de grupo colaborativo y solidario.

Objetivos

Objetivo General

Analizar la incidencia del Programa de Tutorias Personales en Tutelados.



Obijetivos Especificos

¢ Identificar aspectos del Programa que inciden en Tutelados.

e Construir una tipologia sobre el impacto del primer afio en la universidad en
Tutelados.

e l|dentificar estrategias a incluir en el programa con la finalidad de favorecer

la insercion en la vida universitaria de los tutelados

Metodologia
Se adoptdé como estrategia de construccion de la base documental de la

investigacion, los grupos de discusidon —GD-. Este herramienta es una técnica
particular, encuadrable en la familia de las entrevistas grupales, orientadas a la
obtencion de informacion cualitativa, pero especifica, con entidad propia y con

importante aplicacion en el campo de la investigacion social.

Resultados

A partir de las entrevistas tomadas a tutelados -alumnos de primer afio de las
carreras del Instituto de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa
,Maria - se desarrollo una codificacion abierta. De esta codificacion se generaron
conceptos originales y abstracciones tomadas como base para la elaboracion de
estrategias mejoradoras del Programa de Tutorias.

Los principales resultados son:

= Se infiere que la incidencia del Programa es mas provechosa cuando los/as
tutores/as son docentes de primer afio de las carreras del IAPCS, dado que
esta condicion permite un contacto regular con el tutelado/a y de ese modo
resolver sus inquietudes.

» Las dificultades que se manifiestan en la transicion entre el nivel medio y
superior (administracién personal del tiempo, dificultades para estudiar y/o
rendir exdmenes) representan el mayor obstaculo para la integracion de
los/as estudiantes en la vida universitaria.

= El establecimiento de vinculos entre pares se manifiesta como una practica
recurrente entre los/as tutelados/as llegado el momento de resolver
problematicas o buscar informacion institucional dentro de la Universidad.



El desafio que surge del Programa es superar limitantes que favorezcan
instancias de comunicacion entre tutores/as y tutelados/as.

Se evidencia la necesidad de continuar con las instancias de capacitacion
de los/as tutores/as para poder abordar las problematicas que se van
presentando.

Una de las principales metas del Programa constituye fortalecer estrategias
y acciones de articulacion entre el nivel medio y el nivel superior.



