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Palabras de bienvenida:

Elizabeth Theiler

Decana del Instituto Académico Pedagégico de Ciencias Sociales

El II Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Las Ciencias Sociales en América Latina y
el Caribe hoy. Perspectivas, debates y agendas de investigacién- y Primeras Jornadas de Sociologia de la
Universidad de Villa Maria, significé una de las Instancias mas relevantes de la carrera de Sociologia del
interior, del interior de Argentina. Como Instituto de Ciencias Sociales agradecemos muy especialmente
la confianza y el apoyo de la Asociacidn Argentina de Sociologia a través de su presidenta Alicia Palermo,
a la presidenta de la Asociaciéon Latinoamericana de Sociologia (ALAS) Nora Garita y la presencia
especial de Margaret Abraham de la Asociaciéon Internacional de Sociologia (ISA).

Desde la coordinacién de nuestra carrera junto a estudiantes, docentes y graduados logramos la
confluencia de las Unidades académicas de sociologia en esta apuesta asociativa que siempre en este
formato nos permite dar cuenta del crecimiento de las redes y su capacidad potencial expresada en los
documentos que componen la presente publicacion.

Pudimos ser protagonistas de la convergencia de perspectivas y puntos de vista que coinciden en la
necesidad de mantener latente y de pie, a la reflexion de un campo de conocimiento vertebral, como es la
Sociologia, a las Ciencias Sociales.

Resalto el caracter integral e interdisciplinario del didlogo académico a partir del contenido que
reflejaron los ejes de trabajo como una constante caracteristica de nuestro Instituto, que se diferencia
del formato institucional de las Facultades permitiéndonos encuadrarnos en el campo de lo
interdisciplinario desde su génesis.

En este marco se hizo propicio también interpelar a los &mbitos de discusion acerca del nuevo rol del
Estado y las preocupaciones emergentes de un contexto politico y social regional, que en este sentido
nos ocupan como referentes de la defensa de derechos de aquellos que son menos escuchados.

Por ultimo, como Instituto de Ciencias Sociales compartimos la inquietud que Nos interpela
permanentemente para evitar la sola construccidn de elaboradas categorias tedricas mientras el pueblo
no las pueda entender y, una gran mayoria, se encuentre padeciéndolas. Para ello el dialogo
necesariamente debe ampliarse cada vez mas hacia afuera de los campus universitarios.

Orgullosa e interpelada por la magnitud del contenido que se refleja y expresa en esta publicacion,
comparto mi agradecimiento a todos y todas los que son parte de este nuevo desafio de la universidad

latinoamericana que lucha por mantener y ampliar sus espacios de reflexion y transformacidn.

Alicia Itati Palermo

Presidenta Asociacion Argentina de Sociologia
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El tema que nos convoca en el II Congreso de la Asociacién Argentina de Sociologia y Pre ALAS 2017,
organizado en conjunto con la Carrera de Sociologia de la Universidad Nacional de Villa Maria, co
organizado por todas las carreras de sociologia de universidades nacionales del pais y auspiciado por la
Asociacién Latinoamericana de Sociologia, la Asociacién Internacional de Sociologia y el Consejo
Latinoamericano de Sociologia, es “Las Ciencias Sociales en América Latina y el Caribe hoy: Perspectivas,
debates y agendas de investigacion”.

Una mirada al programa de actividades centrales de nuestro II Congreso institucional, nos permite
hilvanar un primer abordaje al tema, que me gustaria destacar en esta presentacidn.

Junto a la preocupacién por cuestiones vinculadas con el proceso de profesionalizacién de la sociologia,
podemos decir que los temas que abordaremos desde las actividades centrales muestran dos ejes que
consideramos relevantes: en primer lugar el interés por situarnos comprensivamente en la coyuntura
actual de nuestro pais y de América latina. Y en segundo lugar ratificar los compromisos que tenemos
como cientistas sociales, y que podemos resumir en preguntarnos sobre el por qué, el para qué y el coémo
de nuestras investigaciones. Dicho de otro modo, cual es su relevancia y significatividad, cuales son las
teorias y epistemologias desde las que partimos, cudl es la metodologia que utilizamos.

En el contexto social, politico y econdmico que estamos viviendo en América latina en la actualidad, se
hace cada vez mas evidente que las Ciencias Sociales no sélo tienen el objetivo de comprender y explicar
sino también de aportar para la transformacion social.

Pensamos (en intercambio con algunos colegas con los que compartimos debates y proyectos) que el
cambio social en el siglo XXI debiera pasar por diversos aspectos, entre ellos: un cambio de la
racionalidad capitalista depredadora de la naturaleza y del trabajo hacia un paradigma orientado a la
calidad de vida, la equidad de género, la democracia participativa y la ecologia social.

Quiero destacar el rol de los congresos nacionales y regionales de sociologia en América latina en este
debate acerca del tipo de conocimiento que es necesario producir en la regién y en las preocupaciones
acerca de las teorias y metodologias que utilizamos. Estos congresos se constituyen en verdaderos
espacios de debate y reflexion.

Creo que por tratarse este de un pre Alas, es oportuno recordar que un congreso de esta asociacion,
realizado en Colombia en el afio 1964 y del cual fue presidente Anibal Quijano, fue escenario privilegiado
de debates relacionados con la investigacion comprometida con la realidad social regional y con una
“comprension transdisciplinar de las realidades locales”. Al decir de Orlando Fals Borda, a partir de ese
congreso cristalizé un gran movimiento intelectual latinoamericano y latinoamericanista, que llevé a
renovar parcialmente la asociacion regional y dio animos a los sociélogos locales para producir obras de
envergadura que enaltecen a la ciencia socioldgica.

Asimismo, también quisiera recordar las palabras de bienvenida de su presidenta, Nora Garita en el XXX
Congreso ALAS realizado el afio pasado en Costa Rica: “No podemos afirmar que hay una sociologia
latinoamericana en singular, sino que ésta existe en plural. Es un campo atravesado por fuerzas en

confrontacion, a veces. Pero la sociologia que se hace en América Latina tiene la particularidad de haber
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avanzado en rigor investigativo, pero siempre manteniendo el compromiso con la transformacién social.
La imaginacion socioldgica latinoamericana hace del quehacer sociolégico un ejercicio que busca aportar
nuevas alternativas, nuevos mundos posibles”.

Desde la Asociaciéon Argentina de Sociologia creemos que una de las maneras de contribuir a estos
nuevos mundos posibles, es a partir del trabajo asociativo y colaborativo. Es por eso que hemos
apostado a que nuestros congresos se realicen en co organizacion con distintas universidades,
incorporando a todas las carreras de sociologia de universidades publicas del pais, y en conjunto
también con las asociaciones regionales y mundiales de las que formamos parte.

Queremos agradecer a la Universidad Nacional de Villa Maria y especialmente a Elizabeth Theiler,
directora del Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales, a Maria Franci Alvarez,
coordinadora de la Carrera de Sociologia, al Comité Organizador, constituido por integrantes de las dos
instituciones organizadoras y al Comité Académico Internacional, por todo el trabajo realizado para que
este congreso que hoy se inicia, sea posible.

También muy especialmente al intendente de Villa Maria, Martin Gill; a l1a presidenta de ALAS, Dra. Nora
Garita; a la presidenta de la ISA, Dra. Margareth Abraham; al director de CLACSO por Argentina, Julian
Rebodn, a 1@s directores de las carreras de Sociologia de universidades nacionales, a I@panelistas, a 1@s
coordinadores de mesas tematicas, a I@s ponentes, a 1@s estudiantes y a tod@s los presentes en este
congreso.

Sin Uds este congreso no hubiera sido posible!

Palabras en el acto de cierre del Congreso

Dra. Nora Garita

Presidenta de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia

Con enorme satisfaccion por el buen nivel académico y la excelente organizacion, llegamos al final de
este primer congreso pre-ALAS rumbo a Uruguay, Montevideo en el 2017. Esta actividad ha sido a la vez,
el segundo encuentro argentino de sociologia, y las primeras jornadas de sociologia en la Universidad de
Villa Maria. Esta sumatoria de esfuerzos merece destacarse, pues ha sido el empefio tanto de la
Universidad de Villa Maria, como de ALAS, AAS, ISA y CLACSO, lo que ha permitido reunir a mas de 400
personas convocadas con el lema: “Las ciencias sociales en América Latina y el Caribe hoy: perspectivas,
debates y agendas de investigacion”.

Hemos discutido en torno a los modelos de desarrollo, hemos analizado las agendas de investigacion,
comparando las “agendas CLACSO” con las “agendas ALAS”, lo cual nos ha permitido comprender mejor
las articulaciones necesarias entre los desafios que las sociedades latinoamericanas plantean hoy y las
agendas de investigacion: se trata de una mutua retroalimentacion, que perfila entonces la posibilidad de
hacer ciencia social rigurosa pero comprometida y respondiendo a las demandas sociales. Uno de los

grandes logros de este congreso fue el excelente taller sobre postdesarrollo impartido por el profesor
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Gudynas, lo mismo que los debates y discusiones sobre los embates del neoliberalismo sobre la
educacion publica.

Felicito a Marfa Franci Alvarez y a la decana Elizabeth Theiler, asi como a las y los colegas de la
Universidad de Villa Maria, por este valioso y fructifero encuentro.

Nos decia esta mafiana Margaret Abraham, que en la India la gente se despide diciendo: “me voy pero
regreso”.

Decimos aca hoy: “me voy, pero nos veremos en el congreso ALAS en Uruguay”.
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GT 8: Protesta, conflicto y cambio social

Ajuste estructural, protesta e ideologia en los conflictos del sector lechero

pampeano. Aimar, Lucas (UNVM)

Asistimos hoy a un nuevo ciclo de protestas (Tarrow) que tiene como uno de los principales actores
al sector tambero en Argentina. Ciclo particularmente visible en las cuencas lecheras del este y sur
cordobés y el oeste santafesino, principales productoras de leche fluida del pais, pese al alcance
nacional del conflicto que la origina. En este sentido, y compartiendo con Alberto Melucci que las
protestas sociales son excelentes oportunidades para observar los modos en que la sociedad se
estructura, el presente trabajo tiene un doble interés.

Por un lado, partiendo de un andlisis de largo alcance de las acciones de protestas del sector,
proponemos reconocer algunos puntos clave para comprender la transformacién del agro argentino
durante los dltimos afios y sus efectos particulares en el sector lacteo. Cambios que han generado
tensiones que ciclicamente se han manifestado en protestas que desde los afos noventa, y dan cuenta
de la transformacion productiva y regional, y de las relaciones entre sus actores.

Por otro; partiendo de esa primera lectura, proponemos reconocer como, a partir de constitucién de
las identidades colectivas de los “tamberos” —condicidn elemental para la emergencia de la protesta—
se articula un particular entramado ideoldgico y que atraviesa las lecturas y planes de acciéon que
promueven. Gran parte de este entramado ideoldgico, desvincula los efectos de los discursos
productivistas, de la aplicacién de paquetes tecnoldgicos, relacion con el ambiente y rentabilidad, del
resultado que generan en el modo en que se distribuye la “renta” en la cadena lactea. En este sentido,
como ilustraremos, la identidad ordena ideoldgicamente el escenario conflictual desplazando
procesos y concentrando los “males” en industriales e hipermercados; un Otro (Zizek) en tanto
encarnacion de la negatividad, razén de la destruccidn de la armonia comercial y anclaje necesario

para evitar que la identidad del tambero se disuelva.

Palabras clave: protesta, sector lacteo, ideologia, identidad, agro, ruralidad, accidn colectiva

1. Introduccion

Asistimos hoy a un nuevo ciclo de protestas (sensu Tarrow, 1994) que tiene como uno de los
principales actores al sector tambero en Argentina. Ciclo particularmente visible en las cuencas
lecheras del este y sur cordobés y el oeste santafesino, principales productoras de leche fluida del
pais, pese al alcance nacional del conflicto que la origina. En este sentido, y compartiendo con
Alberto Melucci que las protestas sociales son excelentes oportunidades para observar los modos en

que la sociedad se estructura, el presente trabajo tiene un doble interés.
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Por un lado, partiendo de un andlisis de largo alcance de las acciones de protestas del sector,
proponemos reconocer algunos puntos clave para comprender la transformacion del agro argentino
durante los dltimos afios y sus efectos particulares en el sector lacteo. Cambios que han generado
tensiones que ciclicamente se han manifestado en protestas que desde los afios noventa dan cuenta de
la transformacion productiva y regional y que han cambiado de las relaciones entre sus actores.
Como desarrollaremos, las acciones colectivas y protestas sociales son “profetas” que comunican
sobre los cambios y transformaciones que se estin produciendo en los procesos por medio de los
cuales se constituye una sociedad, a la vez que el andlisis de las acciones colectivas, las redes de
conflicto y las practicas de los sujetos que se vinculan a éstas; son una “via privilegiada” para
analizar los procesos de estructuracion social en curso. (Melucci, 1994b:120).

Por otro; partiendo de esa primera lectura, proponemos reconocer como a partir de constitucién de
las identidades colectivas de los “tamberos” —condicién elemental para la emergencia de la protesta
en los diferentes periodos— se articula un particular entramado ideoldgico que atraviesa las lecturas y
planes de accion que promueven. Gran parte de este entramado ideoldgico, desvincula los efectos de
los discursos productivistas de la aplicacién de paquetes tecnoldgicos, relacion con el ambiente y
rentabilidad, del resultado que generan en el modo en que se distribuye la “renta” en la cadena lactea.
En este sentido, como ilustraremos, la identidad ordena ideologicamente el escenario conflictual
desplazando procesos y concentrando los “males” en industriales e hipermercados; un Otro (en
términos de la lectura de Slavoj Zizek) en tanto encarnacién de la negatividad, razén de la
destruccion de la armonia comercial y anclaje necesario para evitar que la identidad del tambero no
se disuelva. Es, como veremos, tal construccion ideoldgica la que ocluye las mecanismos y resortes
estructurales que impiden a los productores tamberos conectar las transformaciones tecnoldgicas y
productivas que operan como trasfondo del escenario conflictual, con las tensiones inherentes al
proceso de transformacién de la estructura productiva y regional en el marco de la profundizacién del

modelo extractivo-exportador del sistema agroindustrial argentino.

2. Acciones colectivas, protestas e historicidad conflictiva del sector lacteo

Desde fines de julio de 2015 hasta la actualidad, el sector lechero ha estado atravesando una nueva
crisis que se ha manifestado en diferentes movilizaciones y episodios de protesta que pueden
considerarse parte de un ciclo que ain no ha finalizado. Los conflictos iniciados a raiz de la baja de
precios del litro de leche en tranquera anunciada por el Centro de la Industria Lechera Argentina
(CIL) para los meses de junio y julio 2015, la caida del precio de la leche a nivel internacional, se
sumaron a las dificultades econémicas del primer trimestre de la gestion del presidente Mauricio

Macri (inflacién, aumento del precio del ddlar, entre otras) y las malas condiciones climdticas y
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ambientales (inundaciones, anegamientos de campos, imposibilidad de retirar la produccidn, etc.) en
las principales cuencas lacteas; impactaron negativamente en la rentabilidad de la actividad y
pusieron en pie de lucha a las principales entidades gremiales, madres y especificas de los tamberos.
Como hemos desarrollado en trabajos previos, las medidas de fuerza y presiones por parte de los
productores frente a las bajas en el precio de la materia prima en tranquera han sido algo reiterado en
el sector al menos desde fines de los afios ‘90 (cfr. Aimar, Bruera y Giannone, 2005). Las dindmicas
conflictuales muestran que en los momentos donde las tendencias recesivas de los ciclos econémicos
se agudizan, impactando sobre el precio de la leche cruda, los productores radicalizan sus estrategias
de protesta, visibilizando los conflictos y demonizando a los “antagonistas” de la cadena lactea como
principales responsables de estas situaciones y la caida de la rentabilidad a valores de quebranto. El
fendmeno inverso se puede encontrar durante los periodos de bonanza. Cuando el precio mejora, los
productores reformulan sus estrategias procurando mantener las mejoras en las rentabilidades a
través de la propuesta del “ordenamiento de la sector lechero” en mesas de negociaciones con el
Estado y las industrias, principalmente. Estos momentos de recuperacion del precio han demostrado
ser favorables para la discusién de cuestiones estructurales y del ordenamiento del sector, y evidencia
de esto son los avances desde la primera década del 2000 en cuestiones como créditos flexibles a
tamberos, liquidacion tinica y leche referencia para el pago de las entregas a las usinas lacteas.

En este sentido, pueden reconocerse al menos (y sin pretensiéon de exhaustividad) cuatro grandes
nodos conflictuales desde mediados de los afios "90 hasta la actualidad en relacion a los conflictos
lecheros. Un primer ciclo conectado con los tractorazos de 1996-1997 derivada de las condiciones de
pérdida de rentabilidad para pequefios y medianos productores y las malas condiciones climéticas del
afio 1997 (granizo y sequias). Un segundo ciclo vinculado a las protestas de tamberos de 1999 a 2002
que se encuadran en el “avance de la agriculturizacién” con la caida de los precios en el mercado
interno por sobreproduccién y deflacién, sumado al endeudamiento por la adquisicion de paquetes
tecnoldgicos. Fruto de este proceso es la creacion de las Asociaciones de productores como
separacién de las entidades madres hacia comienzos de los afios 2000'. Un tercer nodo impulsado
conectado con los conflictos de 2007-2008 (campo-gobierno) que visibilizd la puja por la
apropiacion de la renta generada por la exportacion de materia primas —captada por el Estado a través
de la presion fiscal de las retenciones- vigentes desde antes de 2008 y la pelea por no perder
rentabilidad de la lecheria frente a los exorbitantes beneficios de la utilizacion de la tierra para
agricultura (y tentacioén de la pluriactividad). Finalmente, un cuarto ciclo vinculado a los conflictos

recientes con los que iniciamos este pardgrafo.

! Cfr. Aimar, Bruera y Giannone (2005) y Scribano (2003).
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Consideramos que no es posible pensar los nodos de conflicto que mencionamos sin entender
algunas caracteristicas histéricas del sector lacteo, que adquieren relevancia al menos desde finales
de la década del 1990. Como indica Silvia Coquell, desde la década del 1970, pero especialmente a
partir de 1990, se produce el transito de la “ruralidad tradicional” a la “ruralidad moderna” en el agro
pampeano (2007:13). Este proceso, mucho mds amplio que la mera reconversiéon productiva y
modernizacién econdmica, implica también una transformacién en las pautas de vida, la educacion,
urbanizacion de las familias productoras. Junto a la desregulacion de los mercados (de la leche y
carnes y la eliminacion de las Juntas Nacionales de Granos), la privatizacion de los servicios
(elevadores de granos, ferrocarriles, etc.) y la ley de convertibilidad, se propicié la incorporacion
paquetes tecnoldgicos que permitieron la intensificacién de la produccién, asi como la aparicién de
nuevos actores en el complejo agroindustrial con fuerte incidencia del sector financiero en la
actividad y una importante presencia de capitales extranjeros, especialmente en los eslabones
industriales y de comercializacién/distribucion.

Si bien la adopcién de nuevas tecnologias implicé también la tecnificacién otras actividades
agropecuarias, facilitada por la apertura de las importaciones y la paridad del délar con la moneda
nacional, la rentabilidad brindada por la soja rapidamente significé una reconversion de la estructura
productiva y del uso de la tierra. Los pequefios y medianos productores que no tuvieron la suficiente
escala para autofinanciar la adquisicidon de estas tecnologias debieron endeudarse (con el sistema
bancario o con las multinacionales semilleras o de servicios), lo que propicié mas tarde o mas
temprano, la expulsion de los establecimientos que no pudieron hacer frente a los compromisos
generados. El resultado fue la dependencia al sector financiero y una creciente concentracion (uso,
no propiedad) de las tierras con aumento del tamafio medio de las explotaciones2 y volimenes
producidos.’

Este proceso tuvo su correlato en el sector lacteo, que junto a los procesos de concentracion arriba
descriptos, la produccién en esa década en términos globales se incremento un 75%. Esto fue posible
gracias a la introduccién de una serie de “paquetes tecnolégicos™ especificos. No obstante, la

capacidad de implementacion de estas mejoras para aumentar la competitividad estuvo restringida

? Datos del Censo Nacional Agropecuario (CNA) de 2002 dan cabal cuenta de este proceso. Entre 1988 y 2002 el nimero
de establecimientos agropecuarios globales se redujo un 21% y se increment6 el tamafio medio de las que quedaron en la
actividad en un 25%.

? Existe una gran e interesante produccién acerca de las transformaciones del sector agropecuario en los tltimos afios. Por
mencionar s6lo algunos trabajos se sugiere la lectura de Carla Gras y Valeria Herndndez (2009), Eduardo Azcuy
Ameghino y Diego Fernandez (2007), Javier Balsa (2006) —aunque con un andlisis anterior a la década del 1990—, y el ya
citado de Silvia Cloquell (2007).

* Ordefie mecénico, equipos de frio, suplementacion alimentaria con rollos y alimentos balanceados y aminodcidos,
inseminacién artificial, mejora genética, semillas manipuladas genéticamente, agroquimicos, nuevos productos
veterinarios, nuevas tecnologias para el almacenaje de pasturas, entre otras.

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



19

para muchos productores con tambos pequeﬁoss. Se desencadené una carrera entre los productores
por alcanzar “la escala”, ser eficientes y aumentar la produccion; lo que reforzé el proceso de
desaparicion de tambos.

Tal situacion tuvo una linea de continuidad tras la crisis de 2001-2002. El fin de la convertibilidad y
la devaluacioén de la moneda, sumada a la espectacular demanda externa de alimentos y un sector
agropecuario preparado tecnoldgicamente durante la década del 1990 para su expansion; fueron —y
valga la metafora— terreno fértil para el reforzamiento del patron extractivo-exportador en nuestro
pais. El programa econémico inaugurado durante la gestion 2002-2003 impactd positivamente sobre
la rentabilidad de los sectores mas concentrados de la economia vinculados a la exportacién (grandes
empresas industriales y del agro). Esta coyuntura, significé un nuevo impulso para la expansion de la
frontera agropecuaria, el aumento de la extensiéon sembrada con soja y del desplazamiento de otros
cultivos y producciones por ésta.

Tal situacion en la cadena agroindustrial ldctea establecié una tendencia que, desde 1998 llevo a los
productores tamberos ““...a producir mas, con el objeto de tratar de sostener los ingresos mensuales,
frente a la caida del precio de la leche. Semejante actitud, compresible desde lo individual pero
insostenible desde lo sectorial, no hizo otra cosa que deprimir mds el precio de la materia prima. La
oferta respondia con mas produccion ante una sefial contractiva de la demanda.” (FAA, 2004: 6)
Sumado a esto, las grandes cadenas de hipermercados y grandes industrias lacteas se apropiaron de
las rentabilidades producidas en la cadena a partir del mayor poder que detentaban al fijar los precios
al productor.

Tal tendencia, tuvo un cambio de signo desde 2002/2003, pese a mantener algunos de sus efectos
mds significativos. Después de marzo de 2002 se dio una recomposicién del precio pagado al
productor. Las movilizaciones de productores de aquella época coincidieron con la caida de la
produccion por debajo de la demanda industrial debido a la situacién coyuntural del mercado. Esto
marcé el inicio de una fase ascendente del ciclo plurianual que impulsé rdpidamente la recuperacion
del precio. Ante la salida de la fase recesiva del ciclo, el sector en su conjunto experimentd una
progresiva mejoria, producida principalmente por la licuacion de las deudas después de la
devaluacion, el aumento del consumo y la colocacién en el mercado externo. A esto se agregd una
relativa escasez de oferta debido al cierre de tambos Por estas razones se experimentd un aumento
progresivo del precio nominal hasta 2008, volviendo a tener una curva positiva de 2008 hasta inicios

de 2015 (segtin datos MAGyP).

3 Como sostienen Litwin y sus colegas, puede observarse “...cierta linealidad entre la escala productiva (litros/dia) y los
diferentes indicadores. En efecto, a medida que la escala aumenta tanto la productividad fisica como el resultado
econdémico también se incrementan acompafiando la evolucién de la carga y la produccién individual.” Por ejemplo,
segin su estudio, los estratos de “...menos de 1000 litros de entrega diaria obtuvo resultados 50% inferiores a la media
de la muestra total, la baja productividad también se vio reflejada en sus resultados econémicos (2015).
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En esta linea, en los dltimos afios —y siguiendo el desarrollo de un modelo extractivo-primarizador de
acuerdo contexto global del capitalismo—tuvo lugar un proceso de concentracién de la produccion
primaria caracterizado por la existencia de un menor nimero de tambos con mayor rodeo y el
incremento de la productividad como resultado de la maduracién de las tecnologias adoptadas. “Esta
incorporacién fue impulsada por miiltiples factores, en especial por la necesidad de mejorar la

productividad o ahorrar costos, frente a la rentabilidad del uso alternativo de la tierra (soj a)”6

y de los
requerimientos de las usinas lacteas (Bisang, Porta, Cesa y Campi; 2005:26)

En relacién a la magnitud del cierre de tambos, los datos son mds que elocuentes: en 2001 la
produccion media se ubicaba en los 2000 litros diarios, mientras que la actualidad “el promedio por
tambo se ubica proximo a los 3.200 litros” (Centeno, ef. al, 2015). Algo similar sucede con el
nimero de establecimientos y la productividad global. Segin estimaciones de productores en
“...2002 habia en la Argentina 15.305 tambos. Hoy quedan 10.402. Son 4903 explotaciones lecheras
menos... [datos extraidos] ...de los censos agropecuarios de 2002 y 2008 y a partir del Servicio

Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa).”’

No obstante para el mismo periodo la
produccion argentina creci6 4% en términos porcentuales, lo que explica el aumento de litros diarios

por tambo. Se estima que a mediados de los “70 se contabilizaban unos 45.000 tambos.

3. Identidad tambera, ideologia y ‘“fantasias sociales”

Consideramos que los actores sociales colectivos, siguiendo al tedrico italiano Alberto Melucci,
(1999) no se movilizan de manera automaética a partir de la sola presencia de oportunidades politicas
o de la movilizacién de recursos disponibles, sino que su accionar el producto de una construccion
social en la que los sujetos juegan un papel activo y central. De esta manera, la accién colectiva debe
ser considerada como un producto —un hecho que debe ser explicado— més que una evidencia por si
misma, un resultado y no sélo un punto de partida (Melucci, 1994a:158). Es a partir de la interaccién
y la negociacién de significados que los sujetos construyen las identidades colectivas que permiten
acceder a las valoraciones y visiones del mundo compartidas. “Una identidad colectiva no es sino
una definiciéon compartida del campo de oportunidades y constricciones ofrecidas a la accién
colectiva. ‘Compartida’ quiere decir construida y negociada mediante procesos continuos de
‘activacion’ de relaciones sociales que conectan a los actores.” (Melucci, 1999:10)

En esta linea la existencia de un conflicto social no implica automéaticamente la movilizacién de los
sujetos. Se debe tener presente que los conflictos “se desplazan” y adquieren diferentes significados a

medida que la accién colectiva se va constituyendo. Es necesario ademds que los actores sociales

% La alta rentabilidad de la produccién de oleaginosas motivé la salida de muchos productores del negocio, o la
diversificacion de la produccién, que en definitiva afecto la oferta.
7 Véase: http://elfederal.com.ar/nota/revista/27637/cerro-un-tambo-por-dia-en-los-ultimos-trece-anos
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identifiquen una situacion como conflictiva y problematica. Por ello, “los individuos actdan
colectivamente construyendo su accion por la definicidn, en términos cognitivos, de las posibilidades
y limites (de su accién), al mismo tiempo que interactian para ‘organizar’ sus conductas comunes”
(Scribano 1999:48); dando lugar a un segundo componente: la identidad colectiva.

Es desde la génesis de la idea de un “nosotros” de un colectivo, donde resulta posible encontrar una
situacion conflictual que sirve como punto a partir del cual la identidad se define. El hecho de que
toda accién colectiva refiera siempre a una red de conflictos, implica que justamente es esa red,
donde cobran “entidad” aquellos “otros” que el colectivo definird como aliados o antagonistas.
Identidad y conflicto, se anudan a partir de la construccién de “significados compartidos y conceptos
a través de los cuales la gente tiende a definir su situacion” (McAdam, McCarthy y Zald, 1994: 26);

todo esto en un marco de oportunidades y restricciones para la accion.

Si bien la identificacién (en tanto constitucion de sujetos colectivos) es un requisito necesario para la
movilizacién en contextos de protesta, debemos también reconocer —siguiendo a Lacan- que como
tal, este proceso significante es siempre un proceso incompleto. En la imposibilidad del significante
de cubrir la totalidad de lo que pretende representar, como mecanismo del propio del lenguaje, se
expulsa algo del orden del ser. Por ello, todo sujeto (incluidos los sujetos colectivos) siempre son el
sujeto incompletos.

Esto lleva a que las identidades siempre se muevan en busqueda de un cierre, una respuesta a esa
falta provocada por el proceso de simbolizacién. De esta forma el deseo se constituye en la
revelacion del vacio, en la presencia de una ausencia, en esa cosa siempre diferente a la Cosa
deseada. Como indica Stravrakakis, este vacio provocado por la imposibilidad de una significacion
completa lleva al sujeto a una continua bisqueda de identificacién, un continuo intento de cubrir la
pérdida originaria en el nivel de la representacion.

Si el vacio es claramente central en la concepcion Lacaniana del sujeto es porque constituye el
espacio donde el total de las ‘politicas’ de identificacion tienen lugar. La idea del sujeto como falta
no puede ser separada del reconocimiento del hecho de que el sujeto estd siempre intentando cubrir
este vacio constitutivo en el nivel de la representacion, a través de continuos actos de identificacion.”
(Stravrakakis, 2000: 168)

Estos continuos actos de identificacion, provocados por la presencia de la ausencia, son la busqueda
por suturar esa falta en una identidad particular. Para esto el sujeto utiliza los objetos socialmente

isponibles, discursos sociales circulantes que le permitan llenar “el” vacio.
d bles, d 1 lant 1 tan 11 “el”

8 : .
Las cursivas son mias.
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Entonces, ;de qué forma es posible detener esta logica del continuo desplazamiento? ;Cémo es
posible controlar el insoportable peso de la falta? ;Como encontrar un sentido, un punto de
referencia ante el continuo desplazamiento, la continua bisqueda de identidad? La respuesta estd en
lo que Lacan llamé Point de Capiton o punto de acolchamiento. Como lo define Zizek: “El
‘acolchamiento’ realiza la totalizacién mediante la cual esta libre flotacion de elementos ideoldgicos
se detiene, se fija —es decir, mediante la cual estos elementos se convierten en partes de la red
estructurada de significado.” (1992: 126) Asi entendido, el acolchamiento es un “...acto de creacion
strictu sensu: el acto que convierte en el caos en una nueva armonia y subitamente hace
comprensible lo que hasta entonces era una perturbacion sin sentido e incluso terrorifica” (Zizek,
1998: 46) Es decir, otorga sentido a lo que a priori, no tiene sentido, y fija una identidad, donde antes
no era posible el reconocimiento.

Identificados a través de un acto arbitrario (el acolchamiento), los sujetos colectivos también deben
enfrentarse a una pregunta sobre su falta (Che Vuoi?%), 1a construccién de una respuesta como intento
(imposible, por cierto) por salvar este vacio generado por el deseo. Lugar que viene a ser llenado por
la fantasia en tanto construccién o argumento trata de cerrar la brecha abierta por el deseo, y al
mismo tiempo, es la que nos da los pardmetros sobre qué y como como desear. Segun Zizek, “es el
marco que coordina nuestro deseo, pero al mismo tiempo es una defensa contra el ‘Che Vuoi?’, una
pantalla que encubre la brecha, el abismo del deseo del Otro.” (Zizek, 1992: 163)

Asi la fantasia establece las coordenadas del deseo, es decir, no solo indica qué desear, sino c6mo
desear. Esto dltimo se opera a partir de los que se denomina ‘“efecto retrospectivo significante.”
Entendida como el significante que intenta detener el desplazamiento metonimico del deseo, y asi dar
la “sensacion” de obtener una identidad suturada, la fantasia retrospectivamente fija los limites del
deseo, ocultando el nicleo traumaético de su insatisfaccion, es decir, una defensa contra el deseo puro,
transfantasmatico.

Asi como la fantasia del sujeto intenta responder al deseo y llenar la falta originaria en éste; la
fantasia social intenta a través del reordenamiento de sus componentes en el tiempo, ocultar la
permanencia del antagonismo fundamental, y por ello permite a los sujetos ubicarse en distintas
posiciones, frente a un objeto que se desea y, desde un modo de desearlo. Asi, la escenificacion de la
fantasia, se presenta desde un observador externo y desvinculado del conflicto principal, del
antagonismo fundamental generado a partir de la exclusion de un resto generado por el arbitrario acto
del acolchamiento. Como indica Zizek, “Toda ‘cultura’ es en cierto modo una formacidn-reaccion,

un intento de limitar, de canalizar, de cultivar este desequilibrio, este nucleo traumdtico, este

® Que puede traducirse como: ;Qué quieres decir con lo que me estds diciendo? ;Qué debo entender por lo que me
dices?.
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antagonismo radical por medio del cual el hombre corta su cordén umbilical con la naturaleza, con la

homeostasis animal.” (1992: 27)

4. Atravesando la fantasia tambera: la oclusion del ajuste estructural

Si bien es posible encontrar variados reclamos en los nodos conflictuales que describimos
rdpidamente mds arriba, éstos siempre han pivoteado entre dos ejes centrales. Por un lado en el
recurrente pedido de mejores precios de la materia producida. Sobre este eje los argumentos mas
comunes son la unilateralidad en la fijacion del precio por parte de la industria (la cual paga las
liquidaciones un mes después de entregado el producto por parte de los tamberos y al precio por ella
determinado) y la falta de regulacion por parte del Estado en materia de precios, es decir la
desregulacion total del sector.

El segundo eje lo constituyen los reclamos orientados al “ordenamiento de la cadena lactea” —el cual
debe ser considerado como subsidiario del primer eje— con el cual se busca otorgar “transparencia” a
la relaciones comerciales entre eslabones y garantizar mecanismos que eviten los “abusos de poder”
por parte de la industria (especialmente en la determinacién del precio de la produccion del
productor.) y el eslabon de la comercializacidn, en especial de los hipermercados como fijadores de
precios de los productos lacteos en géndola.

El pivoteo entre ambos ejes ha dependido de la situacién en la que se encuentran los productores.
Asi, mientras los precios pagados por la industria son bajos —ya sea por cuestiones de mercado o por
el factor estacional— los productores centran sus reclamos sobre la industria, pidiendo una mejor paga
por su produccién con acciones de protestas directamente dirigidas a ellas. Por el contrario cuando
las condiciones de mercado los favorecen y los precios son buenos, las demandas buscan la
realizacion de acuerdos multisectoriales que promuevan la planificacién y politicas de largo plazo (lo
que ellos llaman el “ordenamiento del sector”), tales como la fijacién de precios de referencia,
laboratorios arbitrales, etc. Generalmente el interlocutor elegido para estos reclamos es el Estado, al
que le solicitan que legisle o presione a los demds miembros de la cadena (especialmente a la
industria, pero también, y especialmente en los tltimos afios, los hipermercados) para que suscriban
y cumplan con los acuerdos.

Esto que hemos descripto como proceso de lectura de los conflictos sociales del sector lacteo por
parte de los productores, en tanto proceso de identificacién, posee un marcado sesgo ideoldgico que
ocluye una serie de relaciones que para los productores, en sus acciones de protesta, se mantiene
fuera de su universo de significacion. Consideramos que en tanto efecto retrospectivo de la
significacion los productores lecheros encuentran en la industria lactea y en menos medida en los

hipermercados, la causa final de todas sus penurias. En este proceso de acolchamiento de lo social
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los tamberos construyen “...un sujeto aterrador, una Unica causa que ‘tira de los hilos’ detrds del
escenario y precipita toda la serie de males...” (Zizek, 1998: 32)

Los productores lecheros encuentran el sus “antagonistas” de la cadena lactea su “punto de fuga” le
permitia dar sentido a su realidad y a su propia identidad. Atribuyen asi a la industria lactea y los
hipermercados la causa de todas sus desgracias: actores egoistas y autoritarios que con su accionar
imponen el caos en el mercado licteo. Es en la figura del industrial y hipermercadista del lucro
desmedido que se pone en peligro “el equilibrio” y “sustentabilidad” de la cadena lactea. Tras este
acto fundacional, la red significante tambera articula el sentido del campo discursivo de los
productores y sus repertorios de protesta.

(Qué debe hacer y desear el productor lechero entonces? Si en su construccién fantasmatica es la
industria con su accionar inmoral y deshonesto, la que corrompe la armonia en la cadena lactea, lo
unico que debe perseguir el productor lechero es un ordenamiento legal que evite el exceso-de-goce
de la industria lactea. Realicemos aqui una distincién fundamental entre goce y placer: “lo real tiene
que ver con el goce, mientras que lo simbdlico remite la principio del placer.” (D”Angelo, et al,
1992: 82) Es decir, en tanto la fantasia sirve como la narracion que otorga sentido a la realidad
ocultando el trauma fundamental sobre la que se estructura (es decir pérdida por la imposibilidad de
una simbolizacion completa), es a la vez el momento mismo de instauracion de una ley, en tanto que
si no es posible “decirse todo”, se estd prohibido gozar sobre aquello que estd perdido. El goce se
estructura sobre aquello que escapa al proceso de simbolizacién, al “resto” que queda fuera del
universo simbodlico. Contrariamente el principio del placer consiste en gozar lo menos posible, ya
que se subordina a los limites fijados por la fantasia.

“Siempre le achacamos al ‘otro’ un goce excesivo, quiere robarse nuestro goce (arruinando nuestro
estilo de vida) y/o tiene acceso a alglin goce perverso y secreto. En pocas palabras, lo que realmente
nos molesta del ‘otro’ es el modo peculiar en el que organiza su goce, precisamente lo extra, el
‘exceso’ que acompaiia ese estilo.” (Zizek, 1999: 47) De esta forma, el goce estd estrechamente
ligado a la castracién, a la pérdida que implica la identificacion simbdlica, aquellos que dejamos
fuera para poder ser lo que somos “Lo que ocultamos, al culpar al Otro del robo de nuestro goce es el
hecho traumdtico de que nunca poseimos lo que supuestamente nos ha sido robado: la falta
(‘castracion’) es originaria...” (Zizek, 1999: 48)

Es por ello, que con sus demandas los productores lecheros deben limitarse al principio de placer.
Debido a que les esta prohibido gozar como lo hace la industria, se ven restringidos a pedir un precio
Jjusto por su produccién (el cual es definido como superior al costo de produccién, pero no mas alld
del limite que pueda afectar la rentabilidad de toda la cadena) y el ordenamiento de sector

consensuado por todos sus actores. Mientras los productores buscan eliminar el goce del otro a través
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de la fijacién de un principio de regulacidn de ese goce, la industria se les presenta como aquellos
que gozan en exceso y al mismo tiempo estdn robandose-el-goce que ellos no pueden tener. Es por
esa razon que los tamberos sostienen “jNo queremos nada ajeno a nosotros, sélo queremos lo que es
legitimamente nuestro!” (Zizek, 1999: 49)

De esta forma, fantasia, deseo y robo-del-goce de anudan e implican, construyendo el soporte
ideoldgico inconsciente sobre el cual los productores lecheros, ocultando el origen traumdtico de la

. . . .. 10
falta que los constituye, sostienen su accionar cotidiano.

5. A modo de cierre: el productivo campo de analisis de la ideologia

Tal como la hemos caracterizado, la fantasia social se presenta como una realidad estable,
trascendente y sin fisuras, donde sin el punto de almohadillado no hubiera habido mis que un
conjunto heterogéneo de particularidades y circunstancias.

Es precisamente alli donde radica la importancia de la “critica de la ideologia”: de una critica donde
la ideologia deje de ser la cldsica “falsa conciencia” que enmascara la realidad. La fantasia se
muestra como una totalidad ante nosotros, como un continuo sobre el cual se desarrolla nuestra
experiencia diaria. “Una ideologia ‘se apodera de nosotros’ realmente sélo cuando no sentimos
ninguna oposicién entre ella y la realidad —a saber, cuando la ideologia consigue determinar el modo
de nuestra experiencia cotidiana de la realidad.” (Zizek, 1992:80)

Por mas que los lecheros busquen “razones objetivas” para confirmar las relaciones de desigualdad
en la cadena —como lo estin haciendo y han hecho a partir de diferentes iniciativas de
investigaci(’)n“— esto no quita que en su lectura de la “falta de orden” quede sin simbolizar un
horroroso rasgo de lo real: las condiciones de produccion del sistema capitalista agroindustrial del
que forman parte. Culpar a la industria y los hipermercados de sus desgracias desvincula los efectos
de los discursos productivistas, de la aplicacién de paquetes tecnoldgicos, relacion con el ambiente y
rentabilidad y del resultado que generan en el modo en que se distribuye la “renta” en la cadena
lactea.

En este sentido, la identidad lechera ordena ideologicamente el escenario conflictual desplazando
procesos y concentrando los “males” en industriales e hipermercados, si permitiendo la fijacién de la
identidad de los tamberos, pero ocluyendo los efectos de un modelo productivo que los posiciona
como el eslabén mdas débil de una cadena que no ha cesado de ajustarse sobre sus espaldas.

Imposibilitando ver las contradicciones estructurales y los procesos de profundizacion del patrén de

10 “B] nivel fundamental de la ideologia, sin embrago, no es el de una ilusién que enmascare el estado real de la cosas,
sino el de una fantasia (inconsciente) que estructura nuestra propia realidad social.” (Zizek, 1992: 61)

! Nos referimos a los estudios a equipos de investigacién de CONICET y la CEPAL sobre modelos alternativos de
gestion de oferta (analizando los actuales) y las posibilidades de sustentabilidad de la cadena a largo plazo (en
contraposicién a la no sustentabilidad actual.)
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acumulacidn e intensificacion del modelo extractivo capitalismo actual. En tanto sintoma, la protesta
manifiesta las tensiones producidas por el imparable avance del agroindustrialismo, la concentracion
de la produccién primaria, el aumento de la escala productiva, la pérdida de rentabilidad marginal de
la lecheria frente a otras producciones y la expulsion de tamberos del sistema, con la consecuente
transformacidn/reconversion/destruccion de las economias regionales y los modos de vida de miles
de personas. Los tamberos vienen sistemdticamente desde los ‘90 protestando contra la
industria/Estado/hipermercados, sin poder ver (por el efecto ideoldgico de su identificacidon) que ante
cada ciclo de ajuste, en su lucha por el precio o el ordenamiento del sector, opera un borramiento de

los efectos del modelo de acumulacién que los atraviesa.
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Meretrices organizadas y en pie de lucha. Disputas en torno al trabajo sexual en

Cordoba. Allione Riba, Maria Guadalupe (UNVM) y Azarian, Fidel (UNC-UCC)

El trabajo sexual es, desde hace varios afios, uno de los temas mads urticantes y polémicos al interior
de la teoria feminista a tal punto que la ha dividido en (al menos) dos grupos irreconciliables: por un
lado, feminismo radical, abolicionista y antiprostituciéon y, por el otro, feminismo prosexo,
regulacionista o pro trabajo sexual. El nivel de radicalidad y enconamiento del debate es tal que hasta
el modo de nominar la comercializacién de servicios sexuales supone un posicionamiento al
respecto. Asi es como hay quienes afirman que las trabajadoras sexuales son sujetos politicos con
capacidad para asumir en primera persona su propio destino, refiriéndose al trabajo sexual como una
actividad voluntaria; y hay quienes dicen que no hay prostitutas sino mujeres prostituidas sobre las
cuales pesan las estructuras del capitalismo y del patriarcado. La posicién que aqui asumimos al
respecto surge de la escucha de las trabajadoras sexuales nucleadas en AMMAR-Cérdoba. Desde la
asociacion gremial definen al trabajo sexual como una decision de vida, tomada voluntariamente por
mujeres mayores de edad, que consiste en brindar un servicio.

Las trabajadoras sexuales d¢ AMMAR-Cérdoba reclaman por el reconocimiento de sus derechos
laborales en un escenario signado por acuciantes situaciones de injusticia: estigmatizacion,
discriminacion, precarizacidén laboral, violencia policial. En este trabajo nos proponemos analizar las

demandas de Ammar-Coérdoba, sus practicas de resistencia, sus adversarios y sus objetivos politicos.

Palabras clave: trabajo sexual - AMMAR Cérdoba - lucha — abolicionismo

Introduccién

Los debates en torno a la prostitucién se vinculan a una innumerable cantidad de asuntos: a la ética, a
la politica, al derecho, a la raza, a la sexualidad, al género, a la clase, a las migraciones, al
patriarcado, al capitalismo, al colonialismo etc. Por otra parte, la prostitucion es, desde hace varios
afios, uno de los temas mads urticantes y polémicos al interior del feminismo a tal punto que lo ha
dividido en (al menos) dos grupos irreconciliables: feminismo radical o pro sexo, abolicionistas y
regulacionistas, anti prostitucion o pro prostitucion, entre otras clasificaciones. El nivel de
radicalidad y enconamiento del debate es tal que hasta el modo de nominar la comercializacién de
servicios sexuales supone un posicionamiento al respecto. Asi es como hay quienes afirman que las
prostitutas son sujetos politicos, con voluntad y capacidad para asumir en primera persona su propio
destino, refiriéndose al “trabajo sexual” como una actividad perfectamente legitima (Osborne, 2004)
y hay quienes dicen que prostituir es un verbo que se conjuga con un sujeto trastocado (Chejter,
2011): en estas relaciones de “mercantilizacién” del sexo hay sujetos prostituyentes (los clientes y

los proxenetas) y personas prostituidas (las mujeres sobre las cuales se ejerce la accidn
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prostituyente). La posicion que aqui asumimos al respecto surge de la escucha de las trabajadoras
sexuales nucleadas en AMMAR- Cérdoba, quienes desde hace ya varios afios intervienen en el
espacio publico definiendo al trabajo sexual como una decisién de vida, tomada voluntariamente por
mujeres mayores de edad, que consiste en brindar un servicio.

En esta comunicacién nos interesa abordar la lucha que protagoniza AMMAR-Cérdoba, asociacién
de mujeres meretrices que reune alrededor de mil trabajadoras sexuales y viene batallando en nuestra
provincia desde hace dieciséis afios por el reconocimiento de sus derechos como trabajadoras. La
lucha de las trabajadoras de AMMAR-Cérdoba por el reconocimiento de sus derechos se desarrolla
en un escenario signado por acuciantes situaciones de injusticia: estigmatizacion, discriminacion,
criminalizacidn, violencia y abuso policial, etc.

La lucha histérica de Ammar-Cérdoba por el reconocimiento de sus derechos como
trabajadoras

La lucha de las trabajadoras sexuales nucleadas en AMMAR- Cérdoba parte del cuestionamiento de
esas situaciones de injusticia que les toca vivir por su condicién de tales. En ese proceso colectivo se
van identificando los adversarios contra quienes dar batalla: el feminismo abolicionista (por su moral
sexual) y el Estado con sus mecanismos privilegiados de control social: la policia y el sistema
juridico. En palabras de Eugenia Aravena, Secretaria General de AMMAR-Cérdoba:

“...A lo largo de estos 76 afios de abolicionismo lo tinico que se hizo es meternos en cana a nosotras,
llenar los calabozos con nosotras. Compaiieras nuestras, d¢ AMMAR, han tenido que estar hasta 180
dias en la carcel del Buen Pastor (cuando todavia estaba ahi) por el Cédigo de Faltas. No se persigui6
jamds a los que explotan, jamés se persiguié el negocio que hay detrds de esto. Es maés fécil
criminalizar. Y en esto creo que la sociedad tiene parte de la culpa porque de alguna manera habilita
o aplaude que estas cosas sucedan. (...) Entonces, remarco esta parte de la hipocresia y de la
discriminacién en la que nadie es, porque parece que los clientes son todos fantasmas, no sé de donde
los sacamos” (2013:24/25).

Perspectivas abolicionistas sostienen que la prostitucion no es un trabajo porque no hay eleccion o
consentimiento, ya que las mujeres se encuentran en una situacién de marginalidad, opresion y
pobreza que no les permite realmente poder aceptar esta actividad. Segtn estas corrientes, las voces
de las trabajadoras sexuales se encuentran viciadas y carecen de valor para establecer un acuerdo de
voluntades justamente por esta situacion de pobreza (Fassi, 2012). En esta retorica acerca de la
prostitucion, el discurso moral se expresa en términos de defensa de la libertad y de los derechos
humanos: de este modo, vuelve a anularse la necesidad de establecer una distincion entre prostitucion

voluntaria y forzada.
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Dentro de este discurso no quedan mdrgenes para las estrategias individuales o colectivas de
resistencia. El efecto de esta concepcion feminista consiste en privar de reconocimiento como actores
sociales a las personas que practican el trabajo sexual de manera voluntaria, lo que disminuye
seriamente la posibilidad de legitimar sus reivindicaciones. Las corrientes abolicionistas, como ha
sefalado incontables veces AMMAR-Coérdoba, no hace otra cosa que invisibilizar e ignorar
violentamente las voces de las propias trabajadoras sexuales. Desconocen también todas aquellas
realidades dentro del enorme paraguas que constituye el sexo comercial, reduciéndolo a una practica
realizada sélo por “mujeres pobres”, ignorando a personas trans* y hombres, no todos pertenecientes
a los mismos niveles socioecondmicos.

Entendemos, por lo tanto, que hacer del trabajo sexual una cuestién moral entrafla consecuencias
nefastas respecto de los derechos y de la dignidad de las personas que se dedican al trabajo sexual, ya
que se impulsa un incremento de situaciones de mayor estigmatizacion, precariedad vy
discriminacion. Las politicas que van en esta direccion deben diferenciar entre luchar contra la trata y
la explotacién sexual, y el trabajo sexual voluntario. Trabajo elegido por gran cantidad de mujeres
como forma de ganarse la vida y de mejorar sus condiciones. Esto, evidentemente, estd en contra del
paradigma de la victima que construyen los abolicionismos. Esta violenta operacién de poder supone
la produccién del trabajo sexual como un delito para que regulado como una ilegalidad pueda ser
gestionado y controlado politicamente (Sabsay, 2010).

Pero la organizacion y la lucha de las trabajadoras sexuales por el reconocimiento las posiciona en un
lugar protagénico en el escenario de conflictos sociales que se estin produciendo en nuestra
provincia en los ultimos afios.El reclamo hacia el Estado por la inclusion de las trabajadoras sexuales
en el mundo del derecho laboral con los beneficios que ello implica (prestaciones sociales,
jubilacidn, sindicalizacidn, etc.) es una estrategia privilegiada por las organizaciones de meretrices de
distintos lugares del mundo. Lo que se busca es terminar con la violencia y con la explotacion
existentes en el negocio del sexo y esta lucha se inscribe en un movimiento histérico que tiene a la
clase trabajadora como protagonista de las mdas diversas gestas contra tantos otros abusos y
opresiones en distintas industrias (Wijers, 2004).

Intervencion del Estado, regulacion juridica: ;Cuando, cémo, para qué?

El primer interrogante que el caso nos plantea versa sobre la necesidad de buscar reconocimiento
legal por parte de un movimiento social en lucha como AMMAR ya que una vez que los conflictos
ingresan al campo juridico, el derecho los sustrae del lenguaje politico de sus sujetos y los convierte
en una cuestion técnica, a resolver por expertos; mientras por otra parte asegura la imposibilidad de
que el Estado sea “injusto”, salvo por error (Ciuffolini, 2010). Sin embargo, en el caso de las

trabajadoras sexuales, la dimensién opresiva de la regulacién legal debe ser contrarrestada por el
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impacto negativo que la clandestinidad tiene sobre las condiciones de vida de las trabajadoras
sexuales segtin ellas mismas lo atestiguan (Fassi, 2013).

El problema que se nos presenta a la hora reclamarle al Estado regulacién juridica para el trabajo
sexual es que habitualmente se confunde el reconocimiento legal de los derechos que tienen las
meretrices en tanto trabajadoras con la vaga nocién de “regulacion de la prostitucion”. El peligro
siempre presente, nos dice Ruth Mestre (2004) a partir de la experiencia espafiola, es comenzar el
debate con un discurso de derechos y terminar justificando practicas de control normalizadoras y
disciplinarias.

Para comprender la demanda de regulacién laboral que defiende AMMAR creemos necesario
presentar los distintos formatos juridicos desde los cuales los Estados pueden ejercer control sobre el
trabajo sexual y més especificamente indagar en la confusa normativa vigente en Cérdoba-Argentina
que tiene como consecuencia la criminalizacién de dicha actividad. Basicamente podemos distinguir
cuatro regimenes juridicos sobre la prostitucion (Wijers, 2004):

a) El prohibicionista: se define a la prostituciéon como delito en si misma, penalizdndose todas
las actividades relacionadas con la prostituciéon como asi también a las meretrices

b) El abolicionismo: lo que se criminaliza no es la prostitucion en si misma sino la explotacion
de la prostitucién ajena. A diferencia del prohibicionismo las meretrices no son vistas como
delincuentes ni como desviadas sino como victimas del patriarcado y del capitalismo

c) El reglamentarismo: la prostitucién es juzgada como una actividad inmoral inevitable en toda
sociedad, aqui las prostitutas son un peligro para la comunidad. A partir de este supuesto, la actividad
es controlada mediante diversas sanciones encaminadas a garantizar el orden, la salud, la moral y la
decencia publica.

d) El modelo laboral: se reconoce a la prostitucion como actividad legitima regulada por normas
civiles y laborales, las meretrices obtienen los mismos beneficios sociales que tienen otras
profesionales. Creemos que es dentro de este paradigma donde se inscribe la lucha de las
trabajadoras sexuales, quienes desde la Asociacion de Mujeres Meretrices Coérdoba (2013) se
plantean los siguientes objetivos:

“1) Ser reconocidas como mujeres trabajadoras sexuales, contando con leyes y politicas publicas que
nos protejan como cualquier otra ciudadana que habita en la Argentina;

2) Como mujeres trabajadoras, queremos tener los mismos derechos, garantias y obligaciones que
corresponden a todas y todos las y los trabajadores, como jubilacién y obra social;

3) Luchar frente al maltrato, abuso y detenciones arbitrarias por parte de la policia;

4) Participar activamente de la toma de decisiones y la formulacién de politicas piblicas que generen

igualdad de condiciones para las trabajadoras sexuales”.
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(Contra qué régimen luchan las trabajadoras de AMMAR Cérdoba?

Cabe aclarar que los regimenes legales descriptos funcionan como “tipos ideales”: son categorias
construidas conceptualmente que no se corresponden tal cual con las experiencias histdricas de
legislacion sobre el trabajo sexual. Asi es como en la Argentina actual un creciente abolicionismo
inspira la legislacion sobre la trata de mujeres, mientras que en los hechos, el prohibicionismo
pareciera ser la reaccion institucional al trabajo sexual.

A esta aparente indefinicion hay que agregarle elementos coyunturales que hacen a la situacién
politica especifica de la provincia de Cdrdoba: la nocién de “seguridad” esgrimida y puesta en
marcha por el gobierno provincial funciona como marco ideolégico a través del cual se disefian todas
las politicas y practicas de gobierno (Ciuffolini, 2013). Dicho marco habilita un accionar del Estado
enfocado en la represion -justificado en la necesidad de “defender a la sociedad”’- mds que en la
resolucién de situaciones alarmantes de precarizacion, vulnerabilidad y explotacion.

En Argentina rige desde el afio 1936 la ley de profilaxis venérea N°12.331, la cual prescribe la
clausura de casas de tolerancia bajo el pretexto de erradicar focos de infeccidn. Dicha ley no penaliza
el trabajo auténomo e independiente, solo tipifica el delito de regenteo o administracion de la
prostitucion ajena. Segin Fassi (2013) tanto la normativa nacional como la local estdn inspiradas en
una légica sanitarista y de seguridad urbana.

Particularmente en la provincia de Cérdoba, nos preocupa que el Estado responda reiteradamente a
las demandas planteadas por AMMAR a partir de su aparato represivo y se desentienda de las
desigualdades estructurales que llevan a las trabajadoras sexuales a la precarizacion, vulnerabilidad y
opresién. Cabe destacar que el antiguo Cédigo de Faltas de la Provincia ha sido histéricamente el
dispositivo privilegiado de criminalizacién del trabajo sexual. El articulo mds problemadtico del
Cdédigo contravencional era el 45, llamado “Prostitucion molesta o escandalosa. Medidas
profilacticas o curativas”. Esta norma ha sido derogada a fines del afio pasado como resultado de la
lucha de AMMAR-Cérdoba, ya que su redaccion vaga y ambigua habilitaba a la policia a detener
arbitrariamente trabajadoras sexuales que ejercian la prostitucién en la calle. No obstante, el nuevo
Cédigo de Convivencia Ciudadana, sancionado el dos de diciembre de 2015 por la Legislatura de
Cérdoba, tipificé una sancidn para quienes practiquen el nudismo en la via publica o en espacios
privados de acceso publico, figura contravencional tan amplia que podria utilizarse para criminalizar
a las trabajadoras sexuales.

Al panorama descripto en el parrafo anterior debe sumarse que en los ultimos afios los discursos
abolicionistas comenzaron a impactar significativamente en la agenda publica (Fassi, 2013). En ese
sentido deben entenderse el decreto presidencial 936/2011 que prohibe avisos de oferta sexual en los

medios, las modificaciones introducidas a la ley nacional de Trata de Personas 26.364 en el sentido
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de negar valor al consentimiento expreso de las “victimas” de la trata, como asi también la ley
provincial 10.060 que prescribe la clausura de whiskerias y burdeles. AMMAR-Cérdoba viene
denunciado los efectos perjudiciales que estas reformas legales han ocasionado a las trabajadoras
sexuales: mas explotacidn, persecucion y abuso policial.

Campaiia(s) contra la Trata y la retorica de la trabajadora sexual como “‘victima”

Desde la década de los 90 y, mds especificamente, en la del nuevo milenio las campafas en contra
del trafico de personas con fines de explotacion sexual se han multiplicado a nivel mundial, lo que ha
permeado politicas a nivel nacional y provincial. Varela y Gonzédlez (2015) sostienen que estas
campafas globales se caracterizan por hacer un hincapié en la lucha distintas modalidades del
comercio sexual, realizando una operacién de homologacién entre el trabajo sexual realizado por
personas adultas e independientes y la trata de personas. Entonces, bajo el slogan de la “lucha contra
la trata”, se iguala todo comercio sexual' con la esclavitud sexual, creando un modelo simplista y
binario, déonde no hay agencia por parte de aquellas personas que ejercen el sexo comercial —a
quiénes siempre se las refiere como mujeres, ignorando hombres y/o personas trans* que también lo
practican —, solamente victimas y victimarios.

Segun Iglesias Skulj (2012) los grupos de lobby abolicionistas han luchado por que las politicas se
focalicen en la explotacion sexual como consecuencia de entender que la prostitucion y la trata de
mujeres son lo mismo. Se toman como dos cuestiones idénticas y, por lo tanto, todas las prostitutas
son victimas de trata.

En este sentido, y siguiendo a Varela y Gonzélez, varios factores han confluido para que se
establezca lo que hoy conocemos como la “guerra contra la trata”: interés de los paises del norte
global por ejecutar un control mds firme sobre las fronteras migratorias, la alianza de grupos
abolicionistas con entidades cristianas —pareceria que una de las Unicas temdticas que puede unir a
dos grupos que histéricamente han polemizado es la abolicion del trabajo sexual —, mayores
campafias en contra de la violencia hacia las mujeres, y la posibilidad para estos diferentes actores de
intervenir en las agendas politicas de paises del sur global a través de la justificacion de velar por el
bienestar de las mujeres que alli habitan.

Este tltimo punto es denunciado por ChandraTalpadeMohanty (1985) cuando evidencia la
“colonizacidn discursiva” y un universalismo etnocéntrico por parte del feminismo occidental. En
este sentido, la autora sostiene que esta retdrica percibe a las mujeres del “tercer mundo” como un

grupo monolitico, sus principales caracteristicas siendo la pobreza, opresion, victima. Entonces, a

YProstitucion es un término utilizado por los feminismos radicales abolicionistas, quienes buscan eliminarla, entendiendo
que la sexualidad es la base de todas las formas de desigualdad de género. Trabajo sexual es empleado principalmente
por feministas pro-sexo y trabajadoras sexuales que buscan el reconocimiento del trabajo sexual y afirman la voluntad y
agencia de las mujeres (adultas e independientes) que lo realizan. Sexo comercial hace referencia a los intercambios
regular de dinero por relaciones sexuales, que excluye otras practicas de comercio sexual como la trata o esclavitud.
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través de esta categoria de andlisis, las “mujeres del tercer mundo” se constituyen como un grupo
homogéneo y “sin poder”, frecuentemente ubicado como victima implicita de sistemas
socioecondmicos especificos. Utilizando esta retérica, el feminismo occidental encuentra en la
practica del sexo comercial un anclaje clave para justificar sus intenciones e impulsos
intervencionistas (Fassi, 2012), argumentando que el interés es rescatar aquellas victimas de un
sistema socioecondémico nefasto que las “lleva a prostituirse”.
“Cuando la categoria de ‘mujeres sexualmente oprimidas’ se ubica dentro de sistemas
particulares del tercer mundo definidos a escala con lo que dictan las suposiciones
eurocentristas, no s6lo se define a las mujeres del tercer mundo de cierta forma antes de su
entrada a las relaciones sociales, sino que, como no se hacen conexiones entre los
desplazamientos de poder entre el primer y tercer mundo, se refuerza la suposicion de que el
tercer mundo simplemente no ha evolucionado tanto como el primer mundo. Esta forma de
andlisis feminista, al homogeneizar y sistematizar las experiencias de distintos grupos de
mujeres en estos paises, borra todos los modos y experiencias marginales y de resistencia.”
(Mohanty, 1985:18)
En esta direccién, encontramos a la lucha llevada a cabo por AMMAR-Coérdoba una de esas formas
de resistencia de las que habla Mohanty, ignorada por el feminismo mds convencional. Las
trabajadoras sexuales nucleadas en AMMAR-Cérdoba (2013), quiénes denuncian a la Ley de Trata
como “una politica llena de mentiras”, que sélo sedimenta el estigma y la persecucién hacia las
trabajadoras sexuales. En este sentido, la agrupacion sostiene que ‘“existe una manipulacidn
constante a través de subsidios y mercaderia hacia las compafieras que mads lo necesitan, la
industria del rescate solicita documentacion personal y de sus familias con visitas de trabajadoras
sociales, logrando de esta manera tener un listado de 457 mujeres que publicitan como ‘liberadas
/rescatadas’”.
Encontramos en esta situacion lo que Varela y Gonzélez se refieren como “politicas de los ndmeros”,
esto es, la exageracion de las estadisticas o incluso su fabricacidn con el fin de sefialar un problema
social como excepcionalmente amenazante. Los autores sostienen que la retérica dominante sobre la
trata de personas ha sido estructurada con un conjunto de “nimeros de miedo”, es decir, cifras,
estadisticas, estimaciones y porcentajes puestos en circulacién por una diversidad de actores, tanto en
escenarios internacionales como nacionales, con diferentes motivaciones e intereses: visibilizar el
problema, sefialar la magnitud y extension del fenémeno, justificar la intervencién estatal y la
asignacion de recursos y demostrar las acciones de organismos gubernamentales en su lucha contra

la trata de personas, entre otros. Se articula asi una importante simplificacién: cada mujer en el
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mercado del sexo es percibida como una “explotada” o “victima de la trata”, convirtiendo al trabajo
sexual y trata de personas términos intercambiables. Como sostienen Varela y Gonzalez (2015:93)
“Asi, las cifras no revisten mayor potencialidad para informarnos sobre la dindmica o
magnitud del delito de trata, pero si nos informan sobre las pricticas de persecucion de las
burocracias estatales y sus rutinas de registro. La publicidad que reciben las cifras, por
periodos exhibidas a ritmo mensual, muestran su cardcter altamente politico en tanto aspiran a
mostrarse como indicadores de una exitosa gestion publica en la lucha contrala trata.”
Asi, la politica de los nimeros se encuentra intimamente conectada a la emergencia de grupos
abolicionistas con amplias capacidades para tomar decisiones sobre la vida de aquellas personas que
ejercen el sexo comercial tanto como a la deslegitimacion de algunas de sus perspectivas. A esta
situacion se le suma las condiciones de exclusion material y la represién policial, que colocan a las
trabajadoras sexuales adultas e independientes en una grave situacion de precariedad laboral. El
despliegue policiaco sobre las practicas del sector es asumido directamente como una politica de
estado, una politica orientada a la "criminalizacién de la pobreza", de persecucidn constante y que
fija por tanto las condiciones y reglas del trabajo o su ejercicio. Se dirige a la trabajadora sexual
pobre, que presta el servicio en la calle. Alli, la lucha de AMMAR-Coérdoba ha mostrado la enorme
capacidad de problematizar la asignacion e internalizacion de la categoria “victima”, para
posicionarse en la trama social desde la legitimidad que brinda el reconocerse como mujeres
trabajadoras y, mds precisamente, como sujetas de derechos.
Antes de finalizar este apartado, queremos dejar bien claro que a la intensificacion de los discursos
abolicionistas y de las pricticas represivas, las trabajadoras sexuales de AMMAR opusieron més
organizacion y lucha. En ese sentido cabe destacar la articulacién con otros sectores sociales para la
conformacién de una “Red por el Reconocimiento del Trabajo Sexual” en junio del 2012 conformada
por académicos, activistas, organizaciones sociales y personas independientes. En el marco de las
intervenciones politicas que AMMAR llevé a cabo en este proceso colectivo de organizacion,
resaltamos las palabras de Eugenia Aravena en una “clase abierta en primera persona” en la Facultad
de Derecho de la UNC:
“Lo unico que estamos pidiendo es mejor calidad de vida para el sector, que se respeten nuestros
derechos, que se persiga al que se tiene que perseguir. ;Por qué no se toma en cuenta la palabra de
AMMAR? ;Por qué el gobierno nos ignora y nos ha ignorado siempre? Porque hay un negocio
detrds que es el que realmente, a nuestro criterio, no se quiere desbaratar sino cortar el hilo por lo
mads delgado (...) Por eso comparto lo que dicen las compaifieras de que el feminismo abolicionista lo
Unico que quiere es ponernos trabas en el camino para que no se escuchen nuestras voces,

mezcldndonos intencionalmente con la trata de personas. Es un feminismo de caviar que no conoce
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la calle ni la realidad, habla de los libros, escuddndose en la lucha contra la trata en realidad estdn
luchando intencionalmente contra nosotras (...) El abolicionismo, hoy en la Argentina, maneja
muchisimo pero muchisimo dinero a costa de la trata de personas (...) La capacidad de imponer
temas e influir en la opinidn de la gente es muy desigual” (Aravena y Maccioni, 2013: 26/29).
Reflexiones finales

El confinamiento del trabajo sexual al mundo de lo ilegal y de lo criminal produce vulneraciones de
derechos humanos inadmisibles en una sociedad democratica.Particularmente en la provincia de
Cérdoba, nos preocupa que el Estado responda reiteradamente a las demandas planteadas por
AMMAR a partir de su aparato represivo y se desentienda de las desigualdades estructurales que
llevan a las trabajadoras sexuales a la precarizacion, vulnerabilidad y opresion.

Sostenemos que el silenciamiento y la invisibilizacion que sufren las trabajadoras sexuales
constituyen una injusticia inexplicable en un orden democratico. EIl dmbito ptiblico necesita ser
repensado sobre la base de una critica radical a la democracia realmente existente. Esta ultima
funciona sobre el supuesto de que es posible para los participantes de los debates publicos poner
entre paréntesis las diferencias sexuales, raciales, de género, de clase, y deliberar “como si” fueran
iguales. Pero la desigualdad social real, en todas sus formas, permea los ambitos publicos
deliberativos y expulsa de los mismos a quienes han resultado desfavorecidos en la distribucion de
derechos y privilegios que las relaciones de poder hegemdnicas permiten en un momento
determinado.

En este contexto, creemos que la lucha de las trabajadoras sexuales de AMMAR-Cérdoba impugna
un orden social injusto que asigna de modo desigual lo producido colectivamente (ya sean bienes
materiales o inmateriales, derechos laborales o respeto por las elecciones sexuales que las personas
hacen). Estas desigualdades se configuran como flagrantes injusticias en la medida que expulsan a un
sector importante de la ciudadania del espacio publico deliberativo, una organizacion que busca
participacion en el debate piblico sobre un tema que les concierne més que a nadie: la regulacién del
trabajo sexual.
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Dimension interpretativa de la protesta de los sectores medios porteiios a

principios del siglo XXI. Ivan Gustavo Baggini (UNVM - URC)

El estudio de la accion colectiva implica reconocer una dimensién ideal-valorativa que ensambla los
significados compartidos y conceptos por medio de los cuales la gente tiende a definir su situacion y
decide actuar contenciosamente. En este sentido, el trabajo tiene como objetivo principal analizar el
marco interpretativo de la protesta de los sectores medios portefios entre 2001-2003 referidos a: 1) la
imagen de la situacidn politico-institucional; 2) la imagen de si mismos y de su accionar y 3) la
imagen que tuvieron sobre otros actores sociales que protestaron y que construyeron movimientos
sociales. La metodologia cualitativa permitié alcanzar el anterior objetivo a partir de entrevistas
realizadas a los integrantes de movimientos asamblearios y del andlisis de contenido de las opiniones
vertidas por la prensa siendo sus principales resultados la interpretacion desfavorable que los sectores
medios tuvieron de lo politico la cual no solo se limita a la imagen negativa del gobierno, sino
también al sistema de representacion politica. Interpretacién que se complementa con el desarrollo de
una identidad asamblearia que no estd ligada a intereses particulares sino a intereses comunitarios
que se definieron a partir de la territorialidad lo que no contribuy6 a la construccién colectiva de
proyectos intersectoriales por la falta reciprocidad e inclusion de los sectores medios al movimiento
piquetero. La descripcidn y andlisis de la dimension interpretativa de los sectores medios portefios no
solo pretende aportar nuevos interrogantes y perspectivas a una temdatica que se viene desarrollando
sostenidamente durante los dltimos afios en las investigaciones sociales sino también contribuir a
dilucidar el proceso de construccidn de un discurso politico que pretendié y atn pretende constituirse
como alternativo y critico del actual discurso politico.

Palabras claves: protesta — marco interpretativo — sectores medios portefios — siglo XXI

Introduccién

Abordar el estudio de la protesta social implica acercarnos a una de las manifestaciones colectivas
que cotidianamente se encuentran presentes en la vida social llegando a formar parte, a su vez, de la
realidad politica de los paises democraticos al considerarse como un componente mds del juego
politico. La gente protesta para proteger sus intereses y evitar que algo perjudicial suceda, para ser
reconocidos o para fomentar ideas o valores. Sin embargo y mads alld de los multiples motivos que
llevar a visibilizar la disconformidad social, las acciones colectivas de protesta, en muchos casos,
pueden llegar a generar movimientos sociales, en especial en los contextos de crisis al incentivar los
motivos de la accién.

En este sentido, las frecuentes crisis y rupturas que caracterizan a la reciente historia argentina,

tienen una connotacién especial por dos motivos fundamentales. El primero, se relaciona con los
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rasgos distintivos que asumid la accién de protesta en cuanto a los actores, los motivos de la
movilizacién, su repertorio y la interpretacion que los protagonistas hicieron del contexto politico y
de su accionar. El segundo motivo, se enmarca con el proceso de redefinicion y reformulacién de las
relaciones entre el Estado y la sociedad, fendmeno sociopolitico que vive Argentina desde el retorno
a la democracia en 1983.

Las mencionadas caracteristicas se encontraron presentes en la crisis de gobernabilidad y econémica
de los afios 2001-2003 provocando, entre otras consecuencias, un impacto en la subjetividad de los
actores y en su forma de socializacién, por lo que al momento de analizar la accion de protesta de los
sectores medios portefios' resulta imprescindible considerar los procesos colectivos de interpretacin,
atribucién y construccion social que median entre la oportunidad de actuar y la accién en si misma.
Es méds, la accion colectiva implica una dimensién ideal-valorativa que ensambla los significados
compartidos y conceptos por medio de los cuales la gente tiende a definir su situacién y decide actuar
contenciosamente.

En este marco, el trabajo tiene como objetivo principal analizar la dimensién interpretativa de la
protesta de los sectores medios portefios referidos a: 1) la imagen de la situacién politico-
institucional; 2) la imagen de si mismos y de su accionar y 3) la imagen que tuvieron sobre otros
actores sociales —como los piqueteros- que protestaron y construyeron movimientos sociales.
Metodolégicamente la investigacion reposa en un disefio cualitativo, utilizdndose diferentes fuentes
de informacién (orales y escritas) y técnicas de andlisis que se complementan con los criterios
utilizados para la seleccion de los integrantes de sectores medios que fueron entrevistados. El primer
criterio considerado, remite al desarrollo de una actitud activa por parte de las personas en las
manifestaciones de protesta o en su organizacion; el segundo corresponde a la pertenencia
socioterritorial en donde se llevaron a cabo las asambleas. El tercero, apunta a compartir el patrén
tipico de cultura de la clase media y, el cuarto, alude al rango de edad de los actores contenciosos, los
cuales estdn comprendidos entre 20 y 60 afios. De alli que la muestra haya estado integrada por
empleados jerarquicos de entidades publicas y privadas, profesionales independientes, comerciantes,
docentes y desocupados que integraron la asamblea vecinal del barrio portefio de Colegiales por ser

, . sz 2
una de las mds activas y prolongadas en su accion’.

! Enfocamos nuestro trabajo en este sector social porque su accionar politico derivé en la conformacién del movimiento
social asambleario que fue inédito para el repertorio de la protesta en Argentina el cual fue compartido por otros
colectivos como los piqueteros pero que se diferencio en cuanto a su organizacion y estrategia de protesta. Asimismo el
movimiento asambleario portefio tuvo mayor duracién temporal que los surgidos en otras regiones del pais en ese
momento lo que contribuye a facilitar su estudio.

2 El desarrollo del movimiento asambleario en el barrio de Colegiales de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires comenz6
en enero de 2002 y se mantuvo de manera sistemdtica hasta mediados del afio 2003. Inicialmente habian surgido cinco
asambleas pero con posterioridad fueron confluyendo en una sola formacién que fue representativa de la demanda social
de los vecinos. Esta asamblea, conjuntamente con el resto de las constituidas en la ciudad en ese momento, adoptaron a
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Por otra parte y dado el cardcter cualitativo del disefio metodoldgico, los instrumentos utilizados
fueron la revision documental y hemerografica y captura de la informacion por medio de fichas de
relevamiento elaboradas ad hoc, ademads de la aplicacion de veintidés entrevistas semiestructuradas a
los asambleistas. Con respecto a los criterios de seleccion del material hemerogrifico se considero la
concordancia entre la orientacion ideoldgica del periddico y las creencias y valores de la clase media
portefia, por una parte, y el consumo de esos periddicos por los miembros de ese sector, por la otra.
Asi, se revisaron Clarin, La Nacion y Pdgina/lI2 por ser los que reunieron los anteriores criterios.
Luego de la revision de cada uno de ellos, se completaron las fichas de relevamiento, se realizé una
codificacién selectiva y axial segin los criterios estipulados por la teoria fundamentada (Strauss y
Corbin, 2002) y se elabord una base de datos con la cantidad, duracién, protagonistas y repertorios de
la protesta4.

En virtud del perfil metodoldgico cualitativo de la investigacion y para hacer explicita la dimension
interpretativo-perceptual de la accién de protesta, se requirié de un andlisis de contenido’, como
técnica de andlisis de datos a partir de la lectura de las fuentes periodisticas como asi también la
referida a los actores entrevistados. El andlisis de los datos cualitativos fue acompafiado de un
abordaje conceptual que nos ofrece la teoria sobre accion colectiva y particularmente sobre
movimientos sociales. De ésta tltima se tuvieron en cuenta la teorfa sobre nuevos movimientos
sociales que constituyen el marco referencial del presente trabajo.

Finalmente sefialamos que el escrito estd organizado en dos partes. En la primera, presentamos un
breve estado de los antecedentes del tema para darle anclaje contextual, seguido del tratamiento
tedrico de la dimension interpretativa de la accién de protesta para, en una segunda instancia,
abocarnos al estudio empirico de la misma con la pretension futura de que este trabajo colabore en el
andlisis que sobre accidn colectiva se viene desarrollando de manera sostenida durante los dltimos

afios en las investigaciones sociales.

Referencias tedricas sobre la dimension interpretativa de la accion de protesta

finales del afio 2002 la decisién de formar una asamblea general con sede en Parque Centenario pero sin modificar la
autonomia asamblearia barrial.

3 Las entrevistas utilizadas en la elaboracién de este trabajo fueron realizadas entre los meses de agosto y setiembre de
2011. Cabe aclarar que los nombres y la edad de los entrevistados que se citan en los fragmentos son reales ya que se
cuenta con la autorizacién escrita de los mismos para la publicacién expresa de esos datos.

* En la base de datos que confeccionamos en funcién de los criterios sefialados anteriormente, registramos un total de 463
protestas de los sectores medios portefios para los afios 2001-2003 en la Capital Federal.

> Por andlisis de contenido entendemos lo sefialado por Silvia Sigal y Eliseo Verdn al sostener que esta técnica “...se
limita a la descripciéon de las representaciones conscientes y explicitas que los actores tienen de sus propios
comportamientos o de los comportamientos de los demads...” (2003, 15), es decir que es una técnica que nos permite re-
construir el significado que un actor le otorga a la accién de protesta de si mismo o de otros.
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Las caracteristicas, dindmica e impacto sociopolitico y econdmico de la crisis de 2001-2003 suscito
en el andlisis socioldgico del tema dos lineas prioritarias de investigacion: 1) estudios que presentan
un diagnéstico sobre las transformaciones experimentadas por los distintos sectores de la sociedad
argentina en relacién a su estilo de vida, su fragmentacién y proceso de empobrecimiento a partir de
los cambios en el orden econémico acaecidos en las décadas anteriores con la finalidad de identificar
los factores que coadyuvaron a la conformaciéon del movimiento asambleario y; 2) trabajos que
indagan especificamente sobre la accion colectiva de protesta (organizacion, repertorios, recursos)
durante el periodo cronoldgico en que se ubica nuestro trabajo. Con relacion a la primera perspectiva,
destacamos la produccidon correspondiente a un nutrido grupo de investigadores como Alberto
Minujin y Luis Beccaria (1995), Alberto Minujin y Eduardo Anguita (2004), Gabriel Kessler (2000),
Maristella Svampa y Sebastidn Pereyra (2003) y Maristella Svampa (2005), entre otros, quienes
presentan y analizan los procesos de transformacién social sufridos por los sectores medios
argentinos. Esos procesos, caracterizados por la difusién global de nuevas formas de organizacion
social y por la reestructuracion de las relaciones sociales, cambiaron las pautas de integracion y
exclusién visibles en la nueva articulacion entre la sociedad, la economia y la politica. En la segunda
linea de andlisis e investigacion socioldgica ubicamos los trabajos de Giarraca (2001), Di Marco
(2003 y 2004), Rossi (2005), Falleti (2007) y Schuster (2005 y 2006), quienes desde el marco tedrico
de los movimientos sociales sostienen que las asambleas se constituyeron como dispositivos criticos
de la sociedad civil al sistema politico y como espacios legitimados socialmente para la elaboracién
de propuestas alternativas de profundizacion democritica pero en su conjunto no se ocupan
exclusivamente de examinar el marco interpretativo de la accion colectiva.

En este contexto, nuestra preocupacién se orienta a dilucidar tedricamente los conceptos que
consideramos relevantes para su conformacion ya que su capacidad explicativa nos permitird
ejemplificar la imagen que los sectores medios tiene de si misma y de los otros sectores sociales. En
la construcciéon del proceso de interpretacion identificamos cuatro conceptos centrales: cultura,
representacion, identidad y simbolo. Estas categorias analiticas van unidas porque son tépicos que se
refieren al contenido y a los procesos a través de los cuales se dota de sentido a objetos y acciones.
Sin embargo, de todos ellos consideramos como inicial para la conformacién social de los marcos de
interpretacion el de cultura porque resulta ser el que incluye los restantes pues los fendmenos
sociales requieren de un andlisis cultural. Ademads, en la dindmica de la creacién de los marcos
interpretativos, los participantes de la accién colectiva recurren a la cultura en busca de imagenes que
les permitan definir lo que es una injusticia, lo que supone una violacién a lo que “debe ser” para

definir sus formas de organizacion y protesta.
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Existe, segin lo sefialado por Mayer Zald (1999), cuatro corrientes relacionadas entre si que analizan
al concepto de cultura y su relacién con el estudio de los movimientos sociales, a saber: 1) el
tratamiento de la cultura desde el dmbito de la antropologia cultural con el desarrollo de la obra de
Clifford Geertz y Victor Turner; 2) el aporte que se hizo desde la psicologia social a partir de los
postulados de Goffman; 3) el giro hacia el anélisis de los dramético y lo retérico; y 4) el anélisis de la
cultura como un conjunto de repertorios para la acciéon y como “caja de herramienta”, representado
por Ann Swidler (1996) y que es la elegida para analizar empiricamente las fuentes utilizadas en este
trabajo.

La operatividad de la cultura en la constitucion de los marcos interpretativos de la accién no es
directa sino que la misma contribuye a la conformacién de las representaciones colectivas que son
necesarias para considerar a una accién como injusta y motivar a la protesta social. Las
representaciones colectivas, segiin Durkheim (1982), pueden considerarse como estados especificos
o substratos de la conciencia colectiva®, y hacer referencia a las normas y valores de colectividades
especificas como la familia, el Estado y las instituciones. A pesar de su especificidad, las
representaciones colectivas no pueden reducirse a nivel de la conciencia individual. Transcienden al
individuo debido a que su existencia no depende de ningun individuo en particular y son también
independientes de los individuos en el sentido de que su duracién en el tiempo es mayor que la
duracién de la vida individual.

Presentada la acepcion que le daremos al concepto representacion colectiva y su relevancia en la
percepcion de los fendmenos por parte de los actores sociales, su importancia empirica radica a
nuestro parecer en el hecho de considerar a las acciones de protesta como un ejemplo de la
mencionada categoria porque las representaciones colectivas son producto de una inmensa
cooperacion entre los individuos que borran su individualidad en pos de un colectivo social,
mezclandose y combinando ideas, experiencias, sentimientos y saberes. Por otra parte, el término
alude a las normas y valores que comparten los miembros de una misma clase o un sector de la
misma pues remite a patrones culturales igualitarios que se transmiten histéricamente y se construyen
sociolégicamente y que orientan la accién social.

Llegamos pues a otro concepto central en la constitucién del marco interpretativo como lo es el de
identidad, pues el accionar colectivo en una situacion determinada en relacién a la representacion
social, conlleva implicitamente asumir colectivamente una misma identidad. Al respecto para

Alberto Melucci, la identidad colectiva se define como:

% Durkheim analiz6 el problema de la moralidad comin de diferentes maneras y mediante diversos conceptos. En sus
primeros esfuerzos por analizar esta cuestion desarroll6 la idea de la conciencia colectiva, entendida como el “conjunto”
de creencias y sentimientos comunes que formaban un sistema cultural independiente. Sin embargo, con el tiempo,
abandond este concepto por otro mds amplio: el de representacion colectiva.
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“.una definicion interactiva y compartida, producida por varios individuos y que
concierne a las orientaciones de la acciéon y al ambito de oportunidades y restricciones
en el que tiene lugar la accion: por “interactiva y compartida” entiendo una definiciéon
que debe concebirse como un proceso porque se construye y negocia a través de la
activacion repetida de las relaciones que unen a los individuos...” (Melucci, 1994: 172).

La conformacién y afianzamiento de una identidad colectiva comin que defina claramente el perfil
del actor social, condensa a la cultura y las representaciones colectivas pero no se hace visible en el
espacio publico sino por medio de los simbolos. La construcciéon de simbolos por parte de un
colectivo, es una forma que permite afianzar la identidad y hacer perceptible una accién.
Adicionalmente, para llegar a dilucidar la relacién simbolo-sociedad, resulta propicio sefialar que se
entiende por el mismo, indicar cudles son sus propiedades y funciones. Al respecto, Victor Turner
(1997) concibe al simbolo como una cosa que por consenso tiende a tipificar, representar o bien
recordar algo y que incluye empiricamente objetos, actividades, relaciones y acontecimientos en un
contexto determinado.

Por otra parte, los simbolos se interpretan en funcién del contexto pero también de la forma externa y
las caracteristicas que adquiere el mismo como asi también de la propia interpretacién que la
sociedad le atribuye. De alli que su capacidad de ser dadores de significado (esta es su funcidn
principal) estd asociada, segin Turner (1997) a las propiedades intrinsecas del simbolo, las cuales
son su polisemia, condensacién, unificacién y polarizacién de sentido’. En sintesis, el aspecto
relevante de la relacién simbolo-sociedad estd dado por el hecho de hacer visible, audible y tangible
las ideas, creencias, valores y sentimientos que no pueden ser directamente percibidos. La
importancia del simbolo en la sociedad esta pues expresado en el proceso de hacer publico lo que es
privado, o social lo que es personal. Equipados con esos conceptos que constituyen el arsenal tedrico
de los marcos interpretativos de la accion nos abocaremos a analizar lo narrado por los actores la
crisis de 2001-2003.

El marco interpretativo de la protesta

Los sectores medios miran al Gobierno, a las instituciones politicas y a la politica

La heterogeneidad de los participantes de clase media en la accidn colectiva que se inicié en
diciembre de 2001 con las primeras manifestaciones de oposicion a las medidas del gobierno
aliancista/radical de Fernando de la Rida (1999-2001), nos permiten inferir que existian distintas

percepciones sobre el accionar del Gobierno, de las instituciones politicas y de la politica entre los

7 Por polisemia se entiende la cualidad que tiene un simbolo de representar muchas cosas, por condensacién se refiere a
que son muchas las cosas u actos representados en una accién. Por unificacién debe comprenderse las interconexiones
entre elementos dispares porque poseen en comun cualidades andlogas. Finalmente la polarizacién de sentido remite a los
componentes del simbolo, tanto material, moral y social como fisiolégico. El primero, llamado también ideoldgico,
comprende el orden normativo y valorativo que guian y controlan las personas como miembros de grupos y
comunidades, en cambio, los segundos se limitan a los procesos naturales de los individuos. Consultar Turner (1997).

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



45

grupos que integraban ese conglomerado social a pesar de que la imagen en comin era la de un vacio
de poder politico y una debilidad estructural de las instituciones representativas.

En efecto, el primer grupo que se manifesté con oposicion al Gobierno fueron los ahorristas, quienes
miraron al poder politico y financiero del siguiente modo:

“..0tra vez cacerolas contra el corralito. Eran casi las diez de la noche (..) entonces
empezaron a sonar las cacerolas, como una conclusion frente a los anuncios econémicos
del d@, una respuesta al largo corralito de los ahorros decretado por el Gobierno (..) Y
fue sin duda por una razon clara: el dinero. “Ladrones” y “se van a acabar esa costumbre
de robar” fueron las consignas casi excluyentes de la noche (..) “Aca hacen cualquier
cosa y nunca nadie va preso”, protestaba un sefior airado. “No puede ser que sigamos
asf. Una sefiora le daba la razén e interpretaba que el cacerolazo no era “sélo por el
corralito, por la plata” sino por la falta de castigo “a la corrupcién y el abuso de poder”.
Una seflora evidentemente alterada explicé en pocas palabras por qué estaba en la
protesta: “Mi hijo se fue hoy a Miami. Se fue. Va a vivir en otro pa@® porque aca no tiene
nada”...” Pagina/12. Afio 15, N2 4719 - Buenos Aires, 11 de enero de 2002. p. 4

Las unidades de registro detectadas en el anterior fragmento: “Ladrones” y “se van a acabar esa
costumbre de robar”; “Acd hacen cualquier cosa y nunca nadie va preso”; son un fiel reflejo del
sentimiento de impunidad y estafa, es decir de dafio que los ahorristas percibieron ante la incautacion
de sus depdsitos. Sin embargo, reducir el motivo y el significado de la participacion a causas de
orden econdmico, resultaria muy simplista pues hay una dimensién de inseguridad juridica de la
poblacién al considerar la arbitrariedad de las autoridades y la falta de castigo y una dimensién
afectivo-emocional reflejada en un descrédito y desconfianza en la posibilidad de un futuro mejor.
Percepcion dominante en aquellos que buscaron salidas individuales frente a la crisis y deciden
emigrar del pafs, actitud comun en algunos jovenes.
Con el lema Que se vayan todos, la ciudadania expresaba su rechazo a los politicos que habian
convertido la actividad politica tradicional en un mero recurso para cumplir con aspiraciones
personales. También expresa el repudio a la forma representativa de gobierno, al oponerse a toda
manifestacion concreta de delegacion de poder. Sin embargo cabe preguntarse, ;qué significado tuvo
para los participantes esa consigna?, por lo que recurrimos al testimonio que un asambleista nos
ofreci6 al respecto:
“...La expresion “jQue se vayan todos!”, estd principalmente marcando que se vayan los
que hablan por nosotros, los que asumen una representaciéon que nosotros le delegamos,
pero también, de una manera, quizds mas cientifica y no tan explicita, implica la destitucion
de todas las mediaciones, de otras mediaciones diferentes a la politica. Las mediaciones de
los medios de comunicacidn propiamente dichos, pero también, la mediacion de los saberes

establecidos...” (Pablo, 58 afios).
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Para el entrevistado, lo que tenia que irse no sélo se refleja en un sentido antipolitico que alude a la
crisis de legitimidad de la representacion politica, sino también a todo aquello que forma parte de una
mediacion institucional entre los individuos. Esta idea de autonomia y soberania que brota del
ciudadano ante una percepcidn de vacio de la representacion politica colectiva, debe ser llevada a la
préactica por las asambleas pues son interpretadas como espacios en donde es posible profundizar el
ejercicio democrético, redefinir lo publico y sobre todo, crear un nuevo sentido de ciudadania.

A su vez, el replanteo de las relaciones de poder y autoridad y la construccién de una agenda de
intereses comunes, permitié a los actores de clase media recuperar el sentido de hacer politica, no
como una actividad exclusiva de los partidos politicos sino, sobre todo, de la ciudadania. La politica
fue entendida como una construccién social y no como un ejercicio de pautas institucionalizadas de
poder en donde la ciudadania solo desempafiaba un rol pasivo. La interpretacion de la asamblea
como un eje articulador entre una percepcion de la ciudadania como un actor capaz de cuestionar y
proponer una democracia no delegativa, la de un espacio publico de participacion politica no ligado a
lo institucional (partidos politicos, por ejemplo) y la implementacién de nuevos mecanismos de
decisiones colectivas, hacen que el significado de la expresion de la protesta Que se vayan todos, no
se limite exclusivamente a una interpretacion de rechazo hacia los funcionarios, los politicos y los
representantes del poder financiero, sino a la posibilidad u oportunidad de construir un proyecto de
pais diferente. En este contexto, los asambleistas se consideraban como protagonistas de un cambio
institucional. Conviccidn que claramente se percibe al analizar su identidad.

Los asambleistas se miran a si mismos

El impacto que provocd la crisis de 2001-2002 en la autoimagen de los sectores medios resulta
revelador si consideramos el siguiente fragmento que la prensa ilustra sobre ese sector:

“..Cre@mos, banalmente, qué éramos libres porque untabamos nuestras tostadas con
mermelada hingara o porque nuestros hijos nos ped@n un viaje a Orlando y eso no
sonaba descabellado. Como son los chicos de hoy, pensdabamos, piden un viaje a Orlando
como quién pide una pizza. Crefmos, ain sin decfselo a nadie, que éramos libres
porque comprabamos microondas en cuotas y porque nos habfmos mudado a un
edificio con gimnasio y solarium. Y ahora, mientras sal@mos a la calle con ollas de tefl4n,
mientras el modelo estalla, todo esto nos estalla en la cabeza. (...) La clase media se ve
mas bella de los que es. Se ve mas flaca. Se ve mas rubia y europea de lo que es. Se ve
mas educada. En ese imaginario que en mayor o menor medida todos llevamos
incorporado, la clase media siempre ha creflo ver su destino atado al de los de arriba, y
siempre despreciando a los de abajo. Que ahora nos estalle la cabeza es bueno. Es
doloroso, pero es bueno. La verdad nos dird de nosotros mucho mas que las sirenas
neoliberales: somos gente pequefia, miembros de una clase insegura, habitantes de un
pal® inexplicable, gente negadora, cuyos suefios fueron inabarcables, pero ahora caben
en un garbanzo. Y en el mejor de los casos seremos gente dispuesta a mirarse al espejo y
a admitir que no so6lo la clase polffica argentina se ha comportado de una manera
miserable..” Sandra Russo. Pagina/12. Ano 15, N2 4724 - Buenos Aires, 16 de enero de
2002.p.28

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



47

Las palabras utilizadas por la autora son mas que elocuentes al momento de auto percibirse como
miembro de una clase en decadencia, victimas de un imaginario con soporte de arena que se cayo al
momento de saber que el progreso econémico de los afios *90 solo fue una primavera que acab6 en
un cruel invierno. Una clase que se descubrié como un actor que también fue responsable de la crisis
econdmica de 2001 y que dejé su actitud acomodaticia a las circunstancias del momento para ser
protagonista en el disefio del futuro del pais. Por consiguiente, no resulta inapropiado considerar que
los sectores medios se “despertaron” y lo hizo de manera nerviosa porque mirarse como victima de la
decadencia econdémica del pais, generé un sentimiento de dafio a los valores que fundamentan su
identidad. Segiin lo expresa Falleti, con la crisis de 2001-2002, “...se daflaron nucleos simbdlicos
asociados a la pertenencia a un sector social, a las garantias de la democracia y a la posibilidad de
proyectar un futuro...” (2007, 1). Dafio que se restituy6 con el surgimiento de las asambleas como un
nuevo espacio de participacién politica, de representacion pero, también, como una instancia en
donde se conformaron y desarrollaron nuevos rasgos de la identidad de la clase media: la identidad
asamblearia.
Los asambleistas se empiezan a definir por lo que no son, por la negativa: no son un partido politico.
Tampoco se definian por su profesion, nivel de instruccidn, ni por su condicién laboral. Lo que
definia “ser asambleista” estaba constituido por la reunién de tres criterios principales:
territorialidad; no representacion y capacidad de accién y compromiso. Criterios que un asambleista
del barrio de Colegiales define claramente:

“...Es mds, yo imprimi tarjetas personales que decian: ‘“Pablo Bergel, ciudadano argentino,

vecino de Colegiales”. Nada de Licenciado, socidlogo, nada. Un ciudadano. Ademas le di un

territorio preciso: vecino de Colegiales. Ninguna otra condicién de padre de familia, rol o

status tenfa poder de definicién...” (Pablo, 58 afios).

El criterio de territorialidad contribuye a la formacién de la identidad asamblearia en el sentido de
que permite interpretar la apropiacion o recuperacion de lo que es publico como una accién que
permite entretejer nuevos lazos sociales entre sus habitantes. Es asi que el barrio deja de ser un lugar
fisico y an6nimo para la vida cotidiana de sus pobladores y pasar a ser un espacio de interaccién
entre los vecinos. Se relaciona esta actitud con el hecho de poder vincularse con los otros y generar
actividades que impliquen una tarea conjunta. Por ello que las acciones que se realizaban o las que
tomaban mayor preponderancia en el seno de las asambleas se relacionaban con las caracteristicas

del barrio y también con el perfil de quienes conformaban las asambleas.
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Mirarnos mutuamente: la percepcion de los asambleistas sobre otros movimientos sociales (los
piqueteros)

El criterio de una identidad de compromiso que se relaciona con sentimientos de reconocimiento
mutuo y que remite a un nosotros inclusivo, se desvaneceria, desapareceria y se transformaba en
asimétrica entre los asambleistas de clase media y los desocupados que formaban parte del
movimiento piquetero. Asimetria que se refleja en la exaltacién discursiva de las diferencias sociales
y que claramente se pueden apreciar en el siguiente fragmento:

“..Nosotros somos de clase media que nos vimos obligados a salir para defender
nuestros derechos violentados por el Gobierno y esa es la principal diferencia con los
piqueteros. Ellos son personas que viven en una situacién precaria y que esa situacion
los obliga a adoptar estrategias de protesta que nosotros no compartimos. Cortar la
rutas nos parece mal porque atenta al bienestar colectivo y la ley..” (Laura, 52 afios).

Los sectores medios perciben a los otros desde su posicion de clase denotando rasgos conservadores,
criterio desde el cual se desaprueban los repertorios de protesta (cortes de ruta) de los desocupados-
piqueteros. La imagen negativa que la clase media tiene de los piqueteros y que alienta la
reproduccioén de las diferencias entre ambos y la falta de cooperacion en acciones colectivas, se
fundamenta a partir de la distincién entre los objetivos y la relacion con el Estado que tiene cada
movimiento social. En efecto, los piqueteros surgieron como producto del distanciamiento entre los
intereses de los sectores populares y la politica neoliberal de Menem durante la década del 90, por lo
que la situacion de subsistencia y precariedad econémica a la que se vieron sometidos la mayoria de
sus integrantes, generd una serie de reclamos que fueron dirigidos hacia el Estado y establecieron
una relacién de confrontacién pero con posibilidades de negociacién (Svampa y Pereyra, 2005, p.
95).

La légica de la accién contenciosa de los piqueteros fundamentada en un objetivo claro y preciso
para solucionar el problema del trabajo y garantizar su supervivencia material fue vista por los
asamblefstas como una practica propia de “sectores marginales”. Los sectores medios percibieron el
corte de ruta como una medida que “
consiguiente no es legitima...” (Clarin. Afio LVII - N° 20.213 — Buenos Aires, 27 de abril de 2002,
p. 12).

Las diferencias sustanciales entre los asambleistas y los piqueteros en relacién a los objetivos, la

...infringe la ley, que perjudica a la mayoria y que por

relacion con el Estado y las formas de protesta, hicieron que la légica inclusiva presente en el
discurso asambleario se quebrara ante las acciones de los piqueteros y que, por lo tanto, se
reprodujeran las distancias sociales. Los miembros de la clase media no dejaron de percibir a los
piqueteros desde una postura socialmente tradicional en donde los criterios de clase se hacen muy

notorios conduciendo a los asambleistas a concebir como ilegal, por ejemplo, la interrupciéon del
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trafico por parte de los piqueteros. Esto resulta curioso cuando los mismos asambleistas impedian la
libre circulacién de los vehiculos al momento de manifestarse por las calles de Buenos Aires. La
confrontacién entre una identidad asamblearia con criterios de territorialidad, no representatividad
politica y compromiso y una identidad piquetero definida desde la necesidad material, hacen que el
sentido inclusivo del lema “...piquete y cacerola, la lucha es una sola...” (Pdgina/12. Afio 15, N°

4737 — Buenos Aires, 29 de enero de 2002, p. 2-3) propiciado por la prensa, solo sea una apariencia.

Conclusion

Acercarnos al estudio de la accion social de protesta de los sectores medios portefios durante la
ultima gran crisis que hemos vivido en nuestro pais, implica indagar sobre los aspectos constitutivos
del misma y particularmente en el significado que la protesta tiene para los actores pues como lo
seflalamos a lo largo del escrito analizar el marco interpretativo nos ayuda a comprender mejor el
sentido de una préctica social.

Durante la crisis de 2001-2003, la interpretacién desfavorable que los actores tuvieron de lo politico-
institucional no se limita a una imagen negativa del gobierno, sino también al sistema de
representacion politica que incluye a los partidos politicos y los poderes del Estado. La sensacion de
un vacio institucional generd un trauma cultural que intentd ser resuelto por medio del movimiento
asambleario interpretado como una nueva y novedosa forma de participacién politica no
representativa, no delegativa y como un espacio de interaccion social que contribuyé a la
resignificacion de lo publico, de la politica y de la ciudadania.

Sin embargo, al comparar la imagen que los actores tuvieron de si mismos, es decir su auto
percepcion, observamos que se perciben capaces de expresar su protesta, considerar legitima su
accion y lo suficientemente idoneos como para cambiar algiin aspecto de la realidad. Ser asambleista
implicaba una identidad no ligada a intereses particulares sino a intereses comunitarios que se
definieron en relacién a la territorialidad, a la no representacion politica indirecta y a la capacidad de
compromiso con la problematica barrial. De alli que la utilizacién de los canales no formales de
representacion gozara de consenso social al igual que los simbolos que identificaron las protestas de
la clase media. Si comparamos esta categoria que contribuye a conocer el marco interpretativo de los
hechos, resulta evidente la presencia de la cacerola y la cuchara, ademds de las manos y el fuego
como elementos de novedad en la protesta. Cambio que atribuimos a la capacidad condensadora que
esos elementos de la vida cotidiana (las cacerolas, por ejemplo) tienen acerca de las propiedades de
un simbolo. Innovacién que se justificaria en el hecho de utilizar nuevos elementos que le dieran a la

clase media un rasgo distintivo ya que la utilizaciéon de las pancartas y los bombos representan un
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simbolo de los sectores populares asociados al peronismo que no son aceptados por el imaginario y
la identidad de la clase media.

El uso de simbolos que no formaran parte del acervo cultural de otros sectores sociales y que
consolidaran una identidad asamblearia propia, nos conduce al tltimo criterio comparativo. Para los
afios 2001-2003, la interpretacion que los sectores medios tuvieron de los “otros” se caracterizé por
una falta de reciprocidad e inclusién del sector piquetero. La ausencia de proyectos en comun y
acciones solidarias entre ambas partes se debid, segin lo sefialamos, a una vision socialmente
conservadora de la clase media, la cual trata de definirse por oposicioén a lo popular. Ademés, las
diferencias en cuanto a las relaciones con el Estado y los objetivos de la participacion contenciosa,
hicieron que no fuera posible un didlogo entre los asambleistas y los sectores piqueteros.

Finalmente la descripcién y andlisis del marco interpretativo de los sectores medios nos permite
conocer las visiones de mundo de ese colectivo social. Visiones que interpretan a la crisis como un
momento de la debilidad de su ideal de progreso y del mito cultural de construirse como referencial a
partir de la movilidad social ascendente. Una visién de mundo que es inestable debido a la mayor
distancia entre lo ideal y lo real, lo que hace que se perciba insegura y angustiada pero también con
capacidad de superar los obstaculos, conservadora en sus ideales y practicas lo que hizo y hace
muchas veces que la contradiccidn entre realidad-significados-cultura de clase y practicas sea una
caracteristicas de este sector social.
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La produccion de la muerte y del otro como el “mal”’. Dr Casas, José.

(Facultad de Ciencias Sociales. UNSJ)

Esta ponencia es un avance de investigacion trata sobre la configuracion y las transformaciones en el
proceso histdrico como grupo violentado por la dictadura militar en San Juan.

La produccidén de la muerte como objetivo planificado por un sector con poder es una forma concreta
del “mal”. Este era atribuido, como una produccién ideoldgica, por la dictadura a los “subversivos”.
El mal, generalmente abordado como un concepto moral o filoséfico aqui es considerado como una
categoria socioldgica. Por ello nos planteamos el anélisis de la produccién material de la muerte y del
control social. El proceso implica la demonizacién e invisibilizacién de la fuerza social contestataria
y del propio accionar represivo. La atribucién de grupos subversivos, portadores del “mal” tenia por
funcion justificar el terrorismo de Estado: muchos militantes fueron asesinados, en tanto que otros
sufrieron cércel y tormentos convirtiéndose en grupo violentado. Con su liberacién y el retorno a la
democracia, los ex presos politicos fueron estigmatizados y luego, con los juicios de lesa humanidad,
se constituyeron en grupo testimoniante: testigo de la represion y testigo como punto social de
referencia.

La etapa histdrica posterior al dltimo golpe de estado militar argentino encuentra

un grupo social particular: los ex presos politicos. Este un grupo que encarna el proceso sufrido por
el pais en los ultimos 50 afios, (entre 1965 y 2015), que atravesé diferentes caracterizaciones: fuerza
social popular- subversivos apdtridas- ex presos politicos estig- matizados- grupo testimoniante
reconocido.

El grupo vulnerado es el grupo victima de de las précticas represivas de control y disciplinamiento
social, que tuvo su forma extrema en el genocidio, a partir de la instauracidn de la dictadura militar
1976-1983, que tenia como objetivo su aniquilacion. El grupo vulnerado estd compuesto por los ex
presos politicos y grupos concomitantes: familiares de expresos, familiares de desaparecidos y
asesinados, militantes clandestinos sobrevivientes, represaliados de diferentes maneras, exiliados e
insiliados, muchos de los cuales han estado y/o que estdn expresados en distintas organizaciones de
derechos humanos. Son personas que han sufrido directa o indirectamente represion en las ultimas
dictaduras en distintas formas. Son sobrevivientes de experiencias y situaciones de violencia
extremas. Fueron militantes juveniles hacia fines del 60 y principios del 70: participaron en las
grandes luchas contra la dictadura militar de 1966-1973, continuaron en el interregno del gobierno
peronista, sufrieron el terrorismo de estado entre 1976 y 1983; sobrevivieron de alguna manera al
genocidio.

El concepto de grupo vulnerado se desprende de un concepto mds amplio que es el de condicidn

social, como diferente al de situacién y posicién social, pero inmediato a ellos. Es la situacion y la
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posicion social la que determina la condicidn social de un grupo, que puede tratarse de una clase, una
organizacion, una etnia, una minoria, una nacionalidad, un grupo de orientacién sexual o religiosa.
Los grupos subalternos son grupos vulnerables. Algunos de ellos sufre, por los procesos histéricos y
sociales y politicos una condicion especifica que indica que han sigo violentados. Un grupo
violentado es un grupo vulnerado, que es parte de las clases subordinadas, pero que ha sufrido un
dafio a agresion médxima durante un largo o un breve lapso de tiempo, pero que la han significado
cambios en su situacion y posicion histérica, de manera tal que ya no puede ser el mismo.

En el presente caso la constitucién y transformaciones sufridas por el grupo vulnerado de ex presos
politicos configura un proceso social que directa relacién con la historia reciente, que también

comprende a los grupos que estuvieron en el poder y llevaron a cabo el genocidio.

DE FUERZA SOCIAL POPULAR A FUERZA SOCIAL DERROTADA

La fuerza social (Izaguirre, 2003) es una categoria de anélisis que comprende a un conjunto diverso
de individuos que excede a una clase social y abarca a una diversidad de clases y fracciones, que no
tienen una cohesion politica dnica, que tienen distintas caracterizaciones de la realidad y diferentes
estrategias politicas, incluso enfrentadas entre estas, pero que si con un mismo horizonte de
transformacion o conservacion del sistema. La fuerza social de militancia popular implica corrientes
o directrices mayoritarias que tienen mayor peso que otras.

En el principio del proceso que planteamos de manera indicativa, gran parte de los militantes
populares fueron constituyendo una fuerza social. Las fuerzas sociales son la materializacién y
cristalizacion de la lucha de clases en movimientos y organizaciones que actian politicamente para

lograr sus objetivos:

(...) donde las clases sociales no se enfrentan directamente, sino que quienes se enfrentan son
fuerzas sociales. Estas fuerzas sociales expresan distintos momentos y forman alianzas de clases, con

relacién a intereses de clases, unidad de clases; etc.” (Marin, 2000)

Las fuerzas sociales no necesariamente se expresan en partidos politicos ni coinciden con una sola
clase social. Esta era la fuerza militante que tuvo sus inicios en el Cordobazo en 1969, y que
continud en los afios siguientes, formando o consolidando organizaciones que tuvieron un papel
fundamental en las luchas contra la dictadura 1966-1973 y que continuaron la militancia en los
tiempos posteriores. Las formaciones politicas marxistas y peronistas de izquierda, los movimientos
populares que estas impulsaban y las estrategias de lucha armada o accién de masas, develan que, en

particular desde el Cordobazo (29 de mayo de 1969) la etapa fue de un intenso activismo y de luchas
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populares y acciones politico-militares: existia una situacion de avance de las luchas populares que
llevé a cientos de miles a movilizarse contra la dictadura, la cual fue finalmente derrotada
politicamente y debid acordar su salida a través del llamado a elecciones. Al calor de ese proceso de
ascenso de las luchas es que se forma la generacién de militantes que luego sufrird en particular el
terrorismo de Estado.

La etapa del interregno democritico de 1973-1976 signific6 una suerte de continuidad-
discontinuidad de las luchas anteriores y en un breve lapso se produce el paso de las expectativas de
un gobierno popular a una violenta y generalizada confrontacion social y politica entre los sectores
populares, las fuerzas del gobierno peronista y las fuerzas armadas. Es una etapa en que la fuerza
social popular desarrolla importantes luchas y en que es atacada y en que comienza su demonizacién
y conversion en subversiva y enemiga por el grupo dominante. Se trata de un periodo que algunos
estudiosos caracterizan como de guerra civil abierta (Izaguirre, 2009) y otros de guerra larvada.
(Sorgentini en Carmou, 2007). Como sea, el afio 75 fue de enormes movilizaciones obreras contra las
medidas econémicas (El Rodrigazo) y de acciones de las organizaciones politico-militares
(Montoneros, ERP), que terminan con la batalla de Viejobueno, con una masacre de militantes
armados del ERP.

Hubo muchos detenidos y comienza a aparecer los secuestros. La fuerza social queda desarticulada y

se abre el camino para el golpe de estado y el inicio del Terrorismo de estado y el genocidio.

PRODUCCION DE LA MUERTE: EL GENOCIDIO

La proclamacién de la sociedad militar-estadual y la sociedad civil en una “situacién de guerra”
produjo la reconfiguracion de instituciones de suyo modelos de disciplinamiento en otro aspecto mdas
fatidico: la cércel y el campo de concentracion.

El genocidio es una accioén esencialmente politica que implica la eliminacion fisica y simbdlica de
grupos sociales con supuestas atribuciones étnicas, raciales, religiosas o politicas definidas
negativamente por un grupo con poder que les impone a otros en condiciones de indefension en la
correlacion de fuerzas, con el objetivo de trasmutar las relaciones sociales. En la guerra “se pretende
la derrota de una fuerza social”, en el genocidio “se propone quebrar un modo de relaciones
sociales”, lo cual implica otro nivel de profundidad, otro disefio tictico estratégico Yy,
fundamentalmente, otros efectos.” (Feierstein, 2006: 277).

El objetivo de la produccién de la muerte a través del genocidio es la ruptura de relaciones sociales, o
la destruccién de un campo de relaciones politicas sociales materiales y simbdlicas que se desarrollan
en un espacio social, donde un grupo, que es el dominante, considera que son peligrosas,

“antinaturales” y determina que las pricticas que un grupo contestatario desarrolla que deben ser
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eliminadas por medio de la accién violenta. Genocidio es la implantaciéon de una “tecnologia de
poder especifica” que Feierstein denomina “practica social genocida”, donde se busca la “negacién
del otro” en su punto limite: “su desaparicion material (la de sus cuerpos) y simbdlica (la de la
memoria de su existencia).” (Feierstein; 2007: 86) La practica social genocida es el modo de clausura
de un conjunto de relaciones sociales. El genocidio es un proceso, una préctica que “es tanto aquella
que tiende y/o colabora en el desarrollo del genocidio como aquella que lo realiza simbdlicamente a
través de modelos de representacién o narracién de dicha experiencia.” (Feierstein, 2007: 36). Trata
de la eliminacién fisica e ideoldgica de un grupo para hacer desaparecer las relaciones sociales que
este desarrolla. Secuestro, tortura, violacién, robo, asesinato, negacién y falseamiento de
informacidn, desaparicion de los cuerpos; produccién del terror para inmovilizar, para lograr el
dominio absoluto; ocupacién militar del espacio social: control del conjunto de la vida social,
encarcelamiento masivo de opositores, produccién de la muerte a gran escala, como funcion del
Estado-FFAA.

Los gobiernos que ejercen politicas de terror para obtener el disciplinamiento lo hacen a través de la
exhibicién de los cuerpos asesinados o haciéndolos desaparecer. Tanto la significacion de que
aparezcan los cuerpos como de que no aparezcan son dos estrategias del poder que a la vez son
expresiones del mal ejercido. Mostrar u ocultar los cuerpos de las victimas son distintas formas de
las politicas de terror: son formas perversas del ejercicio del poder, al mismo tiempo son practicas
implicitas de gobiernos dictatoriales y autoritarios.

La accion de masacres y matanzas que preceden y/o que contindan a las politicas de terror y
realizacion del genocidio son parte de las mismas politicas. Es una manera en que el genocidio tiene
continuidad, como sucedié y sucede con el pueblo Quom. No es solamente la forma brutal, masiva,
activa del momento del genocidio sino que se continda a través del tiempo con acciones que
reemergen de tanto en tanto; son una continuidad tardia ya que siguen imperando las causas que
anteriores. Por otro lado la negacidén del genocidio por parte de sus ejecutores (y sus defensores en el
tiempo) significa que es parte del genocidio, del mal producido que es sostenido en todo caso, como
un mal necesario (para que finamente triunfe el bien de ellos). La negacién fuerza a la verdad tanto
como lo hacian anteriormente los ejecutores. La negacién del genocidio y la impunidad de sus
ejecutores significan que éste no ha terminado y que las practicas violentas maximas estdn latentes.
El Estado fue convertido en Estado terrorista (Duhalde, 1987) y el aparato represivo en maquina de
matar. El grupo de tareas se devel6 como paradigma del Estado. Los aparatos ideoldgicos del Estado
(Althusser, 1977) fueron tensados en la configuracion de espacios sociales simbdlicos dominados y

en disputa.
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La fuerza social, como caracterizacién socioldgica, en determinado momento sufre sucesivos golpes
y cambia desfavorablemente su posicion en la correlacion de fuerzas. Con la concentracion del poder
militar con el poder del Estado, se ejercen précticas genocidas y de control social represivo sobre
dicha fuerza social, constituida en ese momento por la acciéon del Estado en fuerza del mal. El
concepto fuerza social, concepto tedrico que corresponde a las bases intelectuales del grupo
contestatario, es suprimido y reemplazado por la concepcién ideoldgica del “subversivo”,

encarnacion del mal.

LA PRODUCCION IDEOLOGICA DEL OTRO COMO ENCARNACION DEL MAL

La confrontacion que hubo en Argentina formé parte de una guerra de clases, plantea [zaguirre.

Esta confrontacion, que es parte de la lucha de clases, no es la guerra de que nos hablaba la
burguesia. La guerra como actividad que precede y/o sigue a la politica era un asunto entre iguales
(...). En cambio, el enemigo de clase para la burguesia no es un igual. Es otro in-humanizado,

cosificado. (Izaguirre, 2003)

En esta confrontacion el grupo que produce las préacticas genocidas niega humanidad al otro, al grupo
enemigo. Esta es una forma de pensamiento binaria cerrada, sin salida. La precariedad conceptual es
una precariedad ideoldgica que “corresponde a un estadio primitivo de pensamiento mégico, con el
Bien absoluto del lado del imperio y el Mal absoluto del lado del polivalente enemigo terrorista...”
(Izaguirre, 2003).

El mal es encarnado en seres y en fuerzas extrafiadas y transfiguradas de su ser real: la atribucién de
cualidades por las cuales los individuos son extrafiados, alejado de si mismo, transformados, porque
como productores del mundo sufren alienacién en relacién a sus propias producciones. Su esencia
social y humana es invertida y degradada.

La produccién ideoldgica del otro y del si mismo es un proceso de abstraccidn, simplificacion
binaria, de atribucién simple de caracteristicas duales. El reconocimiento no es con el otro sino “del
otro” en tanto las atribuciones que se le impone. Las configuraciones ideolégicas son abstraidas del
campo de relaciones historicas sociales. Estas, las relaciones reales, concretas no son reconocidas,
por ello el mal es la concepcién adecuada: el mal innacido, que esta de forma propia en el otro, que
no tiene causas estructurales, que no responsabiliza a los dominantes. El mal reside en el dominado

que intenta impugnar y quebrar el orden dominante.
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El mal es una produccion ideoldgica histdrica estructural constituida desde la perspectiva de un
grupo o clase social que tiene poder para imponer una concepcion del mundo sobre el orden social y
natural. No refiere a valores eternos de la humanidad, de origen divino en todo caso, sino que es
configuracidén de pricticas y concepciones que as acompafian producida por un grupo dominante y
reproducida constantemente por el conjunto social pese a las resistencias y luchas. El mal se
reproduce como ideologia del dominante y aparece como naturalizada.

Los otros producen el mal: los pobres, los subalternos, las fuerzas politicas contestatarias. La
simbologia del mal no cambia en el tiempo: la estructura permanece. Cambian los actores pero
responden a la misma estructura de construccién del enemigo en tanto la estructura social es de
clases dominantes y clases subalternas.

Las précticas represivas configuran dafio al otro en un punto extremo: se trata de la realizacién del
mal como produccién de un grupo en su perspectiva social histérica y percepcion del otro que es
definido como peligroso, disolvente. Ello implica necesariamente la configuracién ideoldgica del si
mismo dominante por exclusion: las fuerzas armadas se autoproclaman reserva moral de la sociedad,
de la patria, de los valores sacrosantos de la iglesia y de las relaciones “fundantes” de la sociedad.

Si en el campo de concentracion se produce el aniquilamiento de los cuerpos secuestrados, en la
carcel se busca la destrucciéon de las conciencias de los cuerpos apresados. La carcel es el lugar de
disciplinamiento a través de la relacién opresiva sobre las victimas. El régimen carcelario ejercido
por personal penitenciario federal o provincial o por los mismos organismos militares expresa el
control mdximo y el ejercicio de la violencia fisica, ideoldgica y simbdlica con el objetivo de dafiar,
causar mal. La construccion ideoldgica del otro subversivo se expresa en las cdrceles como
destruccion de su conciencia politica. Es el otro lado del campo: no se puede matar en general, si es
necesario quebrarlo para reducirlo en su préctica contestaria, para anularlo. Si al secuestrado se
trataba de anonadarlo (Calveiro, 2004), al preso se trataba de anularlo.

Las detenciones y los primeros tiempos de estas configuraban situaciones de violencia con golpes,
torturas, innumerables vejaimenes que buscaban destruir fisica y psicolégicamente. La situacion de
las carceles era el otro lado del terrorismo de estado: iban juntos el dispositivo genocida y el
dispositivo  carcelario disciplinante. En la céarcel hubo diferentes situaciones: desaparecidos-
aparecidos; detenidos-asesinados; liberados-secuestrados; liberados-asesinados.

La carcel era un dispositivo para desmantelar la conciencia de los presos: una “fibrica de locos™:
“Basicamente se trata de un dispositivo destinado a aislar, perturbar sensorialmente y desquiciar a los

presos” (Calveiro en Garafio-Pertot, 2007, 19)
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Existia una relacion de continuidad entre los campos y las circeles. Las cérceles eran el lado ptblico
de aparato represivo, que en realidad tenia un tercer lado: el control sobre las calles. Habia
continuidad y diferencias, en las distintas formas de control de tres poblaciones.

Los “universos carcelario y concentracionario” tenian elementos en comiin:

La impunidad en el asesinato de prisioneros; 2) la desaparicion de presos en

traslados; 3) detenciones y abusos de familiares de presos politicos; 4) la tortura; 5) el aislamiento de
la familia e imposibilidad lega de defensa; 6) clasificacion entre recupe- rables y no recuperables; 7)
el “traslado” como ocultacion del asesinato. (Calveiro, en Garafio-Pertot, 2007).

El universo carcelario estaba presidido por el poder pandptico: el control inmovilizante desde afuera
de la celda, pabellén o patio de recreo. Las normas innumerables conocidas y desconocidas que
regulaban a los presos; el control oprimente y agobiante; los vejdmenes incontables; los castigos
corporales y psiquicos; los “chanchos” (calabozos de castigo), los “traslados”, las requisas brutales,

los suicidios, las torturas: todo producia un clima de terror en el que se debia vivir cotidianamente.

LA PRIMERA ETAPA POSDICTADURA, ENTRE 1983 Y 1990

Una parte de los detenidos fue liberada en la etapa dictatorial y otra con el gobierno democrético.
Pero pueden distinguirse dos momentos en la etapa democratica.

En el primer momento, entre 1983 y 1990, los ex presos se incorporaban a la vida social, econémica
y politica pero marcados por la derrota y experiencia que habian sufrido. Era la fuerza social vencida
en términos de Izaguirre. Era el grupo violentado que tuvo una recomposiciéon parcial en las
organizaciones de derechos humanos, en la anterior o una nueva militancia, como producto de los
reacomodamientos que sufrieron todas las organizaciones golpeadas por la dictadura. Existia un
reconocimiento a los desaparecidos, pero no habia un reconocimiento similar a los ex presos
politicos. De grupo subversivo pasaron a ser grupos estigmatizados. Habia una continuidad-
discontinuidad ideoldgica con la etapa anterior. Sufrian discriminacion y minorizacién; ya no
constitufan una fuerza social.

La presion por lograr la impunidad de las practicas genocidas del terrorismo de Estado iba a signar
los primeros afios de la democracia. Era el precio que los militares imponian por retirarse. Sin base
social, sin constituir una fuerza social, reducidos a una institucion aislada, ilegitima, condenada
socialmente, fracasados sus proyectos, la dictadura retrocedié pero dejé una terrible herencia.
Derrotados en la guerra convencional de Malvinas continuaban proclamandose vencedores de la
“guerra sucia” y pretendian por ello no ser juzgados por sus actos genocidas. La ley de autoamnistia

promulgada poco tiempo antes de abandonar el poder planteaba su impunidad. Era la consumacién
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de la dictadura: significaba el reconocimiento de su accidn a través de la negacidn del castigo de la
justicia que podian suffir.

A poco de asumir el gobierno el presidente Alfonsin anul6 la ley de autoamnistia de la dictadura y
decret6 el juzgamiento de los miembros de las tres juntas. Pero se los enjuicié por los “excesos en la
lucha contra la subversién”, no por su accionar. La lucha contra la subversion era, en todo caso,
correcta; lo incorrecto fueron los excesos, tal como si hubiese una medida correcta, adecuada, valida,
que la delimitase. En el concepto de subversion ya estaba aceptada la existencia de un demonio, se
implicada por ello la ideologia de los demonios.

El golpe de estado y la consecuente represion politica no serian responsabilidad de golpistas y
represores, un demonio, sino también de los golpeados y reprimidos, el otro demonio. (Kordon y
otros, 1995, 222)

Se continuaba asi con la ideologia de la guerra antisubversiva, extendida al reconocimiento de que
hubo conculcacién de derechos humanos. Permanecia el esquema binario de pensamiento, en el que
se les atribufan iguales caracteristicas a los dos contrarios enfrentados, ignorando sus diferencias
fundamentales, sus contenidos y objetivos, la correlacion de fuerzas.

Era una operacién ideoldgica que condenaba nuevamente a los expresos. Se trataba de instaurar el
modelo de las democracias burguesas estables y viables, pero sufri6 el peso condicionante de los
grupos financieros dominantes —que tenian entonces mayor poder- y de las fuerzas armadas, que
retiradas a los cuarteles, desde alli amenazaron y cercaron constantemente al gobierno con sucesivas
sublevaciones, que indicaban que sucedia en los cuarteles y amenazaban al conjunto social con otro
golpe de estado. Era una democracia condicionada, amenazada.

Los expresos fueron confinados en ese discurso; eran culpables sobrevivientes, considerados una
especie de remanentes de la dictadura (caracterizados en la jerga de entonces como “fascistas de
izquierda” o “psicobolches”). Al mismo tiempo se produjo una suerte de “invisibilizacion” o de
puesta en segundo lugar de los expresos por las organizaciones de derechos humanos, que debieron
optar por la problemdtica fundamental que eran los desaparecidos, por los imperativos de la época.
En todo caso los expresos eran sobrevivientes, pero esta caracterizacion iria tomando fuerza a través
el tiempo, en tanto se fue conociendo la envergadura del aparato represivo.

Para investigar el accionar represivo, el gobierno formé una comisién de personalidades, la cual no
era una comision parlamentaria bicameral con poder para acceder a los cuarteles e investigar a fondo.
La comision, llamada CONADEP, solamente recibia testimonios de victimas de la dictadura. En el
libro Nunca mas, resultado de dicha tarea, se planteaba explicitamente la equiparaciéon de los dos

bandos que estuvieron en conflicto: los reprimidos eran caracterizados como terroristas.
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Los levantamientos carapintadas de abril de 1987, de enero y diciembre de 1988 y el final de
diciembre de 1990 condicionaron a la democracia y crearon un ambiente de indefension de la
sociedad. Pese a las resistencias populares y politicas contra estos, los levantamientos, lograron -
salvo el ultimo condicionar al gobierno-. Las fuerzas armadas eran una parte escindida de la sociedad
que podia volverse nuevamente contra esta. La sociedad estaba apresada de alguna manera por la
amenaza constante de un nuevo golpe de estado militar. La presion de los militares logrd las leyes de
impunidad y los indultos que fueron golpes sobre la sociedad en general y sobre los grupos
vulnerados en particular. Los efectos recaian sobre estos. Los expresos seguian bajo el estigma de
“ser subversivos” y del que “algo habran hecho” por lo que estuvieron detenidos.

La ley de Punto Final decretd la extincién de la accién penal para limitar las investigaciones a los
represores. Se consideraba en esta que el terrorismo de Estado fue causado por la accién de la
subversién y como respuesta contra esta. Con esta ley se buscaba reducir el nimero de inculpados:
referia a los grandes responsables y los que se habian “excedido”. Finalmente planteaba la
reconciliacién nacional.

(...) se proponen dos elementos que se continuardn en el préximo gobierno: la idea de reconciliacion
y la clausura de una etapa histérica. La idea de reconciliacion pone en un plano de igualdad al
represor y al reprimido.

La idea de “clausura” de una etapa intenta ocultar que la vigencia y eficacia de los hechos histdricos
no concluyen por el dictado de una ley, sino que se extienden junto a sus consecuencias.” (Kordon y
otros, 1995, 222).

Por la ley de Obediencia debida no eran punibles los mandos subalternos ni las tropas que debieron
acatar 6rdenes. Se declaraba la impunidad de todos los represores que habian actuado bajo estado de
“coercion”. Las fuerzas armadas quedaban exculpadas; los responsables eran solamente las maximas
autoridades.

Ante esto se abren varias posibilidades: a) la victima es la responsable del delito, culpabilizacién de
la victima; b) el delito se autogesto, la responsabilidad seria de propio delito como antes lo era de la
época; c) el delito no existid, atacandose a las percepciones. (Kordon y otros, 1995, 224).

Los indultos del presidente Menen entre 1989 y 1999 si bien incluian a algunos dirigentes
guerrilleros, completaron la impunidad que reclamaban los militares. Fueron liberados los miembros
de las juntas de la dictadura, los oficiales superiores detenidos y quienes intervinieron en las

sublevaciones militares.

LA SEGUNDA ETAPA POSDICTADURA: CONSOLIDACION DEMOCRATICA
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En la etapa postcrisis, entre 2003 y 2015, es el segundo momento: los expresos pasan de ser un grupo
estigmatizado a ser un grupo testimoniante. Adquieren un nuevo caricter, con el reconocimiento
social, politico y judicial. Constituyen ya no una fuerza social alternativa sino una fuerza
testimoniante, en el cual el derecho a la verdad y a la justicia son puestos en préctica.

La lucha de clases se habia atemperado y canalizado centralmente dentro del sistema: en la etapa
actual, que puede considerarse de democracia cimentada y gobierno populista, no se han producido
grandes luchas gremiales ni conflictos obreros-patronales-Estado que indiquen situaciones de
ruptura, ni de posibilidades de cambios en profundidad. Las relaciones laborales estdn pautadas por
la legislaciéon y accion del Estado, ademds de la dirigencia gremial, de ideologia conciliatoria de
clases.

Se ha producido una centralidad de los derechos humanos y la realizacién de los juicios a ex
represores, que expresan una nueva situacion y nueva condicion. Es un momento histérico inédito en
Argentina, ya que no se cierra con impunidad; el avance democritico y la politica de derechos
humanos han cerrado esa instancia que hubiese significado el triunfo del genocidio. Los juicios
significan la derrota ideoldgica-politica-moral-simbdlica de las practicas criminales estatales
masivas. Cambia la condicién del grupo represivo pero también cambia la posicion y condicién del
grupo reprimido-vulnerado. Hay un cambio en las condiciones de los dos grupos: los ex represores
perdieron las leyes de impunidad que les daban proteccion y estdn expuestos a ser encarcelados y
enjuiciados, en tanto que los ex reprimidos adquieren una nueva condicién social: reconocimiento
social y judicial y superacion de la estigmatizacion.

En la inversién de correlacion de fuerzas los ex represores no son considerados como ‘el mal”
porque los procesos de construccidon no juegan con las mismas reglas ni conceptos y mucho menos
se trata de construir una vision ideoldgica para justificar su eliminacién. Se trata de develar la verdad
y de instaurar una vida social con justicia. No se trata de la figura del mal metafisico sino de juzgar
lo més ecudnimemente posible, las practicas genocidas aplicadas en una etapa histérica.

El andlisis de la trayectoria como grupo configurado en primer lugar por su prictica politica, en
segundo lugar por su caracterizacién como enemigo por el poder militar, luego por la caracterizacion
estigmatizada del primer periodo democritico hasta su resignificacion en la segunda etapa
democrética, con la iniciacion de los juicios por crimenes de lesa humanidad. Los expresos se
constituyen en un grupo a partir de su experiencia como detenidos, torturados, sometidos a
situaciones limites pero sobrevivientes. Tienen una nueva significacion social-ideoldgica y se
transforman en un grupo testigo-testimoniante, no solamente por declarar en los juicios sino por el

papel simbdlico que adquieren socialmente.
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Reforma o revolucion. Reflexiones en torno a la formacion de la conciencia de

clase. Favieri, Francisco (UNSJ)

Las relaciones entre trabajo enajenado, salario y propiedad privada pueden ser consideradas como
conceptos centrales para la formacién de la conciencia del sujeto revolucionario. De este punto
inicial, se derivan las discusiones sobre organizacion, acciones y estrategias para cumplir con los
intereses de la clase obrera. Un breve repaso por estos conceptos ayudardn a entender los enfoques de
Engels y Marx con respecto a la formacion de conciencia y el papel de las organizaciones obreras, la

lucha econémica y la lucha politica.

Trabajo enajenado, propiedad privada y necesidad

Las relaciones entre trabajo enajenado, salario y propiedad privada pueden ser consideradas como
conceptos centralespara la formacién de la conciencia del sujeto revolucionario. De este punto
inicial, se derivan las discusiones sobre organizacién, acciones y estrategias para cumplir con los
intereses de la clase obrera. Un breve repaso por estos conceptos ayudardn a entender los enfoques de
Engels y Marx con respecto a la formacion de conciencia y el papel de las organizaciones obreras, la
lucha econémica y la lucha politica.

Marx en los Manuscritos Econdmico-filoséficos de 1844 sugiere que los andlisis hasta ese momento
realizados por la economia politica inglesa explicaban los hechos econémicos basados en relaciones
cuyo sentido era otorgado por “variables” externas, aparentemente fortuitas. Entretanto que Marx se
dirigi6 al estudio del hecho econdémico actual de su tiempo, mostrando las relaciones entre el capital
y el trabajo.

(Qué relaciones advirti6 Marx entre capital y trabajo?Que las relaciones sociales de produccion se
dividen entre los que poseen los medios de produccidn y los que se ven obligados a vender su fuerza
de trabajo como medio para sobrevivir en la sociedad capitalista. En base a este principio
diferenciador, Marx advierte una transformacién sobre el sentido del trabajo que impacta
directamente sobre la constitucion del ser humano.

Primero, el trabajo deja de ser un fin para el hombre y pasa a ser un medio de sobrevivencia. Para
ello, en el modelo de produccién capitalista, el trabajo es una mercancia, definida por Marx como
fuerza de trabajo, este objeto es posible de ser vendido y traducido a precio-salario, cuyo valor se
determina segtn el tiempo socialmente necesario que requiere “x” mercancia para ser producida.

Si existe alguna nocién de paridad en el intercambio de horas trabajadas respecto de salario
retribuido, es una relacién aparente. Marx asegura que el costo de las horas trabajadas sobre “x”
mercancia se encuentra ya contemplada en el gasto que inicialmente convocé al capitalista al

momento de poner en marcha su produccion y que la ganancia, el beneficio final del propietario de
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los medios de produccién, proviene de una fraccion de trabajo que no es retribuida al trabajador. Esta

diferencia conocida como plusvalor o plustrabajo, es el origen de la ganancia real del capitalista.

En ese estado de cosas, Marx advierte que 1) la mercancia producida por el trabajador no le

pertenece y ese hecho enajena el sentido de la actividad del trabajo. Producir para otro, no para

“mi”2) que se convierte en una actividad mortificante y sacrificada. Trabajar es una actividad en la

que “no soy yo”, sino que “soy” cuando no trabajo. Es un medio, no un fin, es por el salario.

Con estos hechos, lo verdaderamente humano, es desplazado. El trabajo, concebido por Marx como

una actividad creadora por excelencia, propia del ser humano yvehiculo diferenciador con el reino

animal,hace del ser genérico del hombre, bajo estas relaciones sociales de produccion, “un ser ajeno

para él, un medio de existencia individual. Hace extrafios al hombre su propio cuerpo, la naturaleza

fuera de €l, su esencia espiritual, su esencia humana” (Marx, 2001: 64-65) y mediante este

extrafiamiento consigo mismo, se enfrenta al resto de los hombres.

Por esto, el trabajo enajenado es consecuencia necesaria de la propiedad privada, es el resultado de la

relacion externa del trabajador con la naturaleza y consigo mismo. El salario por su parte, es la

consecuencia inmediata del trabajo enajenado, de forma tal que:
“(...) de la relacion del trabajo enajenado con la propiedad privada se sigue, ademas, que la
emancipacion de la sociedad de la propiedad privada, etc., de la servidumbre, se expresa en la
forma politica de la “emancipacién de los trabajadores” no como si se tratase solo de la
emancipacién de estos, sino porque su emancipacién entrafia la emancipacién humana
general; y esto es asi porque toda la servidumbre humana estd encerrada en la relacion del
trabajador con la produccidn, y todas las relaciones serviles son s6lo modificaciones y
consecuencias de esta relaciéon” (Marx, 2001:68)

Asi coloca al “comunismo” como la solucidén de las contradicciones:
“(...) superacion positiva de la propiedad privada en cuanto autoextrafiamiento del hombre, y
por ello como apropiacion real de la esencia humana por y para el hombre; por ello como
retorno del hombre para si en cuanto hombre social, es decir humano; retorno pleno,
consciente y efectuado dentro de toda riqueza de la evolucion humana hasta el presente. Este
comunismo es, como completo naturalismo/humanismo, como completo
humanismo/naturalismo; es la verdadera solucién del conflicto entre el hombre y la
naturaleza (...) la solucién definitiva del litigio entre existencia y esencia, entre objetivacion
y autoafirmacion, entre libertad y necesidad, entre individuo y género. Es el enigma resuelto
de la historia y sabe que es la solucion” (Marx, 2001:148)

En medio de este andlisis, Marx define al individuo como ser social, en sus actividades y

pensamientos, lo genérico y lo individual no son distintos, operan en diferentes niveles, como sucede
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con la “conciencia” a nivel genérico e individual “Pensar y ser estdn, pues diferenciados y, al mismo
tiempo, en unidad el uno con el otro” (Marx, 2001:149)
Sin embargo, en el proceso de objetivacidn/subjetivacion de la conciencia de los objetos sociales,
existe un obstidculo que es material y simbdlico, también producto histérico y humano. Dadas las
relaciones sociales de produccidn en la existencia de la propiedad privada, se asiste a la “reduccién”
de la vida a la nocién de utilidad y a la posesidn/significacion de los objetos como medios.
Esto sefiala que los sentidos se reducen al sentido del “tener” cuyas limitaciones estaran dadas por las
necesidades practicas dando como resultado una limitacién mayor.
En otras palabras, existe una “apropiacién individual” del sentido y del goce. El acto de apropiarse es
social, el perfil y la forma de “interpretarlo” se valen de la riqueza objetivamente desarrollada por el
género humano. Si el sentido de “tener” se lo reduce a la “necesidad prictica”, entonces se
desarrolla un sentido “limitado”.
La superacién de ese estadiono solo consiste en la liberaciéon de las necesidades sino en sentido
tedrico y practico de “hacer humano el sentido del hombre como para crear el sentido humano
correspondiente a la riqueza plena de la esencia humana y natural” (Marx, 2001:152) esto es
enriquecer la sensibilidad sobre los sentidos que se afirman como fuerzas sociales humanas, hacer de
la necesidad bruta “necesidad humana”.
Con la propiedad privada emergen nuevas necesidades que tienen por objetivo generar mayor
dependencia y nuevas formas de placer. Se concentra en “crear una fuerza esencial extrafia sobre el
otro” (Marx, 2001:158) dejando como saldo miseria, pobreza y enemistad. La necesidad del dinero,
dice Marx (2001) es la verdadera necesidad producida por la Economia Politica y la tnica que
produce.
Aqui el sentido se abandona de humanidad en “el més miserable e imprescindible mantenimiento de
la vida fisica” (Marx, 2001:160)
Como solucién Marx propone la accién comunista real para superar la propiedad privada real:
“La historia la aportard y aquel movimiento, que ya conocemos en pensamiento como un
movimiento que se supera a si mismo, atravesara en la realidad un proceso muy duro y muy
extenso. Debemos considerar, sin embargo, como un verdadero y real progreso el que
nosotros hayamos conseguido de antemano conciencia tanto de la limitacion como de la
finalidad del movimiento histérico; y una conciencia que lo sobrepasa”(Marx, 2001:163)
La organizacion y la formacion
La experiencia, la praxis, la accién concreta es superadora y formadora a la vez de la conciencia. Los
obreros comunistas, dice Marx, que se retnen con objetivos de propaganda, generan una nueva

necesidad pasado un tiempo de lucha, “la necesidad de la sociedad, y lo que parecia medio se ha
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convertido en fin” (Marx, 2001: 161). De esta manera se aportan elementos colectivamente valorados
y con sentido para dar paso a reflexiones que superen sus particularidades como grupo.
Pero esto no es facil. Desde las diversas formas de propiedad y sobre las condiciones sociales de
existencia se erige una ‘“‘superestructura de sentimientos, ilusiones, modos de pensar y concepciones
de vida diversos y plasmados de un modo peculiar’ (Marx, 2003:111)
“La clase entera los crea y los forma deriviandolos de sus bases materiales y de las relaciones
sociales correspondientes. El individuo suelto, al que se le imbuye la tradicién y la educacién
podrd creer que son los verdaderos méviles y el punto de partida de su conducta (...) y asi
como en la vida privada se distingue entre lo que un hombre piensa y dice de si mismo y lo
que realmente es y hace, en las luchas histéricas hay que distinguir todavia mds entre las
frases y las figuraciones de los partidos y su organismo efectivo y sus intereses efectivos,
entre lo que se imaginan ser y lo que en realidad son” (Marx, 2003:111)
Este modo de pensar y decir diferentes a lo que en realidad “son” es el punto de inflexion, el origen
de la confusion en tanto intereses de clase que no le pertenecen. La superacion de ese obstaculo es la
demostracién constante de que la realidad indica contradiccionesfrente a ese “discurso” o “visién de
mundo”. A esto Marx lo describe como la oposicién cada vez mas continuada de la clase dominante
al progreso de las fuerzas productivas:
“(...) cuanto mayor es, por consiguiente, la discordia en el seno de la misma clase dominante
y con la clase dominada, mas se falsea, naturalmente, la conciencia que originariamente
correspondia a esta forma de cambio, es decir, mds va dejando de ser la conciencia que a ella
corresponde, mds se degradan las anteriores ideas tradicionales de estas relaciones de
intercambio, en las que los verdaderos intereses personales, etc., se expresaban como
intereses generales, hasta convertirse en frases deliberadamente idealizantes en una ilusion
consciente, en una deliberada hipocresia. Y cuanto mas las desmiente la realidad y mas se
desvalorizan ante la conciencia misma, con mayor energia se las hace valer,... mds hipdcrita,
mdas moral y més sagrado se torna el lenguaje de esta sociedad normal.” (Marx y Engels,
1974:340-341)
Marx sostiene que los intereses de la clase dominante son llevados al resto de las clases también
como “sus” intereses. Al momento de contraponerse “lo real” sobre “lo aparente” del discurso
dominante, de la “superestructura normativa”, llega un momento de crisis donde algunos grupos
pueden encontrar intereses genuinos —devenidos también de las “diversas formas de propiedad y

relaciones sociales de produccién”.
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Estos intereses tampoco son individuales (en si), son compartidos de diversas maneras y son
producto no solo de “lo real” sino de la reflexién de “lo real” que no es instantdneo y si lo fuera, seria
depositaria de afios de lucha, de experiencias sobre victorias y derrotas.
Marx se preocupara para que aquello se materialice en la accion real, que trasvase el pensamiento y
exponga la contradiccion en la lucha organizada. Y en los casos donde existe una conciencia
compartida de intereses “latente” se reviertamediante la organizacién obrera en sindicatos y partidos.
El nimero y las condiciones de explotacion
Marx hace énfasis no solo en el nimero, como fuerza potencial, fuerza social capaz de enfrentar al
capital (Marx, 2002) sino también en la unién, y la necesidad constituirse como grupo de lucha frente
a los intereses del capital. La asociacion es inevitable:
“Los primeros intentos de los trabajadores para asociarse han adoptado siempre la forma de
coaliciones (...) la defensa del salario, este interés comun a todos ellos frente a su patrono, los
une en una idea comin de resistencia: la coalicién” (Marx, 1970:119)
“(....). Los obreros empiezan por coligarse contra los burgueses para el mantenimiento de
sus salarios. Llegan hasta formar asociaciones permanentes, en prevision de estas luchas
circunstanciales. Aqui y alld la resistencia estalla en sublevacion. A veces los obreros
triunfan; pero es un triunfo efimero. El verdadero resultado de sus luchas es menos el éxito
inmediato que la solidaridad aumentada de los trabajadores” (Marx y Engels, 2000a:41-42)
Las asociaciones de trabajadores, con sus luchas, objetivos, acciones y estrategias a lo largo del
tiempo cambian, se diluyen, no son homogéneas. El solo hecho de asociarse no implica una victoria
segura contra el capital (Engels, 2002) Sin embargo, genera el espacio para la formacién de
conciencia, en dos sentidos, que son distintos a la burguesia —en tanto oprimidos-, que son mayores
en nimero y tienen importancia social y politica:
“(...) Los obreros comienzan a estimar que ellos constituyen una clase en su totalidad, toman
conciencia de que, débiles aisladamente, representan todos juntos una fuerza. Se fomenta la
separacion con respecto a la burguesia, la elaboracién de concepciones e ideas adecuadas a
los trabajadores y a su situacién la conciencia que tienen de ser oprimidos se impone a ellos,
y los trabajadores adquieren una importancia social y politica. Las grandes ciudades son las
cunas del movimiento obrero; en ellas los obreros han comenzado a reflexionar sobre su
situaciéon y a luchar; en ellas es donde se manifiesta primeramente la oposicién entre

proletariado y burguesia” (Engels, 2002:189)

Asi también lo expresa Marx, sefialando las condiciones materiales de desarrollo de “intereses
comunes” entre los oprimidos trabajadores:
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“Las condiciones econdmicas transformaron primero a la masa de la poblacién del pais en
trabajadores. La dominacion del capital ha creado a esta masa una situacién comun de
intereses comunes. Asi, pues, esta masa es ya una clase con respecto al capital (clase en si),
pero atin no es clase para si. En la lucha, de la que no hemos sefialado més que algunas fases,
esta masa se une, se constituye como clase para si. Los intereses que defiende se convierten
en intereses de clase. Pero la lucha de clase contra clase es una lucha politica” (Marx,
1970:120).
Los/as trabajadores/as reunidos en asociacion, constituidos como “clase en si”” en tanto identifiquen
sus intereses comunes, pueden resultar derrotados si no estdn “guiados” por el saber (Marx, 2001b).
El saber, la direccidn, la cristalizacién de una “identidad de clase” es el resultado de las aspiraciones
de un grupo que entiende que sus intereses pueden ser extensibles al resto de la sociedad:
“(...) la mision practica de toda nueva clase que surge tiene necesariamente que aparecer ante
cada individuo de ella como una misién general y en que, realmente, ninguna clase puede
derrocar a su antecesora mas que liberando a los individuos de todas las clases de sus cadenas
concretas anteriores; en estas circunstancias, sobre todo, era necesario que la misién de los
individuos de una clase que aspira a dominar se presentara como la mision general humana.”
(Marx y Engels, 1974: 336-337)
Aqui los grupos de trabajadores organizados, en estas reflexiones, se constituyen como clase, en
particular como “clase para si”’, re-organizando su lucha no solo a nivel econdémico sino politico,
siendo la constitucién del partido de los trabajadores el 6rgano de direccién y organizacién de las
acciones y estrategias necesarias para conseguir sus intereses.
“El propdsito inmediato de los comunistas es el mismo que el de todos los partidos obreros:
constitucion de los proletarios en clase, destruccién de la supremacia burguesa, conquista del
poder politico por el proletariado” (Marx y Engels, 2000a:50)
Aqui no solo la lucha econémica en la defensa del salario toma forma en las organizaciones
sindicales sino también el partido en la lucha politica. La organizacién no es un capricho, sino una

estrategia de lucha de la clase obrera frente al capital.

Estrategias de accion

La lucha economica. ;Qué sucede con los sindicatos?

La lucha de clases no es necesariamente lineal, la constitucién subjetiva como clase no pasa por un
estadio econémico primero y después politico. Se confunden en la praxis, en las contradicciones se

perfilan y en la experiencia acumulada por generaciones emergen.
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El sindicato incluye el principio aglutinador del “nimero”, aspecto que Marx auguraba como
elemento a favor en la constitucion de una fuerza social capaz de contraponerse a los intereses del
capital. Sumado a ello, otro principio, el asociativo por intereses comunes que en un primer momento
(desde un enfoque “evolutivo™) lo constituye la defensa del salario y posteriormente su “articulacién”
como movimiento socio-politico.
Tanto para Marx como para Engels, la lucha salarial era necesaria e inevitable en el sistema salarial.
La defensa para sostener el valor de la fuerza de trabajo era uno de los primeros motivos de
asociacion, pero si las organizaciones sindicales s6lo se conformaban para ese fin, entonces la lucha
estd dirigida de manera incorrecta, ya que se combaten los efectos pero no las causas:
“El objetivo inmediato de las tradeuniones se limitaba, por eso, a las necesidades cotidianas, a
los intentos de detener la incesante ofensiva del capital, en una palabra, a cuestiones de
salarios y de duracion del tiempo de trabajo. Semejante actividad de las tradeuniones, ademas
de legitima, es necesaria” (Marx, 2002:Parrf. 37-40)
Lo insuficiente de la lucha estd en que defender el salario, es justificar la situacion del obrero que se
ve obligado a venderse a s{ mismo como mercancia (Marx, 1976)
Marx alienta entonces a que la lucha sindical:
“Debe comprender que el sistema actual, aun con todas las miserias que vuelca sobre ella,
engendra simultdneamente las condiciones materiales y las formas sociales necesarias para la
reconstruccion econdémica de la sociedad. En vez del lema conservador de ";Un salario justo
por una jornada de trabajo justa!", deberd inscribir en su bandera esta consigna
revolucionaria: ‘jAbolicion del sistema del trabajo asalariado!”” (Marx, 1976:Parrf. 147)
Este “segundo nivel” de perfil sindical, corresponde para los andlisis de Engels a las “nuevas
tradeuniones” (Engels, 2002), estos espacios son los centros de organizaciéon de la clase obrera
(Marx, 2002) de la expresion del descontento comun contra la miseria (Engels, 2002).
“(...) Aparte de sus propésitos originales, deben ahora aprender a actuar
deliberadamente como centros organizadores de la clase obrera ante el magno objetivo
de su completa emancipacién. Apoyar a todo movimiento social y politico en esta
direccion. Considerandose y actuando como los campeones y representantes de toda la
clase obrera, tienen el deber de llevar a sus filas a los obreros no asociados (non-
societymen). Deben preocuparse solicitas por los obreros de las ramas mads
miserablemente retribuidas, como, digamos, de los obreros agricolas, que, vistas las
circunstancias excepcionales, se ven privados de toda capacidad de accidén. Las

tradeuniones deben mostrar a todo el mundo que no luchan por intereses estrechos y
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egoistas, que su objetivo es la emancipacién de los millones de oprimidos. (Marx,
2002:Parrf. 37-40)
Superando entonces la lucha de guerrillas entre capital y trabajo (luchas por el salario) los sindicatos
del “segundo nivel” se articulan politicamente con los intereses de las clases oprimidas que también
encuentran un espacio de reflexion en la asociacién sindical. Sin embargo, el otro aspecto de la lucha
organizada se encuentra en el espacio politico.
La lucha politica. El papel del partido
En la estrategia general esbozada por Marx y Engels, el partido es indispensable para la abolicion de
clases. Se aprovecha de la coalicién formada por las organizaciones obreras dedicadas a la lucha
econdmica, pero va mds alld al enfrentarse directamente sobre el poder politico de las clases
poseedoras:
“En su lucha contra el poder unido de las clases poseedoras, el proletariado no puede
actuar como clase mds que constituyéndose él mismo en partido politico distinto y opuesto a
todos los antiguos partidos politicos creados por las clases poseedoras. Esta constitucion del
proletariado en partido politico es indispensable para asegurar el triunfo de la Revolucion
social y de su fin supremo: la abolicion de clases. La coalicion de las fuerzas de la clase
obrera, lograda ya por la lucha economica debe servirle asimismo de palanca en su lucha
contra el Poder politico de sus explotadores. Puesto que los seiiores de la tierra y del capital
se sirven siempre de sus privilegios politicos para defender y perpetuar sus monopolios
economicos 'y para sojuzgar al trabajo, la conquista del Poder politico se ha convertido en el
gran deber del proletariado.” (Marx, 2000b:Pdrrf. 18)
Engels advierte que deben aprovecharse las libertades politicas, el derecho de reunion y asociacion,
porque de alguna forma, la burguesia reconoce el estado de cosas existente, de conflictividad. No
utilizarlos, significaria negarse a la realidad. Ademds el partido, en accion, que utiliza ese espacio,
es formador de conciencia:
“(...) larevolucion es el acto supremo de la politica; el que la quiere, debe querer el medio, la
accion politica que la prepara, que proporciona a los obreros la educacién para la revolucién y
sin la cual los obreros, al dia siguiente de la lucha, serdn siempre engafiados (...)(Engels,
2003: Parrf. 2)
Estos “espacios” cedidos por la burguesia, son en sus andlisis, resultado de disensiones internas de la
burguesia y oportunidades para que el movimiento obrero aproveche a favor de sus intereses:
“La organizacién del proletariado en clase y, por lo tanto, en partido politico, es sin cesar
destruida por la competencia que se hacen los obreros entre si. Pero renace siempre, y

siempre mds fuerte, mds firme, mas formidable. Aprovecha las disensiones intestinas de los
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burgueses para obligarles a dar garantia legal a ciertos intereses de la clase obrera” (Marx y
Engels, 2000a:42)
En sintesis, la lucha politica y econémica se articulan, primero en la defensa del salario, principio
asociativo de resistencia que opera al exterior como limite del interés del capital y al interior en
contra de la competencia entre trabajadores/as.
Estos grupos al inicio aislados, comprenden que su asociacion “es mas importante” que el interés que
los reunié —defender el salario- y enese momento, crean los elementos para la formacion de una
coalicién de carécter politico. (Lenin, 1973)
Para Rosa Luxemburgo el verdadero caricter socialista de la lucha sindical y politica se encuentra en
la socializacién del conocimiento del proletariado, su conciencia y sobre como ayuda a organizarlo

como clase (Luxemburgo, 2014)

Reforma y reflexion

Hasta aqui, la rebelién nace enajenada, dirigida a sus “efectos y no a sus causas’(Marx, 2002,
Parrf.38). La lucha por el salario, mejores condiciones de trabajo, entre otras que atienden a las
caracteristicas del trabajo, hacen que los motivos iniciales de asociacién sean un reflejo mas de la
enajenacion. La logica salarial tiene esos riesgos, sobre todo en la nocién de justicia en tanto monto
salarial, por ejemplo. Pero a fines précticos, esos intereses (también enajenados) pueden ser efectivos
(en las posibilidades de ser conseguidos) dentro de la realidad material inmediata, y esto, detiene —en
parte- las reflexiones sobre las contradicciones entre la realidad y visién del mundo de la clase
dominante.

La realidad no supera al discurso dominante, lo cuestiona dentro de limites pre-establecidos (lo
moral, lo legal, etc.). Es una realidad que erosiona las nociones que justifican el estado actual de las
cosas (Engels, 2002), pero al mismo tiempo, mutan nuevos palia‘[ivos1 para evitar el derrumbe. La
ventaja que supone Marx en haber encontrado resuelto el enigma de la historia (Marx, 2001) puede
presentar limitaciones en el andlisis de los procesos de formacién de clase que no acontecen seguin
los procesos de formacion de conciencia.

Los/as trabajadores/as que luchan por una mejora salarial no necesariamente deben ser menos
conscientes en tanto acciones y estrategias que aquellos que luchan politicamente para expandir su
solidaridad de clase. La discusion se enfrenta a los intereses que lleva a cada grupo a la accién y
sobre el papel de sus mediadores, obturando de este anélisis, las experiencias y recorrido de lucha de

las bases.

l . . . . ,1° ., . e, . .
Un paliativo material o simbdlico, en accién u omision consiste en retardar un proceso que se supone conoce un final,
esto si es un proceso lineal.
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Clases y Movimientos Sociales en los procesos de Conflicto. Una interpretacion
desde la relacion entre Acumulacién, Hegemonia y Bienes Comunes. Guido

Galafassi (UNQ, Investigador Independiente CONICET. Director del GEACH)

Renovados hechos de conflicto y movilizacién social que se han desarrollado en las sociedades
industriales avanzadas desde los afios 60 han motorizado y al mismo tiempo servido como
oportunidad politica para promover una renovacion de las teorias sobre el conflicto social ancladas
en la perspectiva del actor y del sistema social. A su vez, los procesos de conflictos, resistencias y
movilizaciones sociales en América Latina en las tltimas décadas han traido a estas latitudes
intelectuales y académicas aquellas renovadas formulaciones tedricas. El foco se construye, en estas
concepciones, desde una mirada fenoménica basada en una conjuncién entre sistema social e
individualismo metodoldgico, y estd puesto en pensar el conflicto bajo las categorias de “accidén
colectiva” y “movimiento social” (y sus suceddneas “protesta” y “nuevos movimientos sociales”),
contraponiéndose a la visiones mds dialécticas que implican considerarlos como procesos de
antagonismo social.

Me propongo en cambio, partir del cardcter dialéctico del proceso social para intentar interpretar los
conflictos y la aparicién de diferentes movimientos y organizaciones sociales en relacién con el
modo de acumulacion en el cual se gestan y emergen, y fundamentalmente como expresion de un
proceso histdrico que se interpenetra con las dimensiones y dindmicas del sujeto social particular y
los correlacionados procesos de construccion de subjetividades.

En escritos previos inicié un trabajo de andlisis critico de las teorfas del individualismo metodolégico
que sustancializan al movimiento social y lo convierten en un sujeto particular con limites precisos y
demarcados. El propdsito de este articulo apunta a intentar interpretar y explicar las distintas fases
del conflicto social y los movimientos y organizaciones colectivas en tanto relacién dialéctica con el
modo de acumulaciéon dominante y la construccidn ideoldgico-cultural de la época; analizando al
mismo tiempo el rol que juegan los antagonismos entre clases sumado a identificaciones socio-
culturales y politicas en la diferente sucesion y tipologia de conflictos. Esto no implica minimizar o
dar por superada la contradiccién capital/trabajo, sino considerar otra serie diversa de
contradicciones que se expresan a través de luchas y protestas sustentadas en antagonismos de otra
indole (género, étnia, cultura, politica) interpelando permanentemente al proceso de construccién de

identidades colectivas y conciencia social.

Palabras clave: clases, movimiento social, acumulacién, bienes comunes, conflicto
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Introduccién: de la caracterizacion fenoménica a la caracterizacion dialéctica de la
conflictividad

Las sociedades industriales avanzadas desde los afios “60 han motorizado y al mismo tiempo servido
como oportunidad politica para promover una renovacién de las teorias sobre el conflicto social
ancladas en la perspectiva del actor y del sistema social. A su vez, los procesos de conflictos,
resistencias y movilizaciones sociales en América Latina en las dltimas décadas han traido a estas
latitudes intelectuales y académicas aquellas renovadas formulaciones tedricas. El foco se construye,
en estas concepciones desde una mirada fenoménica basada en una conjuncidn entre sistema social e
individualismo metodolégico, y estd puesto en pensar el conflicto bajo las categorias de “accién
colectiva” y “movimiento social” (y sus suceddneas “protesta” y “nuevos movimientos sociales”),
contraponiéndose a las visiones mdas dialécticas que implican considerarlos como procesos de
antagonismo social. Antagonismo social que, en cambio, se expresa en los procesos de
transformacion y contradiccidn social que constituyen dindmicas inherentes al proceso social en su
conjunto, siendo las clases en tanto constituyentes de la lucha de clases las categorias de analisis
fundantes. La disputa econdmica, politica e ideoldgica seria la clave tanto de la propia realidad como
del andlisis de la misma.

Pero las interpretaciones mayoritarias sobre el conflicto social que lo veian, a principios del siglo
XX, en tanto desajustes del sistema, se fueron complejizando y superando a si mismas para explicar
al conflicto como funcional primero (Coser, 1954) y como expresion, luego, de la natural puja entre
intereses individuales (rational choice, movilizacién de recursos, etc.), siendo el sujeto colectivo y su
construccion de identidad y organizacién un fendmeno en si mismo a ser explicado e interpretado,
por cuanto en la base siempre se considera al individuo por si s6lo (sea mds o menos egoista) como
la unidad de todo proceso social.

Es mi intencion con esta ponencia, iniciar un proceso de aproximacion y explicacion alternativo, que
partiendo del carécter dialéctico del proceso social trate de interpretar los conflictos y la aparicidn de
diferentes movimientos y organizaciones sociales en relacién a: 1) con el modo de acumulacion en el
cual se gestan y emergen; 2) como expresion de un proceso histérico que se interpenetra con las
dimensiones y dindmicas culturales y politicas de construccién de instancias de legitimacion de las
relaciones sociales en términos de igualdad/desigualdad, dominacién y hegemonia; 3) con la
constelacion de sujetos sociales particulares y los correlacionados procesos de construccién de
subjetividades e identidades; y 4) a partir de un marco socio-histérico en donde la disputa por lo
comun, en tanto bienes materiales y simbdlicos, promueve, facilita, restringe o hasta bloquea la
gestacion de luchas y disputas en tanto expresion dialéctica y mediada del entramado social de clases

y fracciones de clases.
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En escritos plrevios1 inicié un trabajo de andlisis critico de las teorias del individualismo
metodolégico que sustancializan al movimiento social y lo convierten en un sujeto particular con
limites precisos y demarcados”. El propésito de esta ponencia apunta a intentar interpretar y explicar
las distintas fases del conflicto social y los movimientos y organizaciones colectivas en tanto relacion
dialéctica con el modo de acumulaciéon dominante (de lo comun a lo privado) y la construccién
ideolégico-cultural de la época; analizando al mismo tiempo el rol que juegan los antagonismos entre
clases sumado a identificaciones socio-culturales y politicas en la diferente sucesion y tipologia de
conflictos®. Esto no implica minimizar o dar por superada la contradiccién capital/trabajo, sino
considerar otra serie diversa de contradicciones que se expresan a través de luchas y protestas
sustentadas en antagonismos de otra indole (género, étnia, cultura, politica) interpelando
permanentemente al proceso de construccion de identidades colectivas y conciencia social.

A priori se puede observar ficilmente una correlacion entre, por ejemplo, la centralidad de la clase
obrera como sujeto lider de las luchas en los momentos y en los espacios de fuerte desarrollo
industrial potenciando la formacién de una conciencia clasista a través de la experiencia (Thompson,
1963), o el desarrollo de conflictos agrarios y campesinos, con sus identidades particulares, en
aquellos espacios poco o nada industrializados; o, en cambio, encontrar movimientos de
desocupados, tan caracteristicos de la reciente transicion secular en Argentina, justamente cuando la
tasa de industrializacién y empleo bajan drasticamente. James O “Connor (2001), por ejemplo vincula
movimientos ambientales y urbanos en relaciéon a la descomposicion de las condiciones de la
produccion en los paises industrializados, razén por la cual estos movimientos emergieron con fuerza
en los afios 60 a pesar de haber existido en germen desde mucho antes, momento histérico por
demds especial dada la confluencia de matrices de ideas marcadamente antisistémicas y
contraculturales. La fuerte presencia de los movimientos campesinos en América Latina a lo largo de
todo el siglo XX —en desmedro de un movimiento obrero amplio y diversificado, salvo algunas
regiones y épocas como Bolivia de 1952, Brasil o la ya mencionada Argentina- se puede

correlacionar a su vez con el fuerte cardcter agrario y de dominacion latifundista de esta region,

' Cfr. Galafassi, 2006 y 2012 (es importante también mencionar en este andlisis critico, el didlogo teérico con sendos
escritos de Veltmeyer, 1997 y Puricelli, 2010)

% Como ejemplo valen estos escritos emblematicos, preocupados precisamente en diferenciar al movimiento social como
sujeto social con identidad propia: Eyerman & Jamison, 1991; Riechaman y Ferndndez Buey, 1995; Diani, 1992; Perez
Ledesma, 1994; Raschke, 1994.

? Esto implica dejar de lado todo monismo teérico-metodolégico que conllevaria darle una prioridad ontolégica casi
absoluta a la estructura o el agente, el sistema o el actor, lo colectivo o lo individual; para en cambio adoptar una
perspectiva relacional que va por ejemplo desde Marx, pasando por Braudel, Elias (1988), Polanyi (1989) y Foucault
hasta el mds reciente trabajo de Bourdieu (2005), entre otros, sin que esto implique una superposicién amorfa de
categorias sino solo un sustrato de miradas que con sus diferencias, a veces importantes, apuntan sin embargo a una
perspectiva epistemoldgica lo mds alejada de cualquier variante de reduccionismo, tan perjudicial para cualquier proceso
de praxis social.
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creando al mismo tiempo un imaginario de transformacién y liberacion social via los sujetos del

campo, de ahi por ejemplo la sucesiva emergencia de guerrillas rurales en los afios “60.

Antagonismos diversos y disputas por lo comiin

El surgimiento de la modernidad a costa de la superacién del feudalismo por un lado y de la
colonizacién y desaparicion/absorcién de multiples culturas de los mundos extra- europeos signific
saldar ciertas grietas en favor de valores nuevos como humanismo, racionalismo, libertad individual,
igualdad de derechos y oportunidades, preponderancia de una perspectiva material de la vida en
desmedro de las legitimaciones espirituales, etc. Pero al mismo tiempo, al definirse la modernidad en
términos capitalistas se sentaron las bases de una contradiccién fundamental (pero no tnica) dada
entre el capital y el trabajo, por cuanto el capital necesita de la fuerza de trabajo para poder realizar
su plusvalia al mismo tiempo que le significa costos que por lo tanto se tiende a eliminar o disminuir;
y la fuerza de trabajo, dadas las condiciones de “libertad individual” y disponibilidad tnica, de su
capacidad laboral, necesita forzosamente emplearse para poder conseguir su sustento diario, via el
circuito del dinero, a pesar de que esto implica someterse a relaciones de explotacién que por razones
obvias no pueden aceptarse. Asi, esta condicidn de necesidad mutua guarda esencialmente su propia
impugnacién, por la tendencia a la eliminacién de los costos por un lado y de la relacién de
explotacién por otro.

Pero junto a esta contradiccion fundamental se constituye una condicién béasica asentada en la
privatizacion de lo comiin, comenzando por la tierra en tanto medio de produccién y del trabajo en
tanto creador de valor que se traduce en la mercantilizacién ininterrumpida y creciente de las
multiples dimensiones de la vida. Si en el feudalismo y en las culturas extra-europeas previas a su
colonizacién el caricter de lo comin ocupaba un lugar de relativa alta importancia tanto en la
produccién como en los valores simbdlicos, la 16gica del capital fue cercenando crecientemente esta
premisa por cuanto su propia constitucion se asienta en la apropiacién privada e individual de los
medios de vida, su legitimacién normativo-juridica, su justificacién ideoldgica y cultural y su
rubricacién politica en tanto proceso de construccion de hegemonia.

Asi, de la apropiacién privada de la producciéon se pasa gradualmente a la constituciéon de la
propiedad privada como un valor esencial y cada vez mds excluyente en el modo de vida moderno-
capitalista, cubriendo gradualmente todos los aspectos de la existencia; profundizados actualmente
en la creciente y persistente tendencia neoliberal y en la profunda crisis de las diversas corrientes
ideoldgicas y politicas criticas del capitalismo.

Y esta mercantilizacién y privatizacion de lo comin (justificada y aceptada mayoritariamente) se
entrecruza entonces con la contradiccion fundamental, atravesando la esencialidad de la modernidad

capitalista. Pero se superpone ademds con otra serie de antagonismos y contradicciones que
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persisten, surgen y/o se multiplican, pudiendo constituirse en ciertos casos y por momentos en
antagonismos mads sobresalientes que aquel definido entre el capital y el trabajo. Contradicciones y
antagonismos de género, étnicas, politico-regionales, entre la sociedad y la naturaleza, entre el capital
y las condiciones de produccion (la llamada segunda contradiccién de capitalismo por O Connor),
contradicciones culturales y de valores (entre lo privado y lo comun), entre los principios de
liberalismo econdémico y aquellos del liberalismo politicos, entre el sujeto como individuo y el sujeto
como ser social, entre lo comin y lo privado como caracteristica de los bienes materiales y
simbdlicos, entre las diversas formas de valorar la vida y la existencia, entre la aceptacion inerte de
una subjetividad impuesta y la construccion consciente de una subjetividad no domesticada, etc.

Entender la conflictividad moderna implica por lo tanto, atender a todas estas series de
contradicciones y antagonismos, pues es a partir de ellas es que se construyen y emergen las
diferentes series de procesos de conflicto montados sobre un soporte basico de una sociedad regida
por la lucha de clases en tanto estd constituida por clases antagdnicas. Pero esta lucha de clases no se
expresa todo el tiempo como tal en su faceta mas explicita (como buena parte del marxismo la
entendié al problematizar casi exclusivamente la contradiccion burguesia/proletariado y su
emergencia de conflictos) sino que estd permeada en forma permanente por estas multiples
contradicciones, expresindose diferencialmente una o alguna de ellas de acuerdo tanto a la
constitucion social de que se trate como del proceso histérico de constitucion de la misma. Y es asi
entonces que podemos reconocer, ademds de las clases (con toda su complejidad, en fracciones y
procesos de construccidn de conciencia diversos, que no se termina en una simple division binaria y
maniquea) toda otra seria de sujetos colectivos, entre los cuales los movimientos sociales quizds
hayan emergido en las dltimas décadas como los mds caracteristicos. Sujetos colectivos (tomados por
el individualismo metodoldgico como alternativa de cambio de las clases sociales) que interaccionan
dialécticamente con la constitucién de la sociedad en clases y con el proceso subyacente de lucha de
clases. Esto implica tener que reconocer toda una serie compleja de procesos de construccion de
identidad y subjetividades que caracterizan tanto a las diferentes fracciones de clases como de sujetos
colectivos y expresiones de la individualidad, que se montan entre y sobre los procesos politicos de

dominacidén y construccién de hegemonia.

Entre la reproduccién ampliada y la acumulacion originaria
El reconocimiento actualizado de la persistencia en el presente de varios de los componentes de la
acumulacion originaria® nos obliga a establecer ciertos puntos centrales que nos permitan identificar

y al mismo tiempo diferenciar procesos, para de esta manera poder establecer correlaciones con

* Ver Revista Theomai n° 25 y 26: http://revista-theomai.ung.edu.ar

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



78

tipologias de conflictos, sujetos y demandas. Tanto en la reproduccién ampliada (acumulacién
propiamente dicha) como en la llamada acumulacién originaria, se produce la separaciéon entre
productores y medios de produccion, pero mientras la primera implica la reproduccién (continua) a
escala ampliada de dicha separacién, en la acumulacion originaria podemos hablar de la creacidn ex
novo de dicha separacién (de una vez y para siempre) (De Angelis, 2012, pp: 20-24). A su vez,
mientras en la reproduccién ampliada esta separacion se da y se mantiene “naturalmente” en base al
juego conjunto consenso-coercién impuesta por las relaciones econdmico-politicas; en la
acumulacidn originaria la separacién es creada, principalmente, por fuerza directa extraecondmica
(que se complementa y/o transforma en indirecta, por via politico-legal, en la continuidad de los
mecanismos de este modo de acumulacién, como veremos mds adelante). Y por dltimo, podriamos
establecer también que mientras en la reproduccién ampliada lo que predomina son los mecanismos
de explotacion (extraccion de plusvalia como componente esencial) en la acumulacién originaria
serfa el mecanismo de expropiacion (via la fuerza) el predominante. La continuidad de los
mecanismos de la acumulacién originaria® hace que esta conviva actualmente con los procesos de la
reproduccién ampliada, manifestdndose una serie diversa de contradicciones y antagonismos ademas
del neurdlgico capital-trabajo, de tal manera que es posible identificar correlaciones con la
conflictividad social, que vayan bastante mds alld de una simple tipologia de sujetos (nuevos o viejos
movimientos sociales, por ejemplo) complejizindose también los procesos de construccién de
hegemonia. Esta continuidad hace que en el presente, la aparicién de procesos y componentes de la
acumulacién originaria respondan a una estrategia del capital con la intencién de avanzar sobre
aquellas 4reas de las relaciones sociales todavia no del todo incorporadas al mercado en lugar de su
papel “primitivo” en la fundacién del capitalismo. Asi, los mecanismos de la acumulacién originaria
representan en el presente no ya aquello que ocurre antes de la emergencia del modo de produccién
capitalista, sino mas bien la base y la precondicion para que la reproducciéon ampliada (o
acumulacién propiamente dicha) pueda llevarse a cabo con mayor amplitud. De Angelis apela al
concepto de “doble movimiento” de Karl Polanyi, en el sentido de resistencia por parte de las
instituciones sociales de proteccién ante el continuo embate del mercado por avasallar aquello
todavia no mercantilizado. De esta manera, el proceso de cercamiento propio de la acumulacién
originaria puede facilmente ser identificado en todas las politicas neoliberales (tanto en la periferia
como en los paises centrales) que se llevaron por delante las dreas de proteccién en términos de
derechos comunes creadas tanto por el Estado de Bienestar europeo como por los programas

populares-reformistas de la periferia (Riker, 1990; Federici, 1990; Levidow, 1990; Harvey, 2004)

5 . . . < . -z s <
Michael Perelman (2012) sostiene la idea de que el caricter continuo de la acumulacién primitiva ya estd presente en
Marx a pesar que por razones politicas mds que tedricas enfatizé siempre sobre la “silenciosa compulsion del mercado”
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América Latina y la reconceptualizacion de la conflictividad social

“Nuevos movimientos sociales”, “movilizacion de recursos” y “accidn colectiva” son todas maneras
concurrentes de referirse a los procesos de conflicto, que como se dijo mds arriba, eligen una mirada
mds fenoménica y con poco interés en la problemadtica de las clases y los procesos de acumulacion.
Pero también el conflicto puede leerse desde una perspectiva mds dialéctica, analizando los actos
fenoménicos en sus relaciones socio-histéricas en donde las “novedades rupturistas” podrian mds
bien entenderse como procesos de cambio y de renovacién en tanto caracteristicas intrinsecas a la
modernidad capitalista. De esta manera resultard mds que util considerar el origen del concepto
“nuevos movimientos sociales” en las revueltas de los afios ‘60 en los paises centrales que apelaban
al desvelamiento de los otros antagonismos no exclusivamente centrados en la contradiccidn
capital/trabajo, pero sin que esto implique adherir ciegamente a todo el corpus tedrico del
individualismo metodolégico que dio origen a esta categoria de andlisis. Es que la aparicion de
nuevas o renovadas formas de conflictividad se asentd sobre cambios en los modos de acumulacién
que reconfiguraron no solo los procesos productivos sino también las relaciones sociales y los
imaginarios culturales y colectivos y en los argumentos para construir hegemonia y contra-
hegemonias; cambios sin los cuales no es posible entender la renovacién de los conflictos y de las
identidades participantes. Es decir que vemos la yuxtaposicion de antagonismos, la renovacion de las
formas de protesta, de organizacién y de subjetivacion, la diversificacion de los conflictos y la
expresion compleja y multiple de un proceso estructural de lucha de clases, que no deja de existir a
pesar del “relajamiento” de las reivindicaciones de la clase obrera como tal.

Al mismo tiempo, la realidad latinoamericana y de toda la periferia nos muestra sin tapujos una
confrontacién abierta entre sectores y bloques sociales ligados mdas directamente al mundo
productivo en donde la vieja contradiccion capital-trabajo (reproduccion ampliada) se conjuga mds
abiertamente con la contradiccién capital-condiciones de produccién (acumulacién originaria),
tornando todavia mds insuficiente aquel anélisis a partir de categorias bdsicas y predominantemente
subjetivistas y organizacionales. Pero al mismo tiempo, serfa una equivocacion desaprovechar los
llamados de atencién que conllevan, no s6lo los cambios en los procesos socio-histdricos de conflicto
sino también la insistencia de las perspectivas del actor que provocan abiertamente a las miradas
cerradamente estructuralistas y economicistas. Estas nos deben invitar, por lo tanto, a reflexionar
también sobre y a partir de la interaccion dialéctica sujeto/proceso social - subjetividad/historia —
cultura/economia y politica/acumulacion.

América Latina es rica y obvia al mostrar profundamente todas estas interacciones socio-histdricas,
socio-estructurales, simbdlicas y culturales, tanto en su diversidad exterior, asi como en sus relativas

determinaciones en comun. Los mecanismos de la acumulacién originaria interactiian en un juego
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permanente pero renovado con las definiciones de la reproduccién ampliada dominante,
conformando asi una complejidad histdrica y espacial de los procesos de conflicto que no puede ser
ignorada, ni tampoco reificada en tanto ausencia de nodos tendencialmente dominantes.

Pero vale destacar que toda la diversa serie de procesos de conflictividad social en América Latina de
la dltima década ha generado una muy numerosa literatura que intenta precisamente explicarlos
principalmente en base a los esquemas tedricos del mundo desarrollado centrados en lo fenoménico y
lo organizacional. Estos conflictos nos sirven graficamente para problematizar las distintas categorias
de interpretacion, tanto del individualismo metodoldgico como de las perspectivas dialécticas vistas
mads atras. Para el caso de Argentina, quizds lo mds destacado hayan sido los numerosos cortes de
ruta de fines de los “90 y principios de los “2000 que sirvieron como acicate fundamental para volver
a poner el conflicto social en un lugar destacado del andlisis socioldgico (Galafassi, 2012). Primero
en Cutral-Co y Plaza Huincul (Neuquén) y luego en Gral. Mosconi (Salta) se producen fuertes
puebladas que tienen bédsicamente como protagonistas a ex — trabajadores, para extenderse luego al
resto del pafs. La abundante produccién académica de la época los define rapidamente como los
primeros representantes en el pais de los llamados “nuevos movimientos sociales”, marcando asi un
corte fundamental con todo proceso de conflicto previo’. Pero remarquemos que se trata de
conflictos protagonizados fundamentalmente por ex trabajadores que en el momento se encontraban
en una situacion de desocupacion al ser en su mayoria despedidos en el marco de la racionalizacién
econdmica; y que los procesos de construccion de hegemonia de la época los catalogaba como
“sobrantes” a partir de las interpretaciones diversas de la intelectualidad y prensa orgédnicas. Pero si
nos remitimos entonces a un andlisis basado en la correlaciéon conflicto-acumulacién, podemos
vislumbrar la riqueza analitica encerrada en estos procesos de conflicto. Es que los sujetos parten de
la condicién de trabajador industrial ocupado, posicién clasica de la reproduccién ampliada; para
pasar a ser trabajadores desocupados a través de un proceso de “cercamiento” de los “bienes sociales
comunes” (que remite a los componentes y mecanismos de la acumulacién originaria que

e, , L. . . ., . .. ., , 7
persistirian) via las politicas de privatizacion y financiarizacién de la economia’.

6 Cfr. Svampa, 2003; Auyero, 2004; Giarraca, 2001; Schuster, 2005.

7 Respecto al caricter continuo de los procesos de cercamiento y a los bienes comunes sociales, vale remitirse por un
instante a un trabajo de Massimo De Angelis (2012: 33), “...enfatizar sus caracteristicas comunes nos permite
interpretar lo nuevo sin olvidarnos de las duras lecciones de lo viejo. [...] el actual proyecto neoliberal, que de diversas
maneras se propone avanzar sobre los bienes comunes sociales creados en el periodo de posguerra, se establece a st
mismo como una moderna forma de cercamiento, que algunos denominan como “nuevos cercamientos”. Asi, la
comprension del cardcter continuo de los cercamientos ilumina dos cuestiones cruciales. Primero, el hecho de que existe
un sustrato comin entre las diferentes formas fenoménicas que adoptan las politicas neoliberales y que, por lo tanto, las
poblaciones del Norte, Este y Sur estdn enfrentando estrategias de separacion de sus medios de existencia, posiblemente
diferentes en apariencia, pero sustancialmente similares en sus logicas profundas. Segundo, esto nos permite identificar
la cuestion esencial que cualquier debate sobre las alternativas en el marco del creciente movimiento global anti-
capitalista debe plantearse: el problema del acceso directo a los medios de existencia, produccion y comunicacion; el
problema de los bienes comunes”.
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Los bienes comunes sociales (a lo que hace referencia De Angelis) aparecen en escena en el marco
de los conflictos y antagonismos caracteristicos de la reproduccién ampliada. Serdn estos bienes
comunes sociales conquistados los que son ‘“expropiados” via mecanismos de la acumulacién
originaria (“nuevos” cercamientos), al entrar en vigor el modo de acumulacién neoliberal. Se
produce de nuevo una separacidn, ya no quizds entre el trabajador y sus medios de produccién
originales, sino entre el trabajador y sus condiciones de vida mejoradas gracias a la conquista de los
bienes comunes sociales.

Para los casos de los conflictos de General Mosconi y Cutral-Co mencionados mds arriba, la empresa
petrolera YPF, de propiedad estatal, constituia el eje del desarrollo, ya que ademds de ser una fuente
de trabajo regional, asumia toda una matriz de desarrollo local ligada a la intervencion del Estado, ya
sea, via la misma empresa, o a través de organismos y procesos vinculados a otras dareas
complementarias, motorizando y sosteniendo a su vez una red de mercado capitalista regional
creando asi “polos de desarrollo” en donde la desocupacion era marginal y creando al mismo tiempo
un entramado de cultura comunal local y de subjetividades que dependian fuertemente de la
presencia de la empresa estatal, construyendo la identidad del “ypefiano”, bases de sustentacion al
mismo tiempo de los procesos de hegemonia politica locales. Al privatizarse YPF, se desmorona
todo este entramado de contencién, al imponerse un “nuevo cercamiento” sobre las condiciones de
existencia en base a “bienes sociales comunes” (que promovia la YPF estatal) ganando la
desocupacion la primera plana, al expulsar trabajadores dejandolos sin trabajo, y al hacer desaparecer
el mecanismo de promocién de politicas de bienestar y sostenimiento regional. Una serie sucesiva de
grandes procesos de conflicto fue la consecuencia (puebladas de 1996 y 1997 en Cutral-C6 / Plaza
Huincul, Neuquén y 1997-2001 en Tartagal / Gral. Mosconi, Salta), en donde los trabajadores (ayer
ocupados, hoy desocupados) y todo su entorno familiar y comunitario se rebelaron ante esta situacion
demandando trabajo y la recuperacién de los bienes sociales comunes perdidos. Al trastocarse las
identidades previas, se reconstruyen estas y se va logrando una organizacion de lucha, solidaridad y
nuevas formas de auto-sustentacion que tendran diferentes historias de acuerdo a variables diversas
de las regiones en cuestién. La nuevas relaciones hegemonicas generaron excluidos que pasaron a
luchar por ser incluidos nuevamente, o en algunos casos por cambiar las relaciones de dominacion.
Recordemos que se caracteriza al proceso de la acumulacién originaria como la separacién del
trabajador de sus medios de produccion. En el propio contexto de la reproduccion ampliada, con una
parte importante de la clase trabajadora regional en condicién de desocupacion, se observa un
proceso de reedicidon de esta separacidn, a través del despojo de sus medios de ingreso (salario). El
resultado es el mismo: dejar al trabajador a merced de las ofrendas del sistema, trabajo asalariado en

los inicios de la industrializacién o subsidios para desocupados en el contexto de la privatizacion.
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Del despojo de sus medios de produccidn al despojo de sus medios de ingreso, asi es como pueden
entenderse los procesos de cercamiento de los bienes sociales comunes. Los movimientos de
trabajadores desocupados y los de fdbricas recuperadas interpretaban al trabajo como un “bien social
comun”, como un derecho, como la condicién bdsica para constituirse en asalariado, para constituirse
como clase (mds alld que mucha veces la subjetividad e identidad no acompafie necesariamente con
su condicion social de base, proceso en el cual intervienen, entre otros, los diversos dispositivos
culturales y politicos generados a partir de la construcciéon ramificada y compleja de hegemonia por
parte de las fracciones de clase dominantes y sus aliadas). A pesar de ser el trabajo asalariado
sinénimo de creacién y transferencia de valor, es el inico medio de subsistencia para los trabajadores
en las sociedades capitalistas y de ahi que su ausencia via el despojo originaba el reclamo por
recuperar un bien comun, un derecho perdido via la politica de la privatizacion.

En sintesis, podemos ver cémo desde procesos enrolados en la reproduccion ampliada al introducirse
condiciones y situaciones de “despojo por la fuerza” (caracteristicos de la llamada acumulacién
originaria) se termina en conflictos en donde los sujetos siguen siendo aquellos caracteristicos de los
procesos de la reproduccién ampliada. Muchas situaciones nuevas se suceden, pero sin embargo no
podemos hablar cabalmente de nuevos sujetos o nuevos movimientos, sino del cambio de condicién
de un mismo sujeto, el obrero, en la medida que van cambiando los pardmetros y procesos de las
formas en que se desenvuelve el modo de acumulacién en su evolucidn. Sobre estas premisas bésicas
del anilisis, se podrdn considerar toda una serie de procesos de subjetivacion, organizacién del
movimiento y construccion y reconstruccion de identidades en tanto suceddneos de los procesos de
conflicto dialécticamente relacionados a los cambios en el modo de acumulacién.

Por su parte, las movilizaciones de campesinos y de pueblos originarios que se vienen gestando a lo
largo de toda América Latina desde el mismo momento de la conquista, asi como los mds recientes
movimientos para oponerse a los proyectos mega-extractivos, intentaron e intentan poner un freno al
“saqueo” del territorio que afecta de modo directo la continuidad de la vida de cientos o miles de
comunidades. Se posicionan tomando a la naturaleza y al territorio como un bien comun, adoptando
de esta manera el papel histérico mds tradicional en la argumentacién sobre los fendmenos de
despojo por la fuerza, vinculado a los procesos de la cldsica acumulacién originaria. Territorio y
naturaleza en tanto bienes comunes remiten directamente a los postulados de Marx y Luxemburgo,
pero también al tratamiento que hiciera el ecologismo critico de los afios “60 sobre el tema, o con los

planteos —claramente mas liberales- referidos a la tragedia de los comunes también por los mismos
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afios (Hardin, 1968) o los planteos actuales que recuperan la discusién sobre la pervivencia de los
mecanismos ligados a la acumulacién originaria®.

Bienes comunes naturales y sociales, materiales y simbdélicos, comparten posiciones y condiciones
en la historia de la civilizacién y asi también lo hacen desde la conceptualizacién tedrica todas
aquellas organizaciones y movimientos que se inscriben en esta tipologia de conflictividades, al ser
la atomizacién mercantilista de lo humano aquello que estéd en juego. Tanto los pueblos originarios y
campesinos que parten de su organizacién mas comunitaria y su uso comun de la tierra y los
recursosg, como el movimiento Neozapatista, el Movimiento sin Tierra, las tesis del Buen Vivir, las
asambleas que se oponen al saqueo ambiental del presente, junto a la historica organizacién
comunitaria y cooperativa de la clase obrera en tanto “clase para si”, o las mds recientes préicticas
organizativas y productivas de movimientos de desocupados, asambleas ciudadanas u organizaciones
de fabricas recuperadas, comparten varias premisas que rescatan la idea de bien comun; premisa esta
que es obturada, via los cercamientos y la privatizacién (ya sea temprana o tardia) tanto por los
mecanismos de la acumulacién originaria como por los mecanismos de la reproduccién ampliada'®.
Los asi llamados “nuevos movimientos sociales”, a la vez que han descentrado las demandas desde
la contradiccién bésica capital-trabajo hacia otras contradicciones y antagonismos, han puesto sobre
el tapete muchos mecanismos de alienacién cultural y también la problematica de los bienes
comunes mds alld de la cuestion de clase (Galafassi, 2012). Con la consolidacién, en los paises
centrales, del pacto keynesiano entre capital-trabajo se desplegaron toda una serie de luchas
fragmentadas, que contindan hasta nuestros dias, en pos de reivindicaciones contra la alienacién més
alla del estricto campo material de la explotacion salarial (alienacién cultural, simbdlica, ideoldgica,
cotidiana, ambiental, etc)''; luchas en el marco de la reproduccién ampliada pero que excedian y
exceden aquellas perspectivas estrechas de la contradiccion capital-trabajo que veian y ven a la clase

obrera como el tnico sujeto valido en los procesos antagénicos de las sociedades modernas. Se viene

8 Ver Revista Theomai 25 y 26 dedicadas integramente a tratar esta problemdtica. http:/revista-
theomai.ung.edu.ar/NUMERO%?2025/Index.htm  (Modos de acumulacién, recursos naturales y dominio colonial en
América Latina); http://revista-theomai.ung.edu.ar/NUMERO%2026/Index.htm (Trazos de sangre y fuego.:
(continuidad de la acumulacién originaria en nuestra época?

? Problemitica que Mariategui en sus Siete ensayos de interpretacion de la realidad peruana lo dejé claramente
planteado hace ya muchas décadas.

10 “Las tierras y pasturas comunales mantenian vivo en la comunidad un vigoroso espiritu cooperativo; los cercamientos
lo hambrearon. Historicamente, los campesinos tenian que trabajar juntos amigablemente, para acordar la rotacion de
cultivos, la utilizacion de pasturas comunes, el mantenimiento y la mejora de sus pastos 'y prados, la limpieza de las
zanjas, el cercado de las tierras. Trabajaban intensamente codo a codo, y caminaban juntos del campo al pueblo, de la
granja al brezal, en la marana, la tarde y la noche. Todos dependian de los recursos comunes para obtener su
combustible, su ropa de cama, y forraje para su ganado, y poniendo en comiin muchas de las necesidades de
subsistencia, eran disciplinados desde la primera juventud para someterse a las reglas y costumbres de la comunidad.
Luego de los cercamientos, cuando cada hombre pudo apropiarse de una porcion de la tierra y expulsar a sus vecinos,
se perdio la disciplina de compartir las cosas con los vecinos, y cada hogar se convirtio en una isla en si misma”
(Thirsk, 1967)

0 1o que Gramsci (1992) llamaba “conflictos superiores al mundo material inmediato™.
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dando una lucha por la “desmercantilizacién” de ciertos consumos y esferas de la vida, intentando
reconstruir un espacio de bienes comunes por fuera de los mecanismos del mercado, quitdndolos,
separdndolos de la reproducciéon ampliada, aunque, como se dijo, en muchos casos los propios
involucrados en el conflicto no lo argumenten en este marco de totalidad sino primordialmente en
términos de una lucha focalizada y puntual. Una construccion contra-hegemonica y reconstitutiva de
una subjetividad e identidad diferente, aunque muchas veces solapada y no explicita, estd presente en
este proceso. En contra de las premisas del neoliberalismo que representa la inteligente y eficaz
estrategia para volver a reconstruir cercamientos -via las privatizaciones y la liberalizacién del
mercado- a los bienes sociales comunes que se habian “recuperado” con el estado benefactor,
fragmentando atin més los procesos de lucha al exacerbar la perspectiva individualista y competitiva
de la vida. Se hace necesario entonces un ejercicio teérico de re-unificacion, tanto de las miradas
fragmentadoras como de las fragmentadas protestas y luchas, retomando los horizontes integradores
de las diversas teorias criticas no dogmaticas, articulando dialécticamente conflicto, con acumulacién
y construccion de hegemonia.

Si los movimientos pacifistas, ecologistas, estudiantiles de los paises centrales en los afios “60
denunciaban, por un lado, el caricter alienante de la sociedad de consumo que excedia el marco de
explotacion del puesto de trabajo, los movimientos de liberacién nacional y social del Tercer Mundo
mostraban, por otro —aunque muchas veces de maneras truncas-, que la lucha de clases no se
restringia exclusivamente al obrero industrial y tomaban la bandera de una mayor amplitud que
inclufa necesariamente horizontes politicos, geopoliticos y de desarrollo regional como
reivindicacion principal con el objetivo de reconstituir lazos comunitarios igualitarios (objetivo que
no muchas veces llegd al éxito). Los movimientos antiglobalizacién de los afios 90 sitian mds
explicitamente la problemdtica de los bienes comunes, y las infinitas protestas de campesinos y
pueblos originarios en América Latina y otros puntos del subdesarrollo vuelven a situar la cuestién
de la tierra y el territorio como un aspecto insoslayable de los procesos de acumulacién. La
democracia deliberativa de los muy diversos movimientos asamblearios a lo largo del mundo ha
vuelto a reaparecer —aunque en forma fragmentaria y con vaivenes- en tanto un bien comun
organizativo basico de todo movimiento antisistema, como reaccién primaria al individualismo de la
democracia representativa pero también a la burocratizacién y dogmatizacion de la izquierda y los
sindicatos tradicionales. Al incrementarse exponencialmente la mercantilizacién de la vida con el
neoliberalismo, el rescate del concepto de bien comiin posibilita rever el proceso original y
caracteristico de todos los modos de acumulacién bajo el reinado del capital, que implican
necesariamente la separacion del trabajador de sus medios de existencia. Pero esta separacién hay

que entenderla en toda su complejidad, por cuanto no se limita exclusivamente al proceso de
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intervencién manual sobre el objeto de trabajo en el puesto laboral, sino que abarca a las diversas
dimensiones complejas que estructuran la vida de los hombres dentro del modo de acumulacién
capitalista. Al ser la separacion la marca de origen, luego se manifiesta en cada uno de los aspectos
cotidianos que van siendo paulatinamente cercados y privatizados para poder asi el capital
administrarlos. Estado y capital administran estratégicamente este proceso. Asi, ante el avance del
comunismo soviético en el primer mundo -o su expresién verndcula en el tercer mundo-, la respuesta
fue el Estado de Bienestar o el reformismo populista (quienes se encargaron de recrear espacios
comunes via el pleno empleo y el consumo amplio, por ejemplo) que dejaba fuera, temporalmente,
ciertos procesos de cercamiento. Pero luego y rdpidamente se desandan estos pasos una vez la
instalacion de las tltimas dictaduras en América Latina o la caida del muro de Berlin en Europa, y el
individualismo creciente se impone con las recetas de cercamientos neoliberales. Cercamiento y
despojo se suceden entonces a lo largo de la historia del capital, manteniendo vivos ciertos
mecanismos de la acumulacién originaria que se interpenetran con la contradiccién bésica de la

reproduccién ampliada constituida por la relacion capital-trabajo.

Consideraciones finales

Los conflictos y las luchas deben entenderse entonces en el marco de este juego siempre dialéctico,
que puede asumir caracteristicas arquetipicas de la reproduccién ampliada (conflictos del mundo del
trabajo, clase obrera, salarios, desocupacién, etc.) o de la persistencia de los mecanismos y
componentes de la acumulacion originaria (privatizacién de bienes comunes); o de las diversas
combinaciones complejas entre ambos. Pero los conflictos son a su vez construidos socialmente en
términos de su significacion y de su legitimacion identitaria y simbdlica, asi como las estrategias de
protesta, de lucha y de deconstruccion de las hegemonias establecidas en términos del
cuestionamiento a los intereses particulares devenidos en ficticios intereses generales. Esto hace que
histéricamente varie la conformacion tanto de las formas y caracteristicas en que se dan los modos de
protesta y lucha, como las razones mads especificas que motivan los conflictos. Es muy distinta la
conflictividad social en un contexto politico-ideolégico-cultural que potencia la construccién
colectiva de herramientas de cambio que cuando lo que prima es la mixima hobbesiana de la
supervivencia individual; los antagonismos que afloran no tienen por qué ser siempre los mismos,
mads alld de la permanencia de la contradiccién fundamental. Existe ciertamente una legitimacion
hacia aquello que puede ser o no objeto de protesta, aunque obviamente esta legitimacidon se
construye histéricamente a partir de la interaccion entre el entramado complejo de las relaciones de
produccion y los procesos de subjetivacion y construccion de sentidos, que en una sociedad de clases

estardan siempre mediados por los procesos de dominacidén y hegemonia (Galafassi, 2011). Asi,
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cualquiera sea el caso particular, la norma general serd el conflicto en el marco de la pervivencia de
la lucha de clases, entendida esta en términos claramente dialécticos, dindmicos y complejos, en
donde la clase también se construye a si misma, lucha que a su vez se manifiesta de multiples
maneras. Porque la divisién de la sociedad en clases, los procesos varios de antagonismo, hegemonia
y la lucha entre clases permean toda la dialéctica social, todo agregado y proceso social. Pero esto de
ninguna manera implica que cada situacién presente en la sociedad pueda explicarse directa y
simplemente como lucha de clases a prima facie y de manera mecénica a través de la contradiccion
capital/trabajo. Por el contrario, junto a la lucha de clases arquetipica expresada en la contradiccion
capital/trabajo y en esta lucha de clases en si misma se manifiestan toda otra serie de antagonismos
(étnicos, de género, de status, culturales, por lo comun y lo privado, etc.) que se interpenetran con la
contradiccién fundamental (jugando incluso en ocasiones en sentidos contrarios), pudiendo ser
valioso volver a discutir la dindmica dialéctica entre contradiccién y sobredeterminacion. Es decir
que las contradicciones estructurales (bdsicamente capital-trabajo) estdn sobredeterminadas por otras
instancias que a su vez tienen autonomia relativa respecto a las primeras. Asi, contradiccién pasa a
ser una totalidad compleja en donde lo estructural es precisado permanentemente por antinomias de
origen cultural, ideoldgico, politico, socio-ambiental, etc. De esta manera los conflictos sociales ni
pueden explicarse exclusivamente en base a una mecénica interpretacion de la lucha de clases
(aquella que identifica clase exclusivamente con obrero industrial) ni mucho menos en base a una
mirada reducida desde el individualismo metodolégico. Cada situacién, cada proceso de conflicto, se
construye social e histéricamente, estando siempre permeado por condiciones de la lucha de clases,
pero a su vez se enriquece y hasta es determinado primariamente, en base a otros antagonismos y a
complejas relaciones de poderlz, dando de esta manera un abanico diverso de situaciones que van
desde conflictos con claros y evidentes rasgos de antagonismo “cldsico” (conflictos de la clase obrera
industrial, por ejemplo) hasta otros en donde la superposicién y complejidad de antagonismos es mas
que evidente (ecologismos policlasistas, protestas de las clases medias, por ejemplo). En esta
diversidad de situaciones, sin embargo, las condiciones del modo de acumulacién serin un
componente siempre presente, interactuando dialécticamente con la serie de antagonismos en
disputa. Crea, cuanto menos, el marco del conflicto, encaminando las individualidades y su expresion
diversa y marcando los limites para un determinado tejido de relaciones materiales, politicas y
socioculturales que definirdn coacciones sociales que van mads alld de las decisiones individuales y
que interactian con estas. Esta dindmica es lo que hace que la novedad sea permanente, sucesiva y

recurrente, de tal manera que fijar a un determinado conflicto o movimiento social como nuevo “per

2 Por poder me refiero al mismo en tanto relaciones y no como cosa fijada, tal lo entendia hace ya tiempo Gramsci
(1975), y que mas recientemente Foucault (1980) volviera a problematizar.
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se” constituye una herramienta heuristicamente superficial que sélo mira el costado estitico de la
compleja realidad social.

Los conflictos sociales entonces s6lo podran entenderse en este entramado complejo y dialéctico, y
en razon de sus procesos de construccion sociohistdricos. Esto significa abandonar definitivamente
cualquier intento de monismo tedrico-metodoldgico para ser reemplazado por una primacia de las
relaciones, de relaciones dialécticas, descartando asi también la simple trama de relaciones
sistémicas sin jerarquias. S6lo un proceso de conocimiento basado en la comprension y explicacion
de las relaciones dialécticas asentadas en la presencia de antagonismos nos permitird superar los

reduccionismos dominantes.
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Organizaciones populares en El Salvador (1980-1992). Grassetti, Julieta
(IEALC/UBA)

En 1980 se conform¢ el Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN) compuesto por
cinco organizaciones politicas con distintas estrategias y lineas de accion. Las Fuerzas Populares de
Liberaciéon Farabundo Marti (FPL), el Partido Comunista Salvadorefio (PCS), el Ejército
Revolucionario del Pueblo, Resistencia Nacional (RN) y el Partido Revolucionario de los
Trabajadores Centroamericanos (PRTC) conformaron una coalicién conocida como FMLN. También
es 1980 el afio en el que se funda la Coordinadora Revolucionaria de Masas (CRM) donde se nuclean
las organizaciones populares que se identificaban con la izquierda revolucionaria. El Bloque Popular
Revolucionario (BPR), Las Ligas Populares 28 de febrero (LP-28), el Frente de Accién Popular
Unificada (FAPU) y la Unién Democratica Nacionalista (UDN) iniciaron un proceso de unificacion.
Estas organizaciones reforzaron las pricticas contestatarias ddndole direccionalidad politica,
publicidad y apoyo econdmico. Estos Frentes de Masas vinculaban las luchas gremiales con las
acciones armadas. También funcionaron como instancias de coordinacion y representacion politica.

En este trabajo me propongo analizar el vinculo entre las organizaciones politico militares
salvadorefias con las organizaciones populares desde una perspectiva socio-historica que permita dar
cuenta del recorrido de estas organizaciones, brindando claves para analizar el devenir histdrico de la

lucha armada en El Salvador.

Introduccién

Las organizaciones revolucionarias latinoamericanas se nutrieron de distintas experiencias: Cuba,
China y las experiencias de liberacién nacional de Asia y Africa. De esta forma, hubo un amplio
repertorio de ideas y proyectos revolucionarios que influyeron con distintos tamices a las
organizaciones armadas en la regién. Se producen dentro de la izquierda, debates y discusiones en
torno a cuatro puntos claves para pensar la revolucién: el cardcter de la revolucion: revoluciéon por
etapas o revolucidn socialista; las formas de llegar al poder: partido marxista leninista o guerrilla;
las formas de lucha revolucionaria: la guerra popular prolongada, el foquismo o la guerrilla con un
desarrollo de la lucha de masas; el escenario de la revolucion: la primacia del campo sobre la ciudad
o a la inversa (Nercesian, 2013).

Esta discusion permeé a lo largo de la década de los setenta en las organizaciones politico-militares
salvadorefias. Es importante, por tanto, detenerse en el andlisis del origen de las organizaciones
armadas que integraron el Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN) dando
cuenta de sus estrategias y lineas politicas, pero ademds sus luchas internas y con otras

organizaciones. En 1980 las Fuerzas Populares de Liberacién Farabundo Marti (FPL), el Partido
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Comunista Salvadorefio (PCS), el Ejército Revolucionario del Pueblo, Resistencia Nacional (RN) y
el Partido Revolucionario de los Trabajadores Centroamericanos (PRTC) conformaron una coalicién
conocida como FMLN. Tres de las cinco organizaciones surgen de la escision de PCS y del ERP, por
lo que se hace necesario dar cuenta de las diferencias ideoldgicas al interior de la unidad lograda en
el FMLN y su posterior desarrollo como fuerza beligerante en la guerra civil salvadoreiia.

Entre los afios 1975 y 1979 se crean los Frentes de Masa que supusieron la articulacion de dirigentes
sindicales y campesinos vinculados a las organizaciones politico-militares, y fueron “concebidos
como ‘“vasos comunicantes” entre las luchas gremiales y la via armada, asi como instancias de
coordinacién y representacion politica en un contexto caracterizado por la prohibicién y persecucion
de la oposicion politica al régimen civico-militar” (Pirker, 2012). El Bloque Popular Revolucionario
(BPR), Las Ligas Populares 28 de febrero (LP-28), el Frente de Accidon Popular Unificada (FAPU) y
la Unién Democratica Nacionalista (UDN) iniciaron un proceso de unificacion.

Es también en 1980 el afio en el que se funda la Coordinadora Revolucionaria de Masas (CRM)
donde se nuclean las organizaciones populares que se identificaban con la izquierda revolucionaria.
Los Frentes de Masas son un elemento clave para analizar el proceso revolucionario y su devenir en
El Salvador. El vinculo entre entre las organizaciones politico militares salvadorefias y las
organizaciones populares signara el devenir histérico de la lucha armada en El salvador.

Para poder hacer un andlisis del movimiento popular centroamericano retomo la periodizacién en tres
momentos que desarrollan Mejivar y Camacho (1985). Aunque el desenlace fue distinto en cada pais
centroamericano, esta periodizacion sirve de ordenador para entender este proceso. Ellos hablan de
tres momentos de condensacion y constitucion del movimiento popular: la década de los afios treinta,
el periodo de posguerra y el de finales de la década de los sesenta.

En estos tres momentos se van a desarrollar con distintos actores sociales y politicos, con distintas
formas de organizacién y lucha y principalmente con objetivos disimiles. Pero es necesario
entrelazar estas experiencias para dar cuenta de las distintas formas que asumen segtin la época.
1932: un afio clave

El Salvador fue construido al igual que otros paises en la region, sobre la base econémica de la agro
exportacion del café, para cuyo sostenimiento a lo largo de la mayor parte del siglo XX se consolid6
un sistema de dominacién oligdrquico-militar, caracterizado por la exclusién de las mayorias
campesinas de los frutos de su propio trabajo y de la participacion en la vida politica del pais.

La industria del café se convirtid entonces en un negocio dirigido hasta 1979 por un grupo que se
denominé “las 14 familias”. Desde 1932 su principal exponente fueron los militares con un intento
de un salto industrializador. Esta se mantuvo practicamente intacta hasta 1979 cuando la crisis

interna del sistema oligdrquico, complementada por la disensidon dentro del aparato militar y la
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organizacién popular de izquierda, provocaron la crisis de poder y el fin del modelo oligédrquico
agro-exportador que estuvo vigente por un siglo (Veldzquez Carrillo, 2012).

En 1932, la Gran depresién mundial sumado a los resultados de las reformas liberales y la expansion
del modelo agroexportador agudizaron la desigualdad, explotacién y pobreza social. En esos afios
hay una gran caida de los precios del café y un consecuente aumento de la movilizacién politica.

En este afio se produce un hito clave para comprender la historia salvadoreia. Campesinos y
trabajadores de las zonas cafetaleras se levantaron en armas contra el modelo oligarquico. Se recurri6
al ejército para restablecer el orden. El resultado de la intervencion militar fue la masacre de 30.000
campesinos (mayoria indigena) y la instauracion de una dictadura militar que gobernaria al pafs por
mds de 60 afios.

Asi, esta masacre segin Guido Béjar inici6 la alianza estratégica oligarquico militar mediante la cual
la oligarquia cafetalera preservaria su status como clase econdmica dominante protegida por las
armas de los militares que ocuparian el puesto como clase gobernante (citado en Castillo, 2012).

Esta masacre marca una fuerte huella en el pueblo salvadorefio. No sélo por el inicio de la alianza
oligdrquico militar sino porque marca un antes y un después en la organizacién de campesinos y
trabajadores. Estos, levantados en armas, por primera vez hacen trastabillar al poder oligarquico.
Modernizacion conservadora

Durante los afios 1950 se producen cambios econdmicos y politicos en el plano mundial que
implicaron un reacomodamiento de los bloques de poder dominante de los paises latinoamericanos.
Es por eso que es necesario atender a estos elementos como antesala para comprender el complejo
entramado del surgimiento de la lucha armada de los afios setenta.

En un contexto mundial de impulso a los paises latinoamericanos hacia el desarrollo via la
industrializacion, se produce una ruptura en la ctpula militar que asciende al poder en El Salvador.
“Sin abandonar la opcidn por la represion cuando fuera necesario, el sector de la corporacién militar
que se instala en el poder a partir de 1948 demostré adherir a una tendencia modernizadora (en lo
econdmico y en lo politico) mds acorde al clima pos segunda guerra mundial” segin afirma Turcios
(citado en Molinari, 2013).

Este proceso se condensaria en los afios 1960 con la Alianza para el Progreso lanzada por el gobierno
de Kennedy que tenia por finalidad financiar el crecimiento econémico en Latinoamérica para evitar
otra amenaza como la revolucién cubana.

En estos afios la CEPAL instal6 la idea de que la salida del subdesarrollo se lograria via
industrializacion y para que eso fuera factible, se debian crear Mercados comunes. Centroamérica fue
justamente la primera region donde la CEPAL pudo poner estas ideas en practica. Bajo su direccion

y asesoramiento, se dieron los pasos iniciales de lo que hacia fines de la década de 1950 constituiria
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el Mercado Comtn Centroamericano (MCCA) (Molinari, 2012) A través del MCCA aumentd la
industria textil, principalmente, y en paralelo al crecimiento industrial se concentra en la Capital y
otras ciudades importantes un componente obrero que empieza a organizarse. Este intento de
modernizacion benefici6 especialmente a un sector de los grupos econdmicos mds concentrados sin
implicar cambios significativos en los sectores mds desfavorecidos. En el campo, la modernizacion,
objetivo protagénico de la AP, no trajo aparejada un desarrollo industrial que posibilitara la
absorcion de grandes masas de campesinos expulsados hacia las ciudades que los cambios en las
zonas rurales trajeron aparejadas (Bataillon, 2008).

La clase dirigente salvadorefia no estaba dispuesta a llevar este proceso de industrializacion mas a
fondo. No apoyarian el fortalecimiento de la capacidad adquisitiva de la mayoria salvadorefa para
lograr la formacién de un mercado interno que justificase el salto productivo. El proyecto de
industrializacién salvadorefio no haria mas que aumentar las diferencias entre la oligarquia cafetalera
y las grandes mayorias. Como sostiene Lucrecia Molinari (2012) el Mercado Comiin provocd, no
solo el enriquecimiento de quienes ya integraban la elite, sino, paraddjicamente, que quienes menos
tenfan fueran atin mdas golpeados, en un contexto de crecimiento econdémico. Esto supuso el
enriquecimiento de esta oligarquia en detrimento de un mayor empobrecimiento de las mayorias (p.
75).

Lo que podria considerarse una consecuencia no buscada, o no esperada, de este incipiente proceso
de industrializacion fue la formacién de una clase obrera concentrada en las grandes ciudades. Esto
reemplazé el trabajo disperso en pequefios talleres por fabricas de mayor tamafio. Este actor urbano
que surge en estos afios, engrosaria las filas de la movilizacién popular de los sesenta y setenta
confluyendo en muchos casos en las filas de las organizaciones politico militares de los siguientes
afios.

En el campo, esta modernizacién se aplico sin cambios en la tenencia de la tierra. Ahi fue clara la
defensa de la oligarquia terrateniente que demostré que nunca estuvo dispuesta a perder nada, ni a
pactar con un proyecto minimamente modernista o reformista (Cabarrus, 1983). Fue por esta misma
razén que apoyo las dictaduras represivas e impugné cualquier intento de reforma agraria. Incluso
freno el proyecto en el marco de la Alianza para el Progreso de Kennedy.

El proceso de diversificacién e produccién comenz6 a favorecer el cultivo de algodén. A diferencia
del café, este cultivo es de capital-intensivo y no precisa trabajadores permanentes. A pesar de que
no se impuso frente a plantacién de café, el auge del algodén entre 1964/65 significé la expulsion de
campesinos asentados en las estancias. En algunos casos eran contratados temporalmente lo que
implicaba que perdieran las tierras que podian utilizar para tener sus propios cultivos para

autoconsumo. Para mediados de 1970 la diversificacién se volcé al cultivo de azicar. Este tipo de
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plantacién suponia la presencia de trabajos asalariados (permanentes o temporales) que se instalaban
en las tierras de los terratenientes pudiendo tener sus cultivos para autoconsumo.

La diversificacion fue acompafiada de una leve modernizacién en la forma de producir, las relaciones
de produccién y el uso de excedentes. A pesar de esto, no hubo una mejora en la calidad de vida de
los salvadorefios. Para 1970 el sector asalariado perdi6 sus beneficios sociales como seguridad social,
legislacion laboral o proteccidon social. Ademds, el ingreso masivo de campesinos a las ciudades,
expulsados de las haciendas, los salarios de los trabajadores urbanos descendieron.

La necesidad de una reforma agraria se hacia evidente. Segtn el texto de Cabarrds (1983) El 1, 5%
de las fincas tiene un promedio de 302.5 Has. de extension. Y estas fincas equivalen al 49.3% de
todas las tierras cultivables. Esas fincas pertenecen a propietarios o arrendatarios. Como
contrapartida, el 48,9% de las fincas posee el 4,8% de la superficie cultivable, con extensiones de 5
Has. promedio. Este dato sefiala las posibilidades econémicas y politicas; un 1,5% de los propietarios
agricolas estd controlando la mitad de las tierras cultivables en El Salvador” (p. 351).

Sin embargo, la reforma agraria no se implementé debido a la fuerte defensa de los intereses de la
oligarquia en alianza con el gobierno. El propio Cabarris (1983) asegura que “el modelo del
capitalismo agricola dependiente de El Salvador — como el del resto de América Latina- exige, por lo
menos, una condicién: que el campesino pueda seguir existiendo como campesino. Cuando por falta
de tierra y falta de posibilidades de trabajo estd condenado a morir, la insurreccién surge como la
unica salida posible” (p.355).

En paralelo a este proceso de modernizacion conservadora (Ansaldi, Giordano: 2012) se desarrolla
un proceso de organizacién campesina por medio de una red de centros cristianos que derivan en la
Federacion de Campesinos Cristianos Salvadorefios (FECCAS) que rapidamente se desplaza hacia la
teologia de la liberacion (Rouquié, 1994: 128). Es FECCAS quien organiza las primeras huelgas
azucareras y quien mas tarde contribuye a la formacién de la primera organizacion revolucionaria de
masas; el Frente Amplio Popular Unificado (FAPU) en 1974. Segin Rouquié (1994) es en FECCAS
donde se realiza “el viraje progresivo de los trabajadores rurales catdlicos hacia la revolucién”.

El comienzo de la organizacion

Las elecciones presidenciales del 20 de febrero 1972 marcaron el fin de una década de experimentos
militares de cautelosa apertura del sistema politico. La posibilidad de organizarse en gremios y
sindicatos permitié que en los dltimos afios de la década de 1960 se activara la protesta sindical.
1968 y 1971 son dos fechas claves para este movimiento. La huelga de maestros tuvo apoyo de otras
organizaciones y concluy6 en una participacion masiva en las calles de San Salvador. Participaron

clases medias, estudiantes y otros sectores urbanos. Esto se repetiria en julio-agosto de 1971.
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En 1972 gand la alianza electoral entre el Partido Demdcrata Cristiano (PDC), el Movimiento
Nacionalista Revolucionario (MNR) y la Unién Democritica Nacionalista (UDN) aunque este
resultado fue desconocido por el régimen militar. La represion a los manifestantes que protestaron
contra el fraude ocasion6 ese mismo dia mas de 300 victimas entre heridos y muertos. Esto se reflejo
al interior del ejército donde un grupo de jévenes oficiales intent6 organizar un golpe para garantizar
que asumieran los ganadores de esas elecciones. A partir de entonces comenzd una etapa de
terrorismo de Estado encaminada a arrasar con la oposicion. La represion selectiva se convirtié en
masiva; las matanzas de trabajadores rurales y campesinos, de activistas sindicales y barriales se
hicieron cotidianas durante toda la década de 1970. Los grupos parapoliciales de represion y
aniquilamiento (la Organizacién Democrética Nacionalista) —-ORDEN- y FALANGE), que habian
tenido una primera intervencion durante la huelga de maestros de 1968, se incorporaron abiertamente
al funcionamiento del sistema politico (Vilas, 2012: 46).

Las clases populares aumentaron su proceso de organizacién simultdneamente a la radicalizacién
represiva del Estado. Luego del fraude electoral de 1972 hace su aparicién la organizacion politico
militar Fuerzas Populares de Liberacion (FPL) conformada por un grupo de disidentes del Partido
Comunista Salvadorefio (PCES). Comienzan siendo una organizacién de comandos urbanos
clandestina y compartimentada, motivo por el cual los primeros afios no tienen contactos con otros
sectores sociales. Se introducen en el movimiento estudiantil y de campesinos apoydndose en el
trabajo previo de las comunidades eclesiales de base y los campesinos organizados (Alvarez, 2004:
141). Otro grupo que se conforma en esos afios es el Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP). A
diferencia de las FPL, los militantes del ERP se caracterizardn por pertenecer a una generacion mds
joven que la que integraban los fundadores de las FPL, y por su origen de clase media, frente al
origen principalmente obrero de aquellos (Alvarez, 2004: 147). El ERP planteard la realizacion de
acciones militares en el medio urbano en clave con su lectura de una posible insurreccién de corto
plazo. Consideraban que ya para 1972 estaban dadas las condiciones de una situacion revolucionaria
en El Salvador. Hacia 1973 un grupo al interior del ERP plantea la necesidad de incluir a las masas
en su estructura. Como consecuencia del resultado de las elecciones de febrero del afio anterior
marcadas por el fraude electoral y frente al peligro de una escalada fascista. Entre los militantes que
apoyaban esta postura, se encontraba Roque Dalton'. Este grupo promovia la tesis de que era
necesario articular un frente politico, junto al frente militar que era el ERP.

La direcciéon del ERP se opuso al trabajo de masas, acelerando la polarizacion entre las dos
tendencias. Hacia finales de 1974 el ala militarista se movi6 para hacer valer su supremacia frente a

los partidarios de la linea Resistencia Nacional. En 1975 asesinan a Roque Dalton y a Pancho por

! Poeta y ensayista salvadorefio miembro del Partido Comunista hasta 1967. En 1973 incorpor6 a las filas del ERP.
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orden de la dirigencia del ERP. A consecuencia de ello, un considerable nimero de miembros del
ERP lo abandonaron para formar una nueva organizacién: Resistencia Nacional (RN) (Alvarez,
2004: 150). Esto hizo que RN se caracterizara desde el principio por un esfuerzo de integrar la
guerrilla al movimiento popular. Constituyéndose como una via alternativa entre la guerra popular
prolongada de las FPL y la guerra revolucionaria del pueblo del ERP.

La otra organizacién que surge de la separacién del ERP fue el Partido Revolucionario de los
Trabajadores Centroamericanos (PRTC). Fue la mds pequefia de las cinco organizaciones que
compusieron el FMLN en 1980. Esta organizacion va a tener una vision acerca de la revolucion bien
distinta al resto. Consideraban que no participarian en la lucha militar salvadorefia hasta que no se
dieran las condiciones revolucionarias en el resto de la region.

Por tltimo, en 1977 se funda el Partido de la Revolucién Salvadoreiia (PRS). Alejandose del planteo
militarista del ERP, la estructura militar quedaria bajo la direccién del partido. Para terminar con el
aislamiento buscardn acercarse a las otras organizaciones politico militares en pos de construir un
frente amplio de todas las fuerzas opositores al régimen.

Con el triunfo del candidato oficialista, el general Carlos Humberto Romero el 28 de febrero de
1979, aumentan los reclamos opositores y la virulenta represion. Varios dirigentes se ven obligados a
irse al exilio. producto del incremento de secuestros, torturas y asesinatos. En parte debido al
descredito general de los partidos politicos como una alternativa al régimen; los sindicatos y las
organizaciones campesinas comienzan a canalizar sus energias politicas en lo que se conocié como
frentes populares de masas. Aumento la represion pero asi también la masividad y frecuencia de
movilizaciones, huelgas y manifestaciones.

Los frentes de masas fundados entre 1975 y 1979 reforzaron las luchas reivindicativas ddndoles
direccionalidad politica, publicidad y también apoyo econémico. Fueron conformados por dirigentes
sindicales y campesinos vinculados a las organizaciones politico militares y concebidos como “vasos
comunicantes” entre las luchas gremiales y la via armada, asi como instancias de coordinacién y
representacion politica en un contexto caracterizado por la prohibicién y persecucion de la oposicion
politica por el régimen civico-militar (Pirker, 2012). En 1974 se cre6 el Frente de Accién Popular
Unificada (FAPU); luego el Bloque Popular Revolucionario (BPR), la Unién de Pobladores de
Tugurios (UPT), y las Ligas Populares 28 de febrero (LP-28). Estas tltimas se conformaron luego de
la matanza de la Plaza Libertad de 1977. En febrero de ese afio, tras el fraude electoral se produjo
una matanza de militantes en medio de una manifestacion en Plaza Libertad.

Se estima que para esta fecha los frentes de masas movilizaban a unas 100 mil personas (Vilas, 2012:
47). En la segunda mitad de los setenta existian cinco Frentes de Masa: la Unién Democratica

Nacionalista (UDN) -formada por el Partido Comunista para engafiar a la prohibicién politica de
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presentarse a elecciones en 1962, la Federacién Unica Sindical Salvadorefia (FUSS) y la Federacién
de Sindicatos de Trabajadores de la Industria de Alimentacién, Vestimenta, Textiles y Similares
(FESTIAVSCES). El Frente de Accién Popular Unificado (FAPU), que representaba a grupos
campesinos del departamento Cuscatlin y a la Federacion Nacional Sindical de Trabajadores
Salvadorenos (FENASTRAS. El FAPU estaba vinculado al grupo guerrillero Resistencia Nacional.
En 1975 se form¢ el Bloque Popular Revolucionario (BPR), que iba a ser el Frente de Masa mds
influyente, al agrupar a los gremios antigubernamentales mds relevantes de la época como el
sindicato magisterial Asociacién Nacional de Educadores Salvadorefio 21 de Junio (ANDES 21 de
Junio) y las organizaciones campesinas Federacién Cristiana Campesina Salvadorefia (FECCAS) y
Unién de los Trabajadores del Campo (UTC). El “Bloque” operaba como brazo politico de las
Fuerzas Populares de Liberacion (FPL). En 1977, cuadros del ERP fundaron las Ligas Populares-28
de Febrero (LP-28). Las ligas permitieron que la organizacién politico militar se consolidara en los
departamentos de Morazan, Usulutdn, San Vicente, La Uni6n, Santa Ana y en algunos cantones de
Chalatenango. El dltimo Frente de Masa en constituirse fue en 1979 el Movimiento de Liberacion
Popular (MLP) vinculado a la organizacion armada PRTC (Piker, 2012: 63).

Las organizaciones politico-militares y sus frentes de masas quedaron por tanto conformadas de la

siguiente forma:

Organizacion politico-militar | Frente de masas Organizacion
guerrillera
Fuerzas Populares de | Bloque Popular | Fuerzas Populares de
Liberacién (FPL) Revolucionario (BPR) Liberacién (FPL)
Resistencia Nacional (RN) Frente de Accién Popular | Fuerzas Armadas de la
Unificada (FAPU) Resistencia ~ Nacional
(FARN)
Partido de la Revolucién | Ligas Populares 28 de | Ejército Revolucionario
Salvadorena (PRS) Febrero (LP-28) del Pueblo (ERP)
Partido Comunista de El | Unién Democratica | Fuerzas Armadas de
Salvador (PCES) Nacional (UDN) Liberacién (FAL)
Partido Revolucionario de los | Movimiento de | Partido Revolucionario
Trabajadores Liberacion Popular | de los Trabajadores
Centroamericanos (PRTC) (MLP) Centroamericanos
(PRTC)

Fuente: Vilas (2012: 47)
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En 1980 se conformé el Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN) compuesto por
cinco organizaciones politicas con distintas estrategias y lineas de accién. Las Fuerzas Populares de
Liberaciéon Farabundo Marti (FPL), el Partido Comunista Salvadorefio (PCS), el Ejército
Revolucionario del Pueblo, Resistencia Nacional (RN) y el Partido Revolucionario de los
Trabajadores Centroamericanos (PRTC) conformaron una coalicién conocida como FMLN. Como
ya se menciond anteriormente, 1980 es el afio en el que se funda la Coordinadora Revolucionaria de
Masas (CRM) donde se nuclean las organizaciones populares que se identificaban con la izquierda
revolucionaria. El Bloque Popular Revolucionario (BPR), Las Ligas Populares 28 de febrero (LP-
28), el Frente de Accion Popular Unificada (FAPU) y la Unién Democrética Nacionalista (UDN)

iniciaron un proceso de unificacidn.

Conclusion

El intento de modernizacién y reforma que se llevo a cabo entre los afios 1950 y 1960 en El Salvador
no alcanzé para reducir la desigualdad estructural de larga data. En un intento de frenar el avance de
los sectores populares, un grupo de militares aplicaron reformas siguiendo la receta y financiamiento
de los Estados Unidos.

Sin embargo, se profundizé la explotacion social y las clases dominantes no cedieron ni un minimo
en sus posesiones. La acumulaciéon de tierras cultivables en pocas manos llegd a un limite
inaceptable. Sumado a esta situacién de necesidad de una reforma agraria, el sistema politico no
permitié la apertura hacia otros actores. El fracaso de los intentos reformistas dentro del ejército por
sus propias limitaciones y por la intransigencia de la oligarquia, arrojaron a El Salvador a una espiral
de violencia que se extenderia por mds de una década (Vilas, 2012).

El deterioro en las condiciones politicas, sociales y econdmicas y el fracaso de los intentos
reformistas de un ala del Ejército, por limitaciones propias y por la postura intransigente de la
oligarquia signaron a El Salvador a una ola de violencia que desencadenaria una guerra civil que
duraria casi doce afos.

En este clima de violencia generalizada, se organizaron tanto campesinos como sindicatos. En estos
afios distintas organizaciones sociales dejardin de lado sus reivindicaciones sectoriales y sus
contradicciones politicas. El aumento de la represion, tortura, persecucioén aceleré el proceso de
unificacién tanto de las organizaciones politico-militares que ya tenian una trayectoria propia y
diversa como de sus frentes de masas.

Asi, para 1980 el Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional unirfa a cinco de las

organizaciones politico militares mds influyentes del pais. También se unificarian bajo la
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Coordinadora Revolucionaria de Masas los frentes de masas que serian el fuerte de oposicion al
régimen militar.

La organizacién a lo largo y a lo ancho del pais permitié que desde los Frentes de Masas y las
Organizaciones politico-militares, el pueblo salvadorefio pudiera enfrentar una lucha a sangre y
fuego contra el Ejército durante casi 12 afios donde la paridad de fuerzas, el fuerte financiamiento
exterior y el agotamiento de la poblacién llevé a una salida democrética por medio de los Acuerdos
de Paz de 1992.
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Conflicto laboral y criminalizaciéon de la protesta en el ambito privado en Entre

Rios: el conflicto de Redengas (2014). Alejo Mayor (UADER-UCU)

En los tdltimos afios se han hecho sentir en Argentina los efectos de la crisis capitalista internacional
desatada en 2008 y una de sus manifestaciones en el plano de la lucha de clases, es un incremento de
la conflictividad laboral.

En Parand (Entre Rios), uno de los conflictos laborales que mayor repercusion ha generado fue el de
los trabajadores de la empresa de gas concesionaria del estado REDENGAS.

El presente trabajo se propone realizar una aproximacién al anélisis de la conflictividad laboral en el
ambito privado en Entre Rios a partir del andlisis de un caso concreto: la lucha de los trabajadores de
REDENGAS por mejores condiciones laborales y por la reincorporacién de los trabajadores
suspendidos y despedidos. Los objetivos son de caracter descriptivo y exploratorio. A partir de
fuentes periodisticas digitales se buscard en primer lugar describir los acontecimientos y en segundo
lugar dar cuenta de algunas de las caracteristicas del conflicto, reflexionando a partir de alli sobre la
conflictividad laboral en el sector privado en la provincia y el pais en el periodo reciente desde un

abordaje cualitativo.

Palabras clave: conflictividad laboral — criminalizacion de la protesta — Entre Rios — &mbito privado

Introduccion

Uno de los conflictos laborales1 que ha generado mayor repercusion en la provincia de Entre Rios en
los dltimos afios, en el marco del escenario internacional que abrié la crisis capitalista internacional
desatada a fines del 2008 debido a la quiebra de Lehman Brothers, y que mostré un mayor grado de
antagonismo entre las posiciones enfrentadas, ha sido el que enfrentd a trabajadores del gas de la
empresa RedenGas, en la ciudad de Parand, contra sus patrones. Veremos en el desarrollo del trabajo
que las causas y motivaciones de las diferentes acciones conflictivas a las cuales recurrieron los
trabajadores en el transcurso del conflicto fueron variando en virtud de la dindmica del mismo (a su
vez producto de la relacion de fuerzas entre los confrontantes), inicidndose cémo un conflicto cuyas
principales demandas se articulaban en torno a una recomposicién salarial y mejores condiciones de
trabajo para, posteriormente, articularse en torno a la lucha por la reincorporacién de los suspendidos
y despedidos en el conflicto cémo eje principal.

En ese sentido, el trabajo estard organizado de la siguiente manera: en primer lugar se realizaran

algunas consideraciones generales que asumié la conflictividad laboral en la etapa actual, en tanto

1 Consideramos “conflicto laboral” a la disputa (que puede constituirse en confrontacién) entre patrones (sea el Estado
burgués o empresarios privados) y los trabajadores asalariados (sean en el sector publico o privado) en torno al trabajo
(salarios y condiciones de trabajo, esencialmente, pero también la defensa del puesto de trabajo).
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escenario donde se desarrollan los acontecimientos. En segundo lugar, se describirdn los hechos
especificos de RedenGas para, finalmente, profundizar el andlisis de los mismos en busca de pistas
que nos den cuenta de particularidades del modo en que impacta el conflicto laboral en el dmbito
privado en Entre Rios, teniendo en cuenta qué el abordaje de casos denominados “testigos” o
“claves” pueden permitirnos observar algunas de las principales caracteristicas de la conflictividad
en una fase o periodo determinado o dejan su marca, en virtud de efectos predominantemente

politicos, como punto de inflexién entre dichas fases o periodos.

La conflictividad laboral en la Argentina reciente

Algunos autores (Collado y Roitman 2014, Schneider 2013, Gighliani y Atzeni 2007) han
manifestado que, especialmente a partir del gobierno de Kirchner (2003-2007), el movimiento obrero
organizado recobrd cierta centralidad, en relacidn a su relativo declive durante los noventa.

De la mano del crecimiento de algunos indices econdmicos, como la lenta recuperacion del salario
(los asalariados registrados recién en 2006 recuperararian el nivel adquisitivo de octubre de 1998
(Marticorena 2014, p.76)) y el aumento de la tasa de empleo, acompaiiado por una baja sensible del
desempleo (lo que implicé un achicamiento del ejercito industrial de reserva con el consecuente
aligeramiento de su funcién de presién sobre los trabajadores ocupados)’, se sentaron algunas
condiciones estructurales del incremento de la movilizacién obrera durante la dltima década. Esta
“revitalizacion sindical” (Collado y Roitman 2014) no solo se manifest6 en la renovada relevancia de
la Confederaciéon General del Trabajo (CGT), que emergié como interlocutor privilegiado del
gobierno a través de la dinamizacién de la negociacién colectiva (Marticorena, 2014); sino también
en el papel que cumplieron organizaciones de base (como cuerpos de delegados, comisiones internas
y seccionales opositoras) que mantuvieron importantes conflictos en este periodo, por fuera y hasta
enfrentados a las direcciones sindicales tradicionales (Varela 2015, Castillo 2009, Scolnik 2009).

Sin embargo, de la mano del reacomodamiento de las direcciones sindicales tradicionales se produjo
un proceso de institucionalizacion y regimentacion de los conflictos, por un lado, y de aislamiento y
criminalizacion de los sectores combativos, por el otro (Eskenazi, 2011). Estado y burocracia
sindical (basicamente la CGT unificada) estrecharon filas con el objetivo de imponer un techo
salarial a las demandas de los trabajadores y colaboraron incluso en la represion selectiva de algunos

importantes conflictos (en los que, ademds de las fuerzas policiales, participaron ‘“patotas”

2 Se hace necesario, empero, aclarar qué la evolucién positiva de dichos indices no implican un proceso un reversién
del prolongado proceso de reformas regresivas operados en legislacion laboral (en tanto cristalizacion de la correlacion
de fuerzas de la compra-venta de la fuerza de trabajo en un momento histérico dado) desde los '90. Mds bien, se asientan
sobre la base de la consolidacion de diversas modalidades de la precarizacién laboral (tercerizacion, sub-ocupacion,
trabajo no registrado, etc.). Para un andlisis pormenorizado de las continuidades y rupturas en relacién a las condiciones
laborales de la posconvertibilidad con respecto a los afios noventa (haciendo foco en los trabajadores de la industria
manufacturera) ver Marticorena (2014).
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vinculadas a las conducciones burocraticas de algunos gremios, como en el Hospital Francés o en el
Subte, en la ciudad de Buenos Aires).

Desde una perspectiva estructural, de acuerdo a Bonnet el afio 2007 constituye un punto de inflexion:
a partir de aqui comienzan a estancarse y decrecer algunos indices economicos sobre los cudles se
habia montado la conflictividad laboral de la llamada “revitalizacién sindical” (Bonnet, 2015 p.93).
Luego del estallido de la crisis financiera internacional a fines del 2008, a estas limitaciones
subjetivas y objetivas del ambito interno, se les suman los despidos que comenzaron a manifestarse
frente al panorama recesivo que se avecinaba (con las consecuentes acciones conflictivas de parte de
los trabajadores enfrentando la ofensiva empresaria). De este modo, se produjo una modificacién en
la composicion de la conflictividad laboral en la posconvertibilidad, dejando de predominar aquellos
conflictos ofensivos en torno a los aumentos salariales y cediendo preponderancia a conflictos
defensivos, centrados en la defensa del puesto del trabajo’.

Estos cambios significativos en relacién a quiénes protagonizan los conflictos, los motivos de los
mismos Yy las acciones conflictivas a las que recurren para conseguir sus reivindicaciones en el actual
contexto recesivo, habilita a plantear que estamos observando “el pasaje de “los conflictos del
crecimiento” a los “conflictos de la crisis” en un marco de siete aiios de aumento de la
conflictividad laboral’* , es decir, al inicio de un nuevo ciclo de conflictividad obrera (Bonnet 2015,
p. 109)

En éste contexto de pasaje, de bisagra, se produce el antecedente inmediato al conflicto que aqui

analizaremos: la lucha desarrollada en torno a las paritarias del afio 2013.

Los acontecimientos

El conflicto producido entre los trabajadores de la empresa de gas (concesionaria del estado)
RedenGas y los titulares de la misma, ha sido uno de los conflictos laborales que mayor repercusion
adquirié en la provincia de Entre Rios, mds especificamente en su capital Parand, en los dltimos afios

(fundamentalmente, en lo que se refiere a conflictos en el 4mbito privado')

3 Los términos de “ofensiva” y “defensiva”, provenientes de la teoria militar, son utilizados aqui en el sentido que
Clausewitz otorga a los mismos (“la defensa tiene un objetivo negativo, el de preservar, y el ataque uno positivo, el de
conquistar”), para determinar que fuerza asume la iniciativa en un determinado conflicto (mds alld de las fortaleza o
debilidad de las posiciones relativas) para alterar el equilibrio pre existente.

4 Varela, P. (2014): “;Qué hay detras de la discusién sobre la conflictividad laboral?” en La Izquierda Diario,
20/09/2014. Puede consultarse online en: laizquierdadiario.com/Que-hay-detras-de-la-discusion-sobre-la-conflictividad-
laboral

1 En Parand en los dltimos afios los principales conflictos han sido protagonizados por trabajadores del ambito ptblico:
los empleados y trabajadores publicos (fundamentalmente organizados en ATE) y los docentes de los distintos niveles de
la educacion publica (cuyo principal gremio es AGMER). Para ver la relacién entre conflictos laborales con paro en el
sector publico y privado en Entre Rios entre 2006-2012 ver Varela y Mayor (2014).
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Se llevd a cabo en la ciudad de Parand, en RedenGas: una empresa privada monopdlica (de capitales
mayoritariamente italianos) que posee la concesion para la distribucién del gas natural por red en la
ciudad de Parana. La empresa contaba al momento del conflicto con unos 30 operarios.

Este conflicto, en el marco de las paritarias, tiene como antecedente el conflicto producido en la
misma empresa el afio anterior (2013), en el cudl los trabajadores, luego de re encuadrarse
sindicalmente en un nuevo gremio (APJ-Gas) y, también en el marco de las discuciones paritarias,
iniciaron un reclamo por aumento salarial y mejores condiciones de trabajo. La respuesta de la
patronal fue con despidos y suspenciones, lo que conllevé un fortalecimiento de las medidas de
fuerza adoptadas por los trabajadores. Finalmente, luego de varias movilizaciones al ministerio de
trabajo provincial, del anuncio de cortes simultdneos en todos los accesos a la ciudad Parand junto a
la CTA y de cinco intensas jornadas de lucha (que incluyeron un amplio habdnico de acciones desde
quite de colaboracion a piquetes), los trabajadores lograron reunir la mesa de negociacién y
consiguieron las demandas presentadas, tanto las iniciales como la reincorporacion de los despedidos
y el retrotraimiento de las suspensiones (aunque, a modo disciplinario, la patronal no les aboné los
dias no trabajados).

Sin embargo, este triunfo resultaria parcial y los conflictos en la empresa no tardarian en reavivarse.
A fines de marzo de 2014, nuevamente en el marco de las negociaciones paritarias, la empresa
despidié a dos trabajadores, que se desempeflaban en el drea de operaciones (cuyas tareas
implicaban conexiones, habilitaciones y la atencion de emergencias). El viernes 11 de abril
despidieron a un empleado mds (de atencién al piblico). Estos despidos fueron denunciados por el
delegado de APJ-Gas, Diego Ciarroca quién, a su vez, sostuvo que la empresa “seguird realizando
modificaciones, que implicard la reduccién del personal, ya que trascendid, de manera informal, que
la patronal tercerizard los servicios™, afectando la prestacion servicio al operar con un personal
“menos que justo”, ya que son muy pocos los trabajadores para la cantidad de usuarios que tiene la
ciudad (unos 30 trabajadores para unos 51.000 usuarios).

Ante estd situacién los trabajadores comunicaron que se manifestaron en “estado de alerta”,
denunciando que estos actos desde la patronal no eran casuales, sino que por el contrario buscaban
perjudicar a trabajadores y usuarios en momentos en que la empresa estaba percibiendo ingentes
recursos mediante un instrumento implementado desde 2013 (el Focegas) y que constituian un
“nuevo atropello” y una provocacién en el marco de las negociaciones salariales iniciadas. En este
sentido, sefialaron que la compaiifa buscaba “enrarecer el clima social y perjudicar las relaciones
laborales a efectos de evitar la discusion sobre el cumplimiento de normas vigentes y enmascarar la

falta cronica de personal para cumplir con un servicio seguro en la comunidad de Parana”.

2 http://www.aimdigital.com.ar/2014/04/13/trabajadores-de-redengas-en-alerta-por-despidos-y-tercerizacion/
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El lunes 5 de mayo, los trabajadores de RedenGas dieron inicio al estado de asambleas y quite de
colaboracion, frente a la decisién unilateral de la empresa de levantar la reunién prevista para
avanzar en la discucién por las paritarias. El reclamo salarial de los trabajadores era de una
recomposicion anual del 35% y la aplicacién de un bdsico minimo de 8000 pesos. Ademads,
demandaban la incorporacién de pautas no remunerativas 2012-2013, con su respectivo grossing up
al sueldo bésico de cada trabajador, el pago por titulo; el reconocimiento de 100 pesos por dia en
concepto de viatico y una bonificacion anual por eficacia, equivalente a un sueldo.

Al mismo tiempo, los trabajadores incorporaron demandas relacionados a las condiciones de trabajo
como la regularizacién de la entrega de ropa de trabajo adecuada a la legislacién vigente, la
conformacién de una comisidon paritaria de seguridad, higiene y salud laboral; la puesta en
condiciones de uso de las camionetas de la empresa (y otras herramientas de trabajo) y el inicio de la
discusion de un convenio colectivo de trabajo que normalice las relaciones laborales y salariales.

Por tltimo, los trabajadores de RedenGas también demandaban la incorporacién de personal cémo
condicién indispensable de la prestacion de un servicio seguro y de calidad.

La decision de la empresa fue la de desconocer a APJ-Gas como representante del colectivo de
obreros en conflicto (sefialando que este gremio se identifica con los jerarquizados del sector y no
tendria porque estar al frente de los empleados expulsados por la compafiia) y acordar una
recomposicion de un 26% en dos tramos con la Federacidon de Trabajadores de la Industria del Gas
Natural de la Republica Argentina (FETIGNRA). Este acuerdo fue rechazado por la mayoria de los
operarios de RedenGas quiénes seguian sosteniendo un incremento del 35% anual sobre todos los
rubros a partir del 1° abril (junto al resto de las demandas originales y la reincorporaciéon de los
despedidos).

Ante la estrategia patronal de cerrar acuerdo con un gremio carente de representatividad (misma
estrategia que utilizo en el conflicto del afio anterior), el viernes 16 se concretd una nueva asamblea
con quite de colaboracién debido a una nueva suspencién de la reunién con los empresarios. El
Ministerio de Trabajo intervino y fij6 una audiencia para el siguiente lunes (19) a las 10 hs., motivo
por el cual los trabajadores levantaron la medida hasta realizado dicho encuentro, aunque
sosteniendo que “‘si la postura de la empresa es querer hacer un convenio a la baja que se habria
firmado con un gremio que no tiene representacion el conflicto se agudizard” (declaraciones de
Ximena Rattoni)’.

Desde la CTA Parand, por su parte, se sefialé que acompaiarian el reclamo de los trabajadores de
RedenGas repudiando las maniobras de la patronal y sosteniendo que se luchard contra ésta para que

el ajuste no recaiga sobre los trabajadores en el contexto inflacionario.

3 http://www.aimdigital.com.ar/2014/05/16/sin-acuerdo-salarial-trabajadores-de-redengas-retomaron-las-asambleas/

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



106

Ante el fracaso de las negociaciones paritarias, nuevamente reunidos en asamblea el martes 20, los
trabajadores comenzaron un paro general de actividades acompafiados de una movilizacién al
Ministerio de Trabajo de la provincia. Ante esto el gobierno dict6 la conciliacidn obligatoria, por lo
que las medidas decididas por los trabajadores volvieron a quedar en suspenso, ante la promesa de
una nueva audiencia entre las partes (una semana después, el martes 27). Desde la CTA Parand, por
su parte, se sefiald, en consonancia con lo sostenido por APJ.Gas, que “la actitud de las autoridades
de la compaifiia de acordar con un gremio que no tiene representatividad en la empresa para impedir
la libertad sindical atenta contra el derecho a la organizacidn e intenta deslegitimar el reclamo de los
trabajadores™

Luego de casi un mes sin respuesta de la patronal y en el marco de la conciliacién obligatoria, los
trabajadores comenzaron un paro total de actividades el martes 17 de junio con manifestacion frente
al Ministerio de Trabajo de la provincia. Luego de esta medida, se volvieron a suspender las
acciones para retomar el dialogo al dia siguiente (miercoles) a las 10 de la mafiana, ante una nueva
promesa de la empresa. El delegado, sostuvo que los trabajadores esperaban que la patronal de una
respuesta “razonable” a los reclamos para arribar a una solucién al conflicto, que se venia
prolongando considerablemente, y explic6 que “con el esfuerzo de las partes y del Ministerio de
Trabajo se habia empezado a avanzar en las negociaciones pero insélita y sorpresivamente el tltimo
dia la empresa desdijo todo lo actuado y volvié la situacion al 'punto muerto' inicial, abortando asi
toda la posibilidad de acuerdo”.

Sin embargo, nuevamente no hubo acuerdo y los trabajadores volvieron al paro. Ante ésta situacion
la empresa optd por contratar personal sin capacitacién ni experiencia en el sector, poniendo en
riesgo la seguridad publica de los paranaenses y generando destratos con los usuarios en las oficinas
de atencion al cliente. El tesorero de APJ-Gas, Carlos Coronel, sostuvo que la empresa, ante el nuevo
paro que ya llevaba una semana, “contratd a una cuadrilla inexperta y sin capacitacion para realizar
conexiones y atender emergencias poniendo en riesgo la seguridad de los ciudadanos en la capital
provincial”. Ante la gravedad de ésta situacion, que volvia evidenciar la fragilidad de la prestacion de
un servicio tdn sensible, los trabajadores a pesar de estar en un paro con una acatacion del 90%,
sostuvieron que seguian dispuestos a atender emergencias, a efectos que no se produzca ningin
accidente fatal producto de la negligencia como habia ocurrido en Rosario en el afio anterior cuando
estallo la red de un edificio produciendo la muerte de 22 personas y 66 heridos.

La contratacion de tres personas buscaba de ésta manera quebrar la medida de fuerza de los
trabajadores, generando una falsa imagen en la mayoria de la poblacién de que el servicio se

encontraba normalizado. Sin embargo, era dificil de sostener dicha representacién por parte de la

4 http://www.aimdigital.com.ar/2014/05/20/empelados-de-redengas-se-movilizaron-y-trabajo-dicto-la-conciliacion/
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empresa cuindo las largas filas de la gente en la puerta de la empresa empezaban a incrementarse por
las demoras (solo dos trabajadores estaban encargados de la atencién al ptiblico), teniendo muchas
veces que esperar a la intemperie con un guardia que regula el paso de quienes intentaban realizar un
tramite.

Los trabajadores, en este escenario, esperaban que la empresa de respuesta a la notificacién enviada
desde el Ministerio de Trabajo, a presentarse el siguiente lunes, y rubrique el acuerdo ya que una vez
vencido los plazos de la conciliacién obligatoria, el conflicto se profundiaria con nuevas medidas y
mds movilizaciones.

Desde la CTA-Parand, por su parte, ademds de expresar su solidaridad con la lucha de los
trabajadores de RedenGas, exigieron al gobierno de Urribarri (FPV) que tome una posicién
“responsable” ante la empresa y “tome las debidas medidas de salvaguarda de los intereses de los
usuarios y la fuente laboral de los trabajadores”. A su vez, remarcaron que los trabajadores se
encontraban en una suituacién complicada ya que aceptaron la propuesta y es la empresa la que no se
presentd a firmar el acta de acuerdo.

Desde el gobierno, por su parte, manifestaron preocupacion por la resolucién de un conflicto que ya
llevaba mas de dos meses, con la empresa negidndose sistemdticamente a presentarse en las
conciliaciones dictadas por Trabajo y a reconocer al gremio que oficiaba de portavoz de los
trabajadores.

Ante la imposibilidad de parte de la empresa, de desarrollar sus funciones con normalidad por las
acciones desplegadas por los trabajadores en conflicto, empezaron a aparecer serias irregularidades
en la prestacion del servicio como la facturacidén estimativa que empezé a realizar la empresa,
generando malestar y reclamos de parte de los usuarios quiénes recibieron facturas con consumos
ponderados estimativos, registrandose fuertes irregularidades.

Ante estas idas y venidas del conflicto, los esfuerzos de la empresa estuvieron centralizados en que la
justicia rechazara el paro (por ilegal) y la impugnacién presentada ante la convocatoria de la
conciliacion, por una parte, y en quebrar las medidas de fuerza de los trabajadores mediante una
logica de desgaste, por otra.

Los trabajadores, por su parte, mediante sus medidas fuerzas consiguieron apoyo de otros sectores de
trabajadores, de la CTA-Paran4, partidos de izquierda y también lograron que sus reclamos resuenen
en varios ambitos institucionales, consiguiendo apoyo de diputados de la oposicién (cémo la UCR) e
incluso del Defensor del Pueblo, quién también expresé su preocupacion por la resolucion del
conflicto.

Dos cuestiones se presentaban en este escenario como claves para entender las dificultades de arribar

a un acuerdo, cuestiones que trascienden el mero aspecto reivindicativo, salarial, que dio origen al
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reclamo laboral de los obreros de RedenGas. En primer lugar, el hecho ya mencionado de que la
empresa (que por cierto, se habia posicionado muy poco puiblicamente) se negaba a reconocer a APJ-
Gas como el legitimo representante de los trabajadores (misma estrategia que utiliz6 en el conflicto
del afio anterior). Y, en segundo lugar pero no menos importante, la empresa no se econtraba
dispuesta a negociar la reincorporacion de los seis empleados echados inicialmente, quiénes fueron
acusados por la patronal de hacer abandono de trabajo y de sustraer elementos que erdn propiedad de
la empresa, considerdandolos delitos graves para prestar un servicio esencial.

Desde el gobierno, a través del ministro de trabajo Addn Bahl, manifestaron preocupacion y
compromiso en solucionar el conflicto y se deslizé la posibilidad de propiciar una reunion
cautripartita donde participen la empresa, los delegados de APJ-Gas y los trabajadores con algin tipo
de representacion interna (algo que podria ser visto como un intento de minar el poder el sindicato
nacional) y el Estado provincial como moderador. (algo que finalmente no ocurrié). Desde el
gobierno, a su vez, denunciaron la falta de inversion por parte de la empresa y el hecho de que la
mayoria de las obras realizadas fueron financiadas por el Estado y los usuarios. En ese sentido, el
ministro Bahl envié una carta al Ente Nacional de Regulacion Energética (ENRE) alertandolo sobre
la situacién y pidiéndole que se mantenga vigilante de la prestacion del servicio.

Por dltimo, destacaron que la reincorporacion de los 17 trabajadores suspendidos (y denunciados
penalmente) y los reclamos salariales y de condiciones de trabajo no serfan el principal obstaculo
para la resolucidn del conflicto sino que éste seria la negativa terminante de la empresa a reconocer
al sindicato, buscando la negociacién directa con los trabajadores, y a reincorporar a los seis
despedidos, a quiénes buscaba desligar de su ndmina de empleados.

El lunes siguiente, volvieron a movilizarse a Casa de Gobierno y el Ministerio de Trabajo, ante la
persistencia en la negativa de la empresa en rubricar el acta de recomposicion salarial acordada en las
negociaciones a mediados del mes. De acuerdo al delegado “se habia acordado una pauta salarial y
faltaba corregir algunos c6digos pero la patronal quedé con el compromiso de seguir dialogando y en
vez de eso hizo todo lo contrario y comenz6 a realizar provocaciones a los trabajadores™ . A su vez
anuncié que se profundizarian las medidas, de persistir la situacion, como el paro total con quite de
colaboracion de la semana anterior. El jueves de esa semana, ya en el mes de julio, volvieron a
movilizarse a la Casa de Gobierno a dos semanas de inciado el paro, exigiendo al gobierno la
mediacion y solucién politica al conflicto, al ser el Estado quién otorgd la concesion a la compaiiia.
En esta medida volvieron a estar acompafados por la CTA-Parand desde donde se denunci6 la
proteccién a los empresarios de parte del gobierno. Solicitaron a su vez una audiencia con el

secretario de Coordinacion de Gabinete, Hugo Ballay, a efectos de hacerles estos reclamos y

5 http://www.aimdigital.com.ar/2014/06/30/trabajadores-de-redengas-se-manifestaron-en-casa-de-gobierno-y-piden-
que-el-estado-intervenga/
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reiteraron que el servicio se encuentra en peligro y “se estd jugando con la seguridad de la poblacion,
ya que las conexiones y las emergencias las realizan personal que no estd capacitado™®.

La respuesta de la patronal no se hizo esperar, y presentd un recurso de amparo para declarar ilegal
la huelga: los trabajadores tuvieron que asistir a prestar declaraciéon ante la Camara Tercera de
Apelaciones del Trabajo el mismo lunes que debia comenzar la tercera semana de paro. Ante un
nuevo fracaso de la mediacion en la Justicia laboral, los trabajadores ratificaron el paro.

Cumplidas las tres semanas de paro, el Ministerio de trabajo de la Nacion dicté nuevamente la
conciliacién obligatoria por tres semanas, por lo que la empresa debia retrotraer los despidos y
retomar el dialogo. Los trabajadores, se manifestaron a favor de retomar sus labores, siempre y
cudndo la empresa permita el ingreso de los despedidos. Ante la intransigencia de la empresa, las
consecuencias del conflicto se empezaron a hacer sentir de manera cada vez mayor sobre los
usuarios, quiénes no recibieron las facturas (con lo que se duplicaron las boletas), en el local se
negaban a cobrar lo consumido y las habilitaciones pasaron a ser realizadas por personal no
capacitado. Al respecto, un trabajador despedido sostuvo que la empresa habia tomado “gente
inexperta para guardias; dos son albaiiiles y uno es un colectivero”, agregando que, aquellos que
“quienes fuimos despedidos éremos quienes atendiamos las guardias desde hace 23 afos, las 24
horas del dia, los 365 dias del afio sin descanso” . Otro trabajador despedido, sostuvo que “las obras

estdn atrasadas en cinco meses”’

. Al mismo tiempo, el secretario general de APJ-Gas, sefialé que la
empresa realizd 27 denuncias penales “por cuestiones inexistentes, como que no quiseron firmar el
recibo de sueldo o que no se cubrian las emergencias cuando los compafieros no tienen turnos,
cuando en realidad nadie abandoné la guardia pasiva que ellos denominan como activa porque es
optativa y a eso se suma que en la justicia ellos dijeron que tenfan personal para cubrirlas”.

Ante estas denuncias, la empresa respondié que normalizarfa paulatinamente el servicio de
facturacion y que las boletas llegarian a los hogares de los 51.000 usuarios con una “reprogramacion
de todos los vencimientos”, ya que esa area se habia visto afectada por el conflicto, teniendo que
subcontratar al servicio de lectura de medidores, facturacion y distribucién de facturas. A su vez,
como parte de la reorganizacion de su sistema de trabajo, la empresa anuncid la ampliacion de los
horarios de atencion al publico, a pesar de que continuaban las medidas de fuerza tomadas por los
trabajadores desde el 17 de junio.

El 21 de julio, en una nueva fecha pautada por las partes, los representantes de la empresa volvieron

a faltar a la reunién de conciliacién obligatoria, en tanto que dos dias antes la Justicia habia fallado a

favor de los trabajadores. De ésta manera, la empresa, que recurria a la justicia para ilegalizar la

6 http://www.aimdigital.com.ar/2014/07/03/trabajadores-de-redengas-piden-una-respuesta-politica-al-gobierno-para-
resolver-el-conflicto/

7 http://www.aimdigital.com.ar/2014/07/16/mientras-el-conflicto-en-redengas-se-profundiza-los-usuarios-sufren-las-
consecuencias/
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huelga, descataba por otro lado la instancia de la conciliacion obligatoria que la instaba a retomar el
didlogo y reincorporar a los despedidos hasta tanto se lograra un acuerdo. Desde los trabajadores se
empez0 a hablar de irracionalidad e irresponsabilidad de parte de la empresa. 8

Ante este nuevo desacato de la empresa, los trabajadores volvieron a movilizarse. Sin embargo, estd
vez no al Ministerio de Trabajo y la Casa de Gobierno, sino que lo hicieron a la interseccion de 25 de
Mayo y la peatonal San Martin, una de las esquinas mds transitadas de la ciudad de Parand, ubicada
sobre la Plaza de Mayo (en torno a donde se encuentran la Municipalidad, la Catedral y los histdricos
edificios de la Escuela Normal, el Correo, el Club Social y los Bancos de la Provincia de Entre Rios -
BERSA- y de Nacién). Este cambio estuvo pensado en funcion de “concientizar a la ciudadania de lo
que pasa en la firma” (en palabras de Rattoni’) mediante las acciones de “entregar volantes a la
ciudadanfa y explicar qué estd pasando en la empresa”, denunciando que el servicio se estaba
garantizando mediante el trabajo de ocho pasantes con menos de un mes en la empresa y que hacia
un mes que no se realizaban las tareas preventivas. Al mismo tiempo la CTA convocé a las
organizaciones sociales, gremiales, politicas, estudiantiles y a la ciudadania en general a concentrar
el siguiente martes 29 de julio frente a los Tribunales, donde debian prestar delcaracién los 27
trabajadores denunciados para repudiar la criminalizacion de la protesta social.

Debido a la prolongacién y profundizacion del conflicto, los trabajadores de la industria del gas de
todo el pais nucleados en APJ-Gas comenzaron a analizar la posibilidad de nacionalizar el conflicto.
De acuerdo a Rattoni, secretaria de prensa del gremio, los trabajadores de gas de todo el pais “estin
discutiendo que pueda comenzar a haber medidas de fuerza en el resto del pais, que se iniciaria en
Gas Nea, en el marco de la provincia, y, luego en la distribuidora de Buenos Aires, la Transportadora
del Norte del Pais y continuaria en otras empresas”lo. Asimismo, los trabajadores fueron recibidos
por diputados de la Unién Civica Radical (UCR), quiénes se comprometieron realizar acciones
tendientes a la solucién del conflicto.

El martes 12 de agosto, finalmente concluy6 el proceso de indagatorias a los trabajadores de
RedenGas, luego de dos semanas en las cuales los operarios de la empresa brindaron su testimonio
ante la denuncia penal presentada por la empresa el 2 de julio. Un dia antes, la sala de Asuntos
Constitucionales del Supremo Tribunal de Justicia (STJ) habia desestimado la accién de amparo
promovida por RedenGas, por considerar que no era la via procesal adecuada para el planteo que
buscaba declarar ilegal la huelga (algo que ya habia sido rechazado en primera instancia por la jueza
de feria Adriana Acevedo el 19 de julio pasado). Los trabajadores volvieron a lamentar la postura de

la patronal desacatando crénicamente la conciliacién y Rattoni instd al gobierno (tanto nacional

8 http://www.aimdigital.com.ar/2014/07/21/fracaso-la-conciliacion-por-el-conflicto-en-redengas/

9 http://www.aimdigital.com.ar/2014/07/23/empleados-de-redengas-volvieron-a-movilizarse/

10 http://www.aimdigital.com.ar/2014/08/05/trabajadores-del-gas-de-todo-el-pais-analizan-hacer-medidas-de-fuerza-
para-nacionalizar-el-conflicto-en-redengas/
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como provincial) a intervenir y a que “utilice todas las herramientas que tiene a su disposicion, y si

11 . ..
7", También se denuncid

es necesaria la fuerza publica también, para hacer cumplir la conciliacién
que la empresa ya habria empezado hace un mes a tercerizar el sector de facturacion, denunciando
que miles de usuarios no recibieron sus facturas, y que usuarios comerciales recibieron sus facturas
estimadas con dos vencimientos en el mismo mes. Desde la patronal, por su parte, volvieron sobre la
cuestion de “licitud o ilicitud” de la huelga en el marco de “un servicio publico esencial”.

A su vez, las facturas que recibieron los usuarios de RedenGas incluyeron un significativo
incremento, debido al aumento del gas anunciado por el Ministro de Economia Kiciloff en marzo (el
primero desde el congelamiento de las tarifas del gas desde el 2002) que fue aplicado a todas las
distribuidoras del pais.

Desde el poder legislativo provincial, un grupo de diputados (de la UCR y del Frente Amplio
Progresista-FAP-) presentaron un proyecto de resolucién en la Cdmara de Diputados de Entre Rios
solicitando informar de la situacion y las irregularidades de la empresa al Ente Nacional Regulador
del Gas (ENARGAS), de manera que el Estado tome cartas en el asunto y, mediante el Ente para eso
establecido, refuerce los controles a la empresa concesionaria, garantizando la seguridad del servicio
a los usuarios domiciliarios. En ese sentido, una de las diputadas firmantes del proyecto, Maria
Emma Bargagna (del Partido Socialista en el FAP) se entrevisto en Concordia con el delegado
responsable de ENARGAS, Rubén Omar D'Agostino. Desde ENARGAS sostuvieron que el
organismo estaba implementando todos los controles necesarios para que el servicio en Parand se
preste de manera continuada y segura, a pesar del conflicto. En relacion a las irregularidades en la
facturacién, D'Agostino planteé que “se le ha dado directivas a RedenGas para que reciba todas las
quejas, sin excepcion, advirtiendo a los afectados que en caso de reclamar por importes excesivos en
la facturacién, no deben pagar hasta tanto la empresa no realice un nuevo cilculo que determine si la
suma a cobrar es la correspondiente”lz.

Por otro lado, ante los numerosos reclamos de parte de los usuarios contra la empresa, Defensa al
Consumidor Municipal dispuso de personal capacitado en la via publica para recibir denuncias por
“sobrefacturaciones” en la peatonal San Martin, sobre la Plaza 1° de Mayo (en los horarios de 9 a
12:30 y de 16 a 19). RedenGas no habia realizado la lectura de los medidores en tiempo y forma, por
lo que se facturo de manera “estimativa”, perjudicando a los usuarios. Esta situacién contribuyé a
generar un mayor malestar en gran parte de la poblacion ante la prolongacidn del conflicto y la falta
de interés de la empresa tanto en solucionarlo cémo en brindar un “buen servicio”.

Los trabajadores de RedenGas volvieron a movilizarse el 28 de agosto, en el marco del paro general

nacional convocado por las centrales sindicales opositoras (CGT-Moyano, CGT-Barrionuevo y la

11 http://www.aimdigital.com.ar/2014/08/12/terminaron-las-indagatorias-a-trabajadores-de-redengas/
12 http://www.aimdigital.com.ar/2014/08/23/bargagna-aporta-datos-sobre-el-conflicto-de-redengas/
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CTA-Micheli) y que movilizé también a las direcciones combativas del movimiento obrero y las
organizaciones de izquierda (reuniendo todo el arco obrero opositor). En esa ocasion, realizaron un
corte en las “cinco esquinas” de Parand (la importante arteria de transito vehicular de la ciudad) junto
a los docentes de la seccional Parand del gremio AGMER (conducido por la Agrupacién Rojo y
Negro) y la CTA-Parand. Posteriormente marcharon junto a la CTA, los choferes de la UCRA y
organizaciones de izquierda (MST y Estrella Roja) hacia la empresa de colectivos donde realizaron
un pequefio acto y posteriormente a la empresa de colectivos dondé realizaron un piquete impidiendo
la salida de dos vehiculos que pretendian iniciar su recorrido.

Resulta significativo el hecho de que se separaran las columnas con los docentes de RyN (quiénes no
marcharon junto a la CTA, optando por realizar una volanteada en distintos puntos de la ciudad),
expresando la ruptura de éste sector (hegemonizado por el PCR) con la conduccién de la CTA (el
sector de Sanchez, el Secretario General), conflicto que llegd a hacerse ptiblico con denuncias
cruzadas en los medios. Hasta ese momento, los trabajadores de RedenGas habian encontrado un
fuerte apoyo de la seccional de Parandi AGMER, en cuyas marchas siempre habian participado
encabezando las movilizaciones. Dicha alianza entre los trabajadores de RedenGas y los docentes de
AGMER habia sido clave en la resolucién positiva del conflicto del afio 2013.

Finalmente, el 2 de septiembre, luego de mas de dos meses de paro, el juez de Instruccién 7
(Humberto Oscar Franchi) sobresey6 a los 27 trabajadores de RedenGas denunciados el 2 de julio
por la empresa por intentar impedir el normal funcionamiento del servicio. De ésta manera, la
empresa recibid su segundo revés judicial (el anterior habia sido ante su intento de declarar “ilegal”
la huelga).

Dos dias déspues del sobreseimiento, los trabajadores llevaron su relcamo al centro politico del pais:
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde se movilizaron junto a trabajadores de otras
distribuidoras de gas (Transportadora del Gas del Norte -TGN-, Gas Nea y Gas Natural Ban). En
primer lugar se concentraron frente a la Casa de Entre Rios (en Suipacha y Cdérdoba) donde
entregaron una carta dirigida al gobierno entrerriano solicitando su intervencion en el conflicto, y de
alli se movilizaron hacia el Ministerio de Trabajo de la Nacién. A su vez, entregaron otro petitorio a
Presidencia de la Nacién con 2500 firmas de usuarios a efectos de hacer conocer el conflicto.

El dia 8/9, en el marco de la jornada nacional “familias en la calle, nunca mas” impulsada por el
PTS, organizaciones de izquierda (PTS y Estrella Roja mds estudiantes independientes) realizaron en
el patio de la Escuela Normal una “Jornada de Resistencia Cultural” en solidaridad con la lucha de
los trabajadores de RedenGas (y de otros colectivos en lucha que estaban enfrentando despidos,
como los operarios de la autopartista Lear y la grafica Donelley). Se realizaron performances

artisticas, hubo exposicion de fotografias, collages y proyeccién de cortometrajes. Lo recaudado fue
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al fondo de lucha de los trabajadores que luchaban por su reincorporacion. Sin embargo, ninguno de
los despedidos de RedenGas se acercé a la actividad.

A fines de mes de septiembre, ante una nueva conciliacién obligatoria, los trabajadores volvieron a
sus unidades laborales, sin embargo la empresa volvid a restringir el ingreso de los despedidos y a
aquellos que retomaron sus actividades no se les asignd ninguna labor. Acto seguido, se sucedieron
ocho nuevos despidos (que ya totalizaban 17 en el 2014). Desde APJ-Gas, consideraron esta actitud

. .. . . 13
de la empresa como “enferma, discriminatoria e irresponsable”

y apuntaron al gobernador
provincialL Sergio Urribarri y al Ministerio de Trabajo de la Nacién cémo médximos responsables de
la situacién a la que habia arribado el conflicto. Desde la CTA-Parana se solidarizaron, sefialando a
Urribarri también cémo responsable directo al no haber tomado cartas en el asunto y estar en
connivencia con los intereses de los empresarios “inescrupulosos”.

Esta situacién continué extendiéndose en el tiempo (en el mes de octubre hubo un nuevo llamado a
conciliacién, nuevamente acatado por los trabajadores y desoido por la empresa), con el total
descompromiso del gobierno provincial qué, por omisién, actué en favor de los intereses de la
empresa. A fines del mes de octubre los despidos eran 20 (del grupo que inicié la huelga por tiempo
indeterminado en junio solo quedaban en planta 4: el delegado que no podia ser despedido por fueros
gremiales y tres técnicos de los cudles la empresa no queria desprenderse por su alta calificacion).
Estos despidos fueron ratificados por la empresa cudndo finalizé la conciliacién obligatoria dictada
por el Ministerio de Trabajo de la Nacién a partir del 1° de noviembre.

Con el fin de la conciliacién obligatoria dictada por el Ministerio de Trabajo de la Nacién y la
negacion de reincoporar a los despedidos de parte de la empresa, Rattoni sostuvo que el conflicto
“seguia abierto” y que seguirian con los reclamos “por las vias administrativas, judiciales y
gremiales”. Al mismo tiempo que pidieron reuniones con los ministros de Gobierno y de Trabajo de
la provincia, tampoco se descartdé que los despedidos fueran reubicados aunque se sefialé que
“Primero hay que resolver la cuestion de RedenGas. Y nuestro pedido de reinstalacién va a seguir
por la via judicial”**

Finalmente, la estrategia de desgaste de la empresa dio sus frutos y la gerencia logré infrigirle una
dura derrota a los operarios. A pesar de la extension en tiempo y gravedad del conflicto (que llegé a
los oidos del propio Papa Francisco), los trabajadores no consiguieron la reincorporacién de los
despedidos (la mayoria de los cudles terminaron formando una cooperativa) y el resto de los

trabajadores retomaron sus puestos de trabajo, con las condiciones impuestas por el triunfo de la

empresa. A pesar de los embates de la empresa, los 27 trabajadores imputados fueron sobreseidos por

13 http://www.aimdigital.com.ar/2014/09/30/advierten-la-inaccion-del-gobierno-ante-la-profundizacion-del-conflicto-
en-redengas/
14 www.eldiario.com.ar/diario/interes-general/121449-los-despedidos-de-redengas-sa-siguen-sin-obtener-respuestas.htm
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5515

la justicia (que determiné que “no hubo delito ya que se garantiz6 el servicio” ~ y la mayoria de ellos

emprendieron respectivos juicios laborales contra RedenGas.

El conflicto de RedenGas: desgaste y criminalizacion de la protesta

Una vez descritos los acontecimientos, pasaremos revista a algunas de las particularidades que
present6 el conflicto de RedenGas, durante el afio 2014.

En primer lugar, en relacién al dmbito en el que se produjo el conflicto, destacamos que se trata del
sector privado (es decir, en una empresa de capitales privados) e involucrd a trabajadores de una sola
empresa. En ese sentido, comparte alguna de las caracteristicas sefialadas por Spaltemberg'® para ese
tipo de conflictos durante el periodo, como la poca cantidad de trabajadores involucrados (30-35) y
la alta relacidn entre jornadas no trabajadas por trabajador. Otra caracteristicas compartida con el
resto de los conflictos por empresa es la prolongacion en el tiempo del mismo. A su vez,
Spaltemberg distingue, dentro del &mbito privado, a aquellos conflictos que se producen en una sola
empresa de aquellos que se producen por rama de produccién. En ese sentido, en relacion a las
principales demandas, mientras que en la mayoria de los conflictos con paro que se realizan en el
ambito de una empresa privada (un solo empleador) las reivindicaciones se centran en la defensa del
puesto de trabajo y pagos adeudados; Spaltemberg sefiala que en los conflictos que involucran a toda
una rama de produccién las demandas principales giran en torno a aumentos salariales y condiciones
de trabajo ;Cudles son las principales demandas de éste conflicto?

En éste caso, el conflicto, al igual que el del afio anterior, se inicia con un reclamo de recomposicién
salarial (en un contexto crecientemente inflacionario) y por mejores condiciones de trabajo. A su vez,
se demandaba la incorporacién de personal, producto de la disparidad existente entre las tareas
realizadas, el drea que abarcaban las mismas y la cantidad de trabajadores de la empresa. La
respuesta de la empresa, fue nuevamente con despidos (en un contexto nacional donde empezaban a
generalizarse los mismos en ciertos sectores de la industria, cémo el metalmecénico) lo que produjo
que a las demandas iniciales, prontamente se adicione la de la defensa del puesto laboral. Es decir, si
bien el conflicto se demanda por cuestiones que podriamos caracterizar de “ofensivas” (aumento
salarial y mejores condiciones de trabajo), prontamente, producto de la contraofensiva empresaria,
los trabajadores pasan a la defensiva, centrandose sus reclamos en la reincorporacion de los
despedidos y perdiendo la iniciativa en el conflicto.

Al igual que en el conflicto anterior, la demanda de parte de los trabajadores comienza con un

reclamo salarial y por mejores condiciones laborales. Sin embargo, partiendo de la consideracién del

15 www.informedigital.com.ar/secciones/general/80895-confirmaron-el-sobreseimiento-de-ex-empleados-de-
redengas.htm

16 Spaltenberg, R. (2012). “La diversidad de los conflictos laborales: dispersién y centralizaciéon en las ldgicas de
accién de los asalariados privados” en http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar
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salario como el precio de la fuerza de trabajo que es pagado por el capitalista (empleador) al
trabajador por su utilizacion durante un tiempo determinado, en un contexto crecientemente
inflacionario cémo el del afio 2014, podemos observar que los trabajadores antes que buscar un
aumento de su salario real, buscaban recomponer el precio del mismo, es decir, recuperar la
capacidad de compra perdida por consecuencia de la inflacién. Este hecho es de importancia ya que
nos impide emparentarlo mecdnicamente con los conflictos “del crecimiento”(ofensivos), a la vez
que nos conduce a problematizar la dicotomizacién entre conflictos “del crecimiento” y de la
“crisis”.

Ante el reclamo de los trabajadores, la patronal responde rapidamente con distintas estrategias.

En primer lugar, al igual que en el afo anterior, con el no reconocimiento de la representacion de los
trabajadores (APJ-Gas), demostrando su obstinacién en negociar con gremios no reconocidos por el
colectivo en lucha (en 2013 con el sindicato de empleados de Comercio, ahora con FETIGNRA).

El problema de la representacion gremial de los trabajadores (que la empresa trata de instalar en la
opinién publica como conflicto “entre sindicatos”) le sirve de “excusa” a la empresa para clausurar
todo tipo de dialogo salarial y, de ésta manera, imponer un techo a las pretensiones de los operarios,
a la vez que atenta contra la libertad sindical.

En segundo lugar, ante las medidas de fuerza dispuestas por los operarios (principalmente el paro), la
respuesta empresaria es con despidos y suspenciones, en un clima propicio para este tipo de ofensiva
empresaria, en un contexto dénde empezaron a acentuarse los despidos y suspensiones en algunos
sectores de la industria en el &mbito privado.

Esta contraofensiva patronal conduce a la agudizacion del conflicto y a la incorporacién de nuevas
demandas: el reclamo por la reincoporacién de los despedidos y suspendidos.

Las acciones desplegadas por los trabajadores de RedenGas para conducir estos reclamos, en un
primer momento, fueron el paro, las asambleas y las movilizaciones (fundamentalmente al Ministerio
de Trabajo de la provincia y también confluyendo con los docentes de Agmer en las movilizaciones a
la Casa de Gobierno). En relacién a la organizacién con la que llevaron a cabo los reclamos fue el
sindicato (APJ-Gas), expresindose esencialmente mediante el delegado y, cada vez mas con el
transcurso del conflicto, la vocera del sindicato. Vale la pena destacar que el sindicato en cuestion se
encontraba encuadrado en la CTA-Micheli, a nivel nacional, y 1a CTA Parand, a nivel local. Es decir,
encuadrado en una de las centrales opositoras al gobierno del FPV, oficialista tanto a nivel nacional
como provincial y municipal.

Para hacer frente a estas acciones, la empresa comienza con lo que serfa la caracteristica distintiva de
este conflicto: la judicializacién del conflicto. Al tiempo de la calle, el de la accién directa, que

caraceteriz6 al conflicto del afio anterior, la empresa le imprime los dilatados tiempos de la justicia.
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Es asi que comienza un largo proceso de persecucién y criminalizacién de la protesta mediante el
cual la empresa logra “embarrar la cancha” y lleva el conflicto a los tribunales.

La herramienta judicial privilegiada por la patronal para dicha judicicializacién del conflicto es la
presentacion de cautelares para ilegalizar el paro, con lo que se lesionaba el derecho a huelga de los
trabajadores. Al mismo tiempo, mientras que la empresa aparece en un primer momento cémo la
interesada en llevar el conflicto a la justicia, es sintomdtico la ausencia de su representacion en las
sucesivas reuniones de conciliacién obligatoria que se van produciendo con el transcurso del
conflicto. Esto conforma sin dudas una estrategia de desgaste de parte de la empresa. Los tiempos se
van estirando, no aparecen soluciones ni respuestas y las condiciones de resolucién del conflicto se
aparecen como mds lejanos para los trabajadores, para quiénes el conflicto ya se habia reconfigurado
plenamente de un conflicto salarial y en pos de mejores condiciones de trabajo a uno centrado en la
defensa del puesto laboral y en contra de la persecucién/discrimacion sindical.

Ante estd obstinacion en la empresa de responder a los reclamos de los trabajadores con la
criminalizacion de la protesta y la evidencia de su falta de interes por busca una salida negociada con
el colectivo en lucha, los trabajadores buscaron apelar a la ciudadania, con lo que puede percibirse un
cambio de estrategia a partir de 23 de julio. A partir de alli, los operarios de RedenGas y sus
representantes van a intentar instalar en la opinién publica, a partir de sus declaraciones y de las
distintas modalidades de accién que van adoptando, a la empresa como irresponsable, a sefialar su
desprecio por el servicio, lo usuarios, las instituciones, etc.

En este punto conviene hacer una parentesis necesario para atender un factor que es fundamental a la
hora de analizar el conflicto en cuestién y que es el servicio que brinda la empresaa través de sus
trabajadores: la distribucién del gas natural por red.

En relacién al proceso productivo de la industria del gas, la distribucién del gas natural por red se
encuentra integrada verticalmente con las otras etapas del mismo: la produccién (consistente en
extraccion del gas de los pozos y posterior procesamiento) y el transporte (traslado desde las cuencas
productivas hacia las distintas zonas de distribuciéon del pais). Este hecho implica que una
paralizacién total de estos trabajadores afectan la realizacién de la plusvalia (que se realiza en la
esfera de la circulacion) del resto de la cadena productiva, al constituir su dltimo eslabon.

Al mismo tiempo, el gas natural representa la principal fuente generadora de calor de Parani,
mediante la cual se calefaccionan hogares, escuelas, edificios de la administracién publica y
disntintas industrias, y también es la principal fuente de calor que se utiliza para cocinar, sea en
hogares como en la industria gastrénomica (muy vinculada, a su vez, con el sector turistico).

La totalidad del consumo del gas (tanto de parte de las industrias como de los particulares) en Parana

depende del servicio brindado por RedenGas, al constituir ésta una empresa monopolica.
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Esta combinacién de factores nos habilitan a considerar que los trabajadores de RedenGas ocupan,
desde el punto de vista técnico, una posicion estratégica (Womack 2007) en la estructura ecénomica
y la sociedad paranense. Este hecho implica una mayor fortaleza objetiva de las acciones conflictivas
emprendidas por estos trabajadores, capaces de generar una conmocién en la ciudad al constituir un
servicio bdsico y elemental.

En el conflicto analizado, los trabajadores de RedenGas buscaron utilizar esa posicicion estrategica
para “golpear para negociar”. Evitando confrontar con la ciudadania mediante medidas de fuerza que
pusieran en riesgo la seguridad de la poblacién, su estrategia pasé por presentar a los trabajadores
como garantes de un buen servicio y los unicos preocupados por brindar un servicio seguro, mientras
que se presentaba a la empresa como completamente irracional e irresponsable, despreocupada por
las consecuencias que su intransigencia en negociar y sus medidas para “quebrar” a los trabajadores
(cémo poner a pasantes inexpertos en posiciones que requieren capacitacién) pudieran acarrear al
resto de la poblacidn.

Sin embargo, con el correr de los meses y a medida que el aislamiento de los trabajadores de
RedenGas con respecto a otros colectivos en lucha (a diferencia del conflicto del afio 2013 que se
resolvié favorablemente a los trabajadores) se acentuaba, la estrategia de desgaste impuesta por la
empresa via judicializacién del conflicto se terminé imponiendo. Si los piquetes con quema de
cubiertas en la puerta de la empresa habian sido la foto del 2013, la imagen recurrente del 2014
serfan las constantes concentraciones en la puerta de los tribunales. De hecho la decisién de la
empresa de judicializar el conflicto fue exitosa ya que los trabajadores fueron, de hecho, quiénes
también entraron en ese juego y quiénes de hecho asistian sistemdticamente a las conciliaciones
obligatorias. El accionar de los trabajadores, en este sentido, fue principalmente institucional.
Finalmente, la prolongacién del conflicto llevé a que la mayoria de los trabajadores despedidos
optase por formar una cooperativa, con lo que puede considerarse un triunfo de la empresa, que
consiguidé “limpiar” los activistas de la empresa y, a pesar de los reveses judiciales (como la
pretension de ilegalizar la deuda y penalizar a los activistas) sentar un precedente en la provincia de

criminalizacién de la protesta social.

Consideraciones finales

En un trabajo anterior (Mayor, 2015) nos preguntabamos acerca de algunas variables que pudieran
explicar el triunfo (desde el punto de vista de las reivindicaciones obtenidas) de los trabajadores de
RedenGas en el conflicto del afio 2013, en un contexto que ya se aparecia en el panorama nacional
signado por la crisis, como adverso a los triunfos de los trabajadores en materia de mejoras salariales

y condiciones de trabajo. Entre ellas destacabamos el nivel de organizacién y cohesién de los
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trabajadores, su articulacion con otros sectores de los trabajadores y la utilizacién de la posicién
estritegica para, mediante una combinacién de medidas de accion directa con acciones
institucionales, arrancarles las demandas planteadas a la empresa. Muchas de estas cuestiones se
modificaron en relacién al conflicto del afio siguiente.

Pasemos revista entonces a las caracteristicas particulares del conflicto de RedenGas entre sus
trabajadores y la patronal durante el afio 2014 que hemos analizado.

En primer lugar, se traté de un conflicto laboral en el ambito del sector privado de la economia y por
empresa (entre los trabajadores y el empleador de una sola empresa) en un contexto donde los
conflictos en el dmbito privado con el paro como método de lucha privilegiado han ganado peso
relativo en la provincia.

Tuvo lugar durante el afio 2014, en un contexto nacional en el cudl las consecuencias de la crisis
internacional ya se estaban empezando a hacer sentir sobre los trabajadores y la formacion
economico.-social argentina. Durante ese ano, conflictos como los de la autopartista Lear o la grafica
Donneley (por mencionar solo dos, tal vez los que alcanzaron mayor repercusiéon medidtica por el
hecho de contar con participacién de un sector del activismo vinculado a partidos de izquierda)
empezaron a dar cuenta de que los conflictos en defensa del puesto laboral en el &mbito privado, ante
los despidos y suspenciones, modificaban la composicién de la conflictividad laboral, dominada
hasta hace algunos afios por los conflictos producidos en torno a las negociaciones paritarias por
salarios y condiciones de trabajo. En el devenir propio del conflicto vemos cémo las demandas de los
trabajadores pasan de articularse en un primer momento por aumento salarial y condicones laborales
a la reincoporacion de los despedidos y suspendidos, dando cuenta de lo que algunos autores (Varela
2015, Bonnet 2015) plantean como una bisagra o pasaje a una nueva etapa o fase de la conflictividad
laboral en nuestro pais, signada por los conflictos defensivos en condiciones mds adversas para los
trabajadores.

Es asi que la estrategia de desgaste empleada por la empresa y el avance judicializador sobre los
trabajadores cuenta con condiciones objetivas en las cuales asentarse y es asi que tiene la posibilidad
de imponerse. No solo en virtud de sus resultados finales, sino también en funcién de imponer las
condiciones sobre las cuales se desenvuelve el conflicto, llevando a los trabajadores (mediante su
conduccion gremial) a un accionar crecientemente institucionalizado, tratando de canalizar sus
demandas por las vias institucionales y confiando en la neutralidad de la justicia y el gobierno ante la
supuesta “irracionalidad” de la empresa.

Lejos de constituir un acto de “irresponsables” e ‘“irracionales”, la actitud de la patronal es

perfectamente asimilable a otras actitudes empresarias asumidas en otras ramas industriales y otras
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regiones del pais, a su vez perfectamente racional desde el punto de vista empresario, centrado de
mantener y aumentar la tasa de explotacién en un contexto de suba de precios y de crisis.

El reducido nimero de trabajadores, conflictos politico-sindicales externos al colectivo en lucha
(cémo la interna de la CTA Parand) y la prolongacién del conflicto, contribuyeron a aislar y
desgastar a los operarios en lucha, a la vez que el tiempo jugaba en favor de la empresa, al estar la
mayoria de la poblacién preocupada por la pronta regularizacién y normalizacion del servicio.

Sin embargo, estos aspectos del conflicto no pretenden explicarlo, sino mds bien brindar algunos
elementos para su andlisis y ensayar algunas hipotesis que, para ser corroboradas o refutadas,
requeririan de un proceso de mayor exhaustividad de contrastaciéon empirica (con una mayor
utilizacién de datos tanto cualitativos como cuantitativos). El relato que puede reconstruirse a partir
de las fuentes fundamentalmente digitales de la provincia es sumamente escueto en materia de
informacion (aun siendo mayor que el puede registrarse a partir del relevamiento de fuentes
hemerogréficas, cémo comprobamos con el trabajo anterior), por lo que cuestiones y aspectos
importantes a tener en cuenta en el conflicto quedan invisibilizados, como el rol del delegado, la
responsabilidad de la conduccion sindical de los trabajadores y la incidencia que su orientacién
politico-sindical tuvo en las estrategias adoptadas por los trabajadores en el mismo o la posicién de
las organizaciones corporativas de empresarios, cuestiones que quedan pendientes a ser abordadas en
futuras investigaciones.

En este sentido, el presente trabajo no busca ser concluyente, sino mds bien un avance, un esfuerzo
por dar cuenta de un conflicto particular que pueda aportar a la reflexion en torno a algunos aspectos

que asume el conflicto laboral en el dmbito privado en Entre Rios en la historia reciente.
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Racionalidades comunitarias y accion colectiva en la consolidacion de
Movimientos de Trabajadores Desocupados del Chaco. Cyntia Itati Nufiez

(Centro de Estudios Sociales-UNNE)

A partir del surgimiento de asentamientos en el conurbano bonaerense, Merklen (1997) analiza las
formas de organizacién comunitaria, de participacién politica y el tipo de vinculo establecido con el
Estado, desde dos conceptos que encuentra necesarios pero no suficientes para explicar el fenémeno
de la toma de tierras. Estos conceptos son: Movimiento Social, mirado desde su carécter estratégico,
y Clientelismo, que contrapone a las caracteristicas comunitaria y organizativa de la accion colectiva,
es decir, cuando por un lado los vecinos organizados reclaman su derecho a la ciudad y a la vivienda
digna a través la accion colectiva directa; por otro lado su emplazamiento comunitario atravesado por
légicas verticalistas y de liderazgos caudillistas van delineando sentidos distintos a la primera
intencion idealizada de alcanzar la concrecién de derechos ciudadanos. Aqui el andlisis de los
derechos se carga de gran significancia pues, las poblaciones desprovistas de recursos materiales que
garanticen condiciones de vida digna, reclaman por sus derechos vitales reconociéndose ciudadanos.
El concepto de ciudadania revalorizar la accion colectiva de estos sectores marginales que en todo
caso no son la sociedad civil, dado que no cuentan con el reconocimiento social y politico que
conlleva el concepto. La poblacion se separa aqui de los “ciudadanos portadores de derechos, que
comparten la soberania popular” (Chatterjee, 2008:37) en la medida en que no solo no cuentan con
los derechos que garanticen dicha soberania sino ademds porque pasan a ser sectores identificables y
clasificables por métodos estadisticos que reciben atencién focalizada por parte de los gobiernos. De
este modo, la concrecion de los derechos ciudadanos se distancia de la ley para acercarse al reclamo,
construyendo una légica que la sociedad politica’ (Chatterjee, 2008) pone en marcha en la conquista
fragmentada de derechos (Vich, 2008:12). Para Chatterjee (2008) la diferencia es simple, los
ciudadanos habitan el dominio de la teoria -liberal- y las poblaciones, el dominio de las politicas
publicas.

En este contexto es que se analizan las acciones comunitarias de dos MTD de la ciudad de
Resistencia (Chaco), a fin de comprender, en su cardcter experiencial, la racionalidad que se
despliega y actia con estrategias propias en el marco de formas de desposesion propias del
capitalismo actual. Antes de ello indagamos en las formas de accidn colectiva en la regién para dar
cuenta los procesos y contextos que van delineando la conformacién de ambos colectivos. La
revision de los procesos de accidn colectiva en ambas provincias abrié preguntas en torno a la

continuidad e interrupcion de algunos procesos, al mismo tiempo que nos permitié observar el pasaje

' El campo de la sociedad politica es definida por Chatterjee (2008) a partir de la relacién entre sectores sociales
politicamente movilizados por fuera de las regulaciones que ofrece el Estado a la sociedad civil.
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de la protesta/piquete como modalidad de accién y de “produccién de subjetividades” (Massetti,
2004) y de identidades parciales y transitorias (Scribano 2005) a la consagracién en espacios
comunitarios que dan lugar a la reconstruccion de categorias asignadas y la conformacion de nuevas

categorias identificatorias de algunos MTDs presentes en la provincia del Chaco.

La accion colectiva en la region

Recuperar las formas que toma la accion colectiva en la region Chaco-Corrientes supone revisar
cuales son las caracteristicas que asume el conflicto en un periodo coincidente con el resto nacional.
Ver ambas provincias enriquece los andlisis que podamos hacer de las mismas por separado pues han
sido protagonistas de sucesos comunes cuando el puente interprovincial estd en disputa. Las
provincias estdn unidas por este puente, que conecta a las ciudades capitales, es simbolo de muchas
actividades y logo de servicios que toman a ambas como espacios de incidencia. La presencia de una
universidad nacional que recupera la figura del Nordeste es ejemplo de la confluencia entre
actividades laborales, estudiantiles y recreativas que comparten las ciudades. Sin embargo, la historia
de cada provincia es muy particular y diferente respecto de la otra, la cultura y la politica son vividas
distintas, en una palabra, la idiosincrasia de cada lugar se forja mediante elementos disimiles. All{i
encontramos parte de la explicacion respecto de las formas de accidn colectiva en cada lugar. Hemos
recuperado sobre todo la idea de conflicto, entendiendo por €l a los procesos de reivindicacion social
y politica -por medio de la accién colectiva- que en una sociedad democratica son posibles. En este
marco, la protesta se convierte en una forma de lucha que especificamente ponen en tension la
estructura social y politica en que la democracia se asienta.

El periodo seleccionado para esta reconstruccion se fijé entre los afios 2000-2008, a partir de 2009
tratamos solo las actuaciones dentro de la provincia del Chaco atendiendo a nuestra poblacién en
estudio. Los afios que aqui seleccionamos se explican considerando el periodo de formacién de los
Movimientos de Trabajadores Desocupados en la provincia del Chaco?: uno de los hechos fundantes
y fundamentales ocurre en el afio 2000 y ademas tienen lugar procesos de ocupacidn de tierra a partir
de 2007/2008 luego de haberse forjado una organizaciones de desocupados de un fuerte cardcter
reivindicativo de los derechos sociales. Por ello es que observar la accién colectiva durante este
tiempo de gestacion se vuelve necesario para la comprensiéon de los procesos identitarios y
colectivos. Para hacer esta reconstruccion hemos relevado noticias en los diarios importantes de la
region y revisado las publicaciones sobre el conflicto del Observatorio Social de América Latina

(OSAL). Esta busqueda no ha sido exhaustiva, pues no constituye el foco de nuestro andlisis, intenta

2 Si bien podemos rastrear actividad y acciones de formacién de los MTD anteriores al 2000, partimos del mayor hecho
fundante de varias agrupaciones, hecho marcado a fuego en la historia del conflicto en el Chaco: la represién del 17 de
Julio de 2000.
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ser mds bien representativa de la accidén colectiva que se despliega como reclamo sobre el espacio
publico en ambas provincias. Hemos dejado por fuera a las acciones de organizaciones de sociedad
civil como las ONGs, fundaciones y asociaciones siempre que no estén mostrando alguna forma de
tension social, es decir, algin conflicto.

Mediante el siguiente cuadro se quiere mostrar la cantidad de hechos de conflicto que se registraron
en la provincia del Chaco respecto de la de Corrientes desde el afio 2000 hasta el 2008. Desde 2009

se toma en cuenta solo a las actuaciones en el Chaco concentrandonos en las organizaciones alli.

Cuadro comparativo. Accidn colectiva. Provincias del Chaco y Corrientes. 2000-2008.

Cantidad de hechos registrados por provincia

45

40

35

30

25

M Chaco
20

M corrientes
15

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: elaboracion propia

La comparacioén entre ambas provincias nos permite contemplar el alto grado de organizacion y
participacion en el espacio publico-politico que tiene lugar en la provincia del Chaco. Vemos que en
el Chaco siempre ha mostrado mayor actividad, aun en el periodo 2000/2002 momento de algido
conflicto social a nivel nacional, llegando a extremos como en el afio 2003 sin actividad en
Corrientes y el tiempo mads alto del Chaco en el 2006, sorpresivamente se equiparan las actividades
en el 2007. Las explicaciones de estas diferencias parecen deberse a que la provincia de Corrientes
no cuenta con tantas organizaciones sociales de base, segiin nuestros propios registros no existirian
MTDs, si hay presencia de organizaciones de alcance nacional como la CCC, CTA, FOB, Barrios de
Pie, entre otros. Frente a las 58 registradas en el Gran Resistencia (y algunas otras de ciudades

también importantes) en Corrientes se registraron 16°. Ademds, las organizaciones en la provincia

3 Hay que tener en cuenta que no hay un registro formal de las organizaciones de base, por lo que se recurrié a revisar las
noticias y los registros del conflicto que viene haciendo la OSAL. A partir de ello hemos notado que muchas aparecen en
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de Corrientes que mds actdan (esto es protestas, movilizaciones, etc.) son los sindicatos de
empleados estatales: docentes, médicos, municipales, etc., estos gremios en el Chaco reciben el
apoyo de movimientos sociales y se los encuentra en las movilizaciones actuando juntos. Otra
diferencia importante durante este periodo de movilizaciones es que en la provincia de Corrientes las
actividades se forman a nivel nacional, en una relacién de 60 - 40 siendo la movilizacién local la més
presente -aunque evidentemente bastante equiparable- se vinculan por lo tanto, a medida que se
repiten en el resto del pais como los paros nacionales, los piquetes o las cortes de productores del
campo. En el Chaco lo que mds predomina es la movilizacién local en una relaciéon de 70-30. Los
andlisis que se nos permiten en este punto suponen considerar los dos ciclos de protesta como dentro
de algin tipo de continuidad y acumulaciéon de acciones protestatarias o la interrupcion de las
movilizaciones, permitiendo una oscilacién entre una y otra forma. Claramente mds proximo a las
experiencias dentro de la provincia del Chaco, podemos reconocer aquellas acciones que se
contintian en el tiempo a través de las agrupaciones, atin atravesando periodos de menor actividad.
En el caso de Corrientes, también habiendo una cantidad relativamente pareja entre acciones locales
y de alcance nacional, las acciones de protesta parecen mds bien coyunturales, desgastadas y
abandonadas con el tiempo, pues ademds no se han forjado organizaciones que continien con los
reclamos.

Surgimiento de los MTD en Resistencia

Los movimientos de desocupados y su surgimiento en las provincias de Chaco y Corrientes tienen
coincidencia con el periodo de auge de movilizacién y protesta en el pais. Casi al mismo tiempo, se
gesta en cada provincia el inicio de una lucha comun. Para 1999 en la capital correntina tiene lugar
un periodo de movilizacién constante, siendo la toma de la plaza 25 de Mayo -frente a casa de
gobierno- y la instalacién de diferentes colectivos en ella, el punto de confluencia. Como afirma
Oviedo (2004) el fenémeno mas extraordinario de esta lucha correntina fue la formacién de este gran
“movimiento de autoconvocados™ que se extendid a todas las localidades de la provincia y se
constituyé como una verdadera direccion alternativa llegando a promover un planteo
“extremadamente radical desde el punto de vista de la democracia politica —un gobierno basado en
las asambleas de las organizaciones de las masas en lucha” (Oviedo, 2004). Lamentablemente, las
iniciativas por conformar un movimiento auténomo quedan truncas, los autoconvocados se dispersan

luego de haber logrado algunas batallas (la destitucion del gobernador del momento -intervencion

el espacio publico por algiin reclamo puntual y se acentda a fin de afio, pero luego desaparecen de las noticias. Por lo
tanto, las organizaciones registradas pueden no ser todas las que actdan en el territorio.

* Rosana Guber (2000) encontr6 que: Los “autoconvocados” comprendian, en su abrumadora mayoria, a los docentes y
tutores (...) Pero también se definian como autoconvocados los jubilados, los trabajadores estatales del Instituto de
Obra Social de Corrientes (IOSCOR), del Instituto de la Vivienda de Corrientes (INVICO) y profesionales médicos,
abogados, etc. Los autoconvocados eran quienes no se identificaban con una direccion sindical o politica y decidian
participar en el movimiento social por propia iniciativa o libre determinacion.
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mediante- y el pago de los salarios adeudados -aunque con bonos/moneda provincial-). Las
agrupaciones que continuardn trabajando en la provincia son ‘“nacionales”, es decir, tienen una
estructura que los nuclea a nivel pais. Sin 4dnimos de reduccionismo, el movimiento de
autoconvocados no fue mds que un grupo de interés -con reclamo ciudadano genuino- reunido ante la
oportunidad politica que no logré consolidarse como un movimiento social.

Ese mismo afio la provincia del Chaco también se vivian sus situaciones de movilizacién y reclamo.
Este escenario se inicia un afio antes. Sobre 1998 azota a la ciudad de Resistencia como a
Barranquera —ciudad contigua- una fuerte inundacién que hace evidente el abandono del Estado
cuando los afectados inician sus reclamos por percibir las indemnizaciones correspondientes. La
primera organizacion se inicia reclamando atencién a los hogares en emergencia, solicitando el pago
de subsidios para los afectados. En un principio, la figura que los nucleaba era la de vecinos, que
organizaron cortes y marchas. Pasado el tiempo, la atencion de parte del Estado, se posé sobre los
vecinos formalizados (aquellos que tenian vivienda propia), mientras los habitantes de asentamientos
o barrios precarizados empezaban a problematizar su situacién de marginalidad y exclusion y a
organizarse en funcion de la atencién del sector como empobrecido y desigual, pero principalmente
como una cuestiéon de derechos negados. Con el tiempo, se fue complejizando la situacién en la
medida en que la situacion econdémica y social fue haciéndose mds dura, los reclamos - “piquetes”
mediante- partian de identificar las condiciones de precariedad, pobreza y desempleo. Los petitorios
que se elaboraban solicitaban al gobierno la creacién de fuentes de trabajo o bien su conservacién’.
Para mediados de Julio del 1999 el MTD General San Martin queda conformado como tal. Los
desocupados, hombres, madres solas y jovenes de estos barrios carenciados del Gran Resistencia se
organizan para actuar juntos. Este movimiento luego se escinde en otras dos agrupaciones que
mantienen una presencia fuerte en la provincia.

Sobre el afio 2000 se mantenia una fuerte movilizacién y acampe en la plaza de Mayo, frente a Casa
de Gobierno, el acampe fue conocido como el Rancho de la Dignidad. Ese mismo afio un 17 de Julio
el gobernador ordena desalojar la plaza, dando lugar a enfrentamientos y una fuerte represion
policial. Las discusiones sobre el liderazgo dentro del MTD Gral. San Martin se profundiza luego de
la sufrida ese 17 de Julio, tiene lugar entonces, la primera escision. Los que acompafian a
Emerenciano Sena deciden formar la agrupacion “17 de Julio” en reconocimiento de lo acontecido y
declarandolo lider. Conviven entonces MTD Gral. San Martin y MTD 17 de Julio. La segunda
divisién se produce un tiempo después y por razones no muy claras, Emerenciano agrupa a sus
seguidores bajo su propio nombre y el MTD 17 de Julio contintia bajo la direccidn de un nuevo lider.

Esta segunda separacion coincide con la toma de tierras en el ex campo de tiro del ejército [ruta 11

> Denunciando, por ejemplo la exportacién de materia prima de la provincia, y el cierre de fuentes de empleo.
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km 999] como parte de un proceso de ocupacién (acompaiiado por diferentes agrupaciones sociales)
de tierras para su explotacion: la construccion de viviendas y la promocién de practicas de cultivo y
cria de animales comercializables en el mercado local. Sin embargo, durante este periodo se dieron
algunas situaciones que provocaron enfrentamientos entre Emerenciano y parte de la agrupacién 17
de Julio. Segtin dichos del primero, el problema surge a partir de la venta de lotes dentro del predio,
cuestion que disgustaba al lider y provoca su alejamiento del movimiento, porque se trataba de una
estrategia capitalista que no acuerda con la lucha del movimiento (Sena, 2013: 159). E1 MTD 17 de
Julio, confirm¢ el pago de los terrenos a particulares que en realidad no eran legitimos duefios y para
2011 se emplaza residencial y productivamente alli. Por su parte Emerenciano funda una nueva
agrupacion bajo su nombre de pila.

La toma de tierras es parte de la historia de estos movimientos como estrategia de su propia
organizacion y como ganancia de su lucha. Otras ocupaciones tuvieron lugar. Exactamente un 8§ de
enero de 2007, se produce la ocupacién de terrenos privados conocidos como “El Zampa”. La
capacidad de organizacion y gestion, asi como los conocimientos dados por la experiencia con las
bases, le permitieron a los referentes de las agrupaciones ir elucubrando nuevos objetivos. La
vivienda social se convierte en una demanda puntual de las organizaciones. Muchos de los
desocupados organizados provienen del sector de la construccion, tienen los conocimientos primarios
para levantar una vivienda. El reconocimiento de este capital propio contribuye a la conformacion de
una mirada sobre si mismo como personas con capacidades y derechos genuinos. La historia de los
MTD surgidos a partir del 2000 en la provincia del Chaco esté fuertemente marcada por la ocupacién
de tierras, tal como da cuenta Barreto (2002). El mismo autor, nos diferencia los asentamientos de las
villas miserias que se han ido formando en el Gran Resistencia, pues; cuando las villas miserias se
forjan en espacios de poco interés para empresas inmobiliarias y el mercado de suelos -como son los
margenes bajos de arroyos urbanos, rios y lagunas existentes en la ciudad- los asentamientos se
realizan de modo organizado sobre tierras que generalmente son de mayor interés (privadas o
publicas), donde el objetivo de legalizar la situacién y construir con el tiempo un barrio que se
integre con la ciudad, se vuelve una de las luchas de los movimientos®.

La siguiente toma de tierras se produce en el marco de un gran proceso de ocupacion que a fines del

afio 2008 tiene lugar en el ex campo de tiro [San Martin al 3300] junto al asentamiento La Rubita

® Como da cuenta Barreto en el siguiente recorte, las ocupaciones de tierra se han convertido en mecanismo de
construccién de un hébitat urbano que en el Gran Resistencia comporta practicas de acceso y negociaciones varias, dice:
“Las ocupaciones masivas de tierras urbanizables en dreas de bajo valor econdmico y las expropiaciones de las mismas a
sus propietarios, se han generalizado como politica de tierra y se ha vuelto el principal mecanismo de acceso al suelo por
parte de los pobres de la ciudad [de Resistencia]. Situacién que en el marco de la accién politica clientelar a llevado a que
las ocupaciones en muchos casos se negocien politicamente y sean avaladas previamente y hasta promovidas por los
dirigentes politicos y propietarios de suelo, que han encontrado en este mecanismo, la manera de vender sus propiedades
sin realizar las inversiones econémicas previas que exige el Cédigo Urbano Municipal” (Barreto, 2002).

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



127

donde un gran contingente ya habia ocupado y marcado los terrenos. En la direccién destacada se
inicia un tiempo después la construccién de viviendas sociales y un complejo de instituciones
(educacidn, salud y SUM) a partir del programa de autoconstruccién “Suefios Compartidos” que la
fundacién Madres de Plaza de Mayo promocionaba. Estos procesos siempre han estado mediados por
conflictos. De hecho, se produjeron enfrentamientos entre los vecinos que se asentaron en la Rubita
(algunos formaban parte de algin movimiento) y el MTD 17 de Julio -todavia liderado por
Emerenciano Sena, aunque ya en un proceso de desgaste- que buscaba asentar, en primera instancia,
las viviendas sociales para sus miembros dentro del predio de La Rubita. Otros conflictos tuvieron
lugar entre este mismo lider y la administracion de la fundacidn gestionada por Sergio Schoklender
cuando la construcciéon del complejo de viviendas ya habia iniciado y luego de denuncias de
corrupcion, de falta de pagos y de materiales para continuar las obras. El predio cercado por los
obreros es tomado por el movimiento. La construccion progresé cuando el gobierno provincial -bajo
la modalidad de cooperativas del programa Argentina Trabaja- lo financié. Como en este caso, el
Plan “Argentina trabaja” absorbié a los actores y colectivos ya involucrados en programas
asociativos. Este plan -que en la provincia del Chaco tomo el nombre de “Construyendo Chaco”-
busca promover la formacién de cooperativas de trabajo, la inclusion de los trabajadores a partir del
monotributo y el acceso a los derechos sociales de obra social y jubilacion. Este plan tiene a la
solidaridad y la igualdad como pilares, promocionando con ello las précticas altruistas y el desarrollo
comunitario para el impulso de una economia alternativa al capitalismo. Supone normalmente una
imposicién del proyecto a realizarse, es decir, que desde “arriba” se designan las tareas, lo que
comuinmente vemos es el trabajo sobre la obra publica. En el caso de los MTD del Gran Resistencia -
que siguieron apostando a la construcciéon como recurso para emplearse y para atender a la mayor
demanda del sector: la vivienda propia- la propuesta fue de “abajo” hacia arriba, en la medida en que
el proyecto de trabajo fue propuesto por las agrupaciones para la atencién exclusiva de su poblacién.
Sin embargo, en el mismo programa se contemplan “los proyectos especiales” donde, a partir de la
observacion de una necesidad de obra en la comunidad, es posible contemplar su tratamiento antes
que los otros aspectos pautados en el programa, la diferencia aqui es que las viviendas que se
construyen mediante el MTD se sitiian dentro del predio del propio movimiento y aun beneficiando a
la poblacidn, ésta se encuentra directamente vinculada a la organizacién. Esta condicién posiciona
de un modo distinto al movimiento en la medida en que, al decir de Chatterjee (2008) las poblaciones
discuten como ser gobernadas. Para Gago (2015) luego de 2001 se produce:

“un redimensionamiento politico de la asistencia publica: la reparticion de viveres, una tarea
clasicamente doméstica, fue un momento fundamental en la formacién de movimientos y

emprendimientos que, en muchos casos, reivindicaron la autonomia del estado apropidndose de sus
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recursos y redireccionando colectivamente el uso de tales recursos asignados de manera individual”
(Gago, 2015:117).

Comunidad, asociativismo y programas sociales

Los MTD Emerenciano y 17 de Julio han conseguido emplazar su organizacién en barrios que son
reconocidos bajo su nombre’ donde, ademds de las viviendas, se desarrollan actividades comunitarias
de servicio. El barrio representa y cumple con funciones precisas para la organizacién comunitaria y
para el avance del proyecto colectivo. Pudimos ver que se configura como espacio:

1. De produccidn, pues ademds de la autoconstruccidn tienen lugar otros emprendimientos como la
fabricacion de ladrillos, de losetas, tubos de alcantarillas y postes que son utilizados dentro del barrio
o bien pueden venderse para que ingrese dinero extra.

2. De socializaciéon donde tienen lugar practicas comunitarias que van dando molde a cierta mirada
sobre la sociedad, lo politico y las formas de accién en ambos espacios que pueden discutir el orden
individualista actual.

3. Donde la contraprestacion se efectiviza y se disponen condiciones de organizacion mas acorde a
un lugar de trabajo. La disciplina, el cumplimiento de horarios, el uso de uniformes identificatorios
forman parte del tiempo de trabajo, reproduciendo cierto orden formal establecido como propio de un
empleo, donde efectivamente median criterios de merecimiento.

Esto contribuye en la constitucién de subjetividades asociadas a la disciplina del trabajo®
comunitario, es decir a la formacion de sujetos con capacidades y conocimientos para realizar tareas
pero fuera de 6rdenes alienantes pues la autocontruccion y la produccidn que tienen lugar dentro de
los movimientos son vividos no como productos ajenos sino como ganancias de la comunidad.

Como estamos viendo, la atencién del Estado sobre la poblacién que representa los MTD se reduce a
la implementacién de planes y programas que buscan paliar la situacion de precariedad pero no
necesariamente revertirla, pues ocurre lo que revisdbamos al principio: son medidas compensatorias
que se centran en el individuo y no en la estructura que produce las situaciones de inestabilidad y
desigualdad. Incluso aquellas politicas que proponen el asociativismo lo hacen desde la 6ptica del
individualismo, pues tal mecanismo colectivo queda reducido a una formalidad que deben
cumplimentar para continuar recibiendo la ayuda. Al mismo tiempo, esta estrategia se condice con
otra: la contraprestacion. Esto abre una nueva paradoja y es que, cuando el asociativismo habla de un

colectivo que por decision de sus partes se relacionan para llevar adelante un proyecto que los

7 En Resistencia es posible encontrar barrios y/o asentamientos que son reconocidos y representados por movimientos: el
barrio Emerenciano y el barrio 17 de Julio fueron inaugurados por la municipalidad. Diario Norte 27/09/2011
http://diariochaco.com/noticia/113269/Imponen-el-nombre-de-Emerenciano-al-barrio-construido-por-el-MTD.html
Chaco federal 18/07/2012 http://www.chacofederal.com/vernota.asp?id_noticia=2093

8 Lo que tiene que ver con el respeto por tiempo, modos de hacer, compromisos y responsabilidades con el grupo total,
con los objetivos que se quieren alcanzar pero también para enfrentar los estigmas que la identidad piquetera a alcanzado.
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beneficiard a todos por igual, la propuesta de estos programas se sostiene en la necesidad de formar
grupos de trabajo que atiendan a alguna necesidad social y no particular, dado que los proyectos que
se financian estan vinculados a la oferta de un servicio del que se benefician entes del Estado’.

Lo udltimo dicho tiene coincidencia con los andlisis hechos por Merklen (2013), quien observa en el
tiempo neoliberal actual, que las politicas de atencion al sector visualizan al individuo como aquel
que debe adaptarse al sistema formédndose, cuando la estructura laboral y productiva no genera mas
puestos de trabajo. Asimismo, el programa de Ingreso Social con Trabajo ha promulgando la
organizacion colectiva como algo que se aprende, promueve un resarcimiento econémico individual
por medio del presentismo' y la concrecién de logros que llevarian al empoderamiento de los
sujetos, activacion mediante. Por lo tanto, descripta la poblacién dentro de categorias grupales como
el de desocupado, promociona la activacion singular, la salida colectiva aparece como una estrategia
regulada por el Estado y no necesariamente como la busqueda de una alternativa econdmica que

discuta los Ordenes actuales.

Acercarnos a una racionalidad comunitaria

La propuesta de esta ponencia ha sido principalmente, observar el modo en que se resignifican las
propuestas de asociacién y comunidad de parte de organizaciones sociales que reivindican una
actuacion dentro de colectivos de base y en lucha por el reconocimiento de sus derechos sociales.
Como se ha sefialado, los MTD estudiados logran consolidarse mediante practicas y acciones que el
Estado legitima mediante la ayuda social. Por supuesto, los grupos buscan la atencidn
reconociéndose como colectivos y los gobiernos los interpela como “poblacién objetivo”. Siguiendo
la 16gica de Chatterjee (2008) podemos considerar que los MTD se presentan como demandantes de
un reconocimiento politico que el Estado simplifica a la categoria de sectores empobrecidos. Desde
alli que las légicas que despliegan unos y otros se encuentren en constante tension.

Las organizaciones sostienen al interior de sus territorios un conjunto de procedimientos que los
nuclea como colectivos al mismo tiempo que politicos, comunitarios; pues se desarrollan practicas
que intentan reivindicar formas de reciprocidad y solidaridad interna como externa. De alli que, la
organicidad de los grupos ponga en juego jerarquias, roles y funciones diferenciales segin los
requerimientos de la comunidad, en tanto espacio de trabajo y cotidianidad. Esto supone el

despliegue de normas y reglas de convivencia, no absolutamente democriticas como tampoco

? Por ejemplo, dentro del programa “Argentina Trabaja”, los trabajadores de barrido y limpieza de la ciudad o los
de construccion, por lo general son contratados para obras piblicas como la cimentacién de veredas. De este modo, mds
alld de los objetivos de formacién y de progresivo acceso al empleo, el programa se fundamenta en la devolucion del
beneficio mediante la obra publica y la concrecién de un empleo que parte de la iniciativa individual y colectiva de
trascender al programa y alcanzar autonomia.

' Informe sobre indicadores de resultados-Desarrollo Social de la Nacién. http://www.desarrollosocial.gob.ar/wp-
content/uploads/2015/11/INFORME-DE-INDICADORES-DE-RESULTADOS.pdf
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autoritarias, sino convenientes a los 6érdenes de esa grupalidad. Las ganancias dentro son personales,
si consideramos los estipendios que reciben los cooperativistas o el hecho de acceder a una casa, sin
embargo, la promocidn autogestiva, la conjugacién de un discurso comin, el sostenimiento de un
proyecto colectivo es lo que los vuelve una comunidad. En coincidencia con la mirada de Verdnica
Gago, comprendemos que estos colectivos son producto y consecuencia de un posicionamiento ante
el Estado, de la constitucién de una identidad politica nueva:

“La maquinaria comunitaria, (...) tiene una intima relacion con la temporalidad de la crisis. Porque
provee recursos autogestivos frente a la disolucion generalizada. Porque asume formas de
intercambio y de lazo social que no tienen como a priori una consistencia institucional. Porque
delimita un espacio de sentido frente al vaciamiento general. La comunidad, es este punto, es un
modo de interaccién de cuerpos que no tiene un sustrato histérico natural por fuera de ese juego. Es
una forma eminentemente politica de autoconstitucion”. (Gago, 2015:111), (la negrita es
nuestra)

Los MTD demandan al Estado en término de Derechos (a la salud, educacién, trabajo y vivienda) y
proponen la consecucién de sus actividades a tal fin, pero sus acciones reivindicativas se alejan de lo
concebido como legal: por ejemplo la toma de terrenos. La universalidad discursiva que brinda la
demanda de derechos, pone en situacion a la atencion diferenciada del Estado, que supone a la
participacion como herramienta de consecucioén de beneficios sociales individuales. Llegados a este
punto podemos decir que la racionalidad que se despliega dentro de estos colectivos coinciden con la
conformacién de una identidad comunitaria con lazos de reciprocidad que se construyen de arriba
hacia abajo, de abajo hacia arriba y en horizontal también. Las formas comunitarias que toman estos
grupos no suponen las mismas que en el Antiplano“, no tienen su historia ni se construye por sus
migrantes, supone una forma aprendida y reflexionada acerca de como deberia ser vivir en algo mds
que una sociedad. Aprendizajes realizados con el cuerpo y con la lucha, producto de las crisis

econdmicas y politicas y de la repregunta acerca de cdmo nos gobiernan.
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Del espacio al territorio: conflictos y procesos de territorialidad en La Vuelta del
Paraguayo, ciudad de Santa Fe. Tamara Zentner (Universidad Nacional del

Litoral)

En la presente ponencia presentamos algunos ejes trabajados en mi tesina de Licenciatura en
Sociologia titulada “La construccién del territorio. Experiencias, producciéon y apropiacion del
espacio de los sectores populares en Santa Fe”; donde tuvimos como objetivo general “indagar y
analizar la relacion entre sectores populares y espacio habitado, abordando los procesos de
produccion social del espacio y territorialidad en el barrio La Vuelta del Paraguayo de la ciudad de
Santa Fe”.

El enfoque metodolégico desde el que trabajamos fue de tipo cualitativo y el trabajo de campo se
orientd en una perspectiva etnosocioldgica. Utilizamos diversas técnicas como entrevistas en
profundidad, observacion participante y registros fotogréficos, a la vez que recurrimos a la revision
bibliogréfica y al anélisis de tipo documental de fuentes primarias y secundarias.

Para abordar los procesos espaciales en LVDP nos centramos en el estudio de las estrategias
familiares de vida de los habitantes del barrio y sus procesos de apropiacion del espacio, analizando
asimismo una serie de conflictos territoriales en donde, ademds de los vecinos, aparecen como

actores destacados el gobierno municipal, agentes privados y la organizacion Proyecto Revuelta.

Palabras clave: espacio social, conflicto, territorio, territorialidad.

Apuntes tedricos para pensar el problema

Durante largo tiempo y desde diferentes perspectivas dentro de las Ciencias Sociales, se ha
presentado al espacio como un recepticulo vacio e inerte, que seria simplemente ocupado por
cuerpos y objetos. Asi concebido, como espacio a priori, ha sido postulado como inteligible,
transparente, objetivo, neutral, inmutable y definitivo; constituyendo una ilusién realista que oculta
visiones de la realidad social y del propio espacio, funcionales a determinadas relaciones de poder.
Esa concepcidn del espacio que rechaza, en definitiva, problematizar el hecho de que el espacio es un
producto social (Ion Lorea, 2013) “ha estado dominada por el elemento central, hegemdnico, de la
concepcioén del mundo de la clase dominante” (Marin, 1984, 23), constituyendo una forma de
conocimiento del espacio que actia como ‘“obsticulo epistemoldgico para el desarrollo de

concepciones mas rigurosas” (Nievas, 1994, 3).
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Frente a ello, nuestro punto de partida tedrico supuso abordar el espacio no como un objeto inerte
sino a partir del conjunto de relaciones sociales que lo constituyen, tanto en su dimensién histérica y
de sociabilidad, como en su dimension politica.

Partimos de la concepcidn segin la cual el espacio es a la vez parte y resultado de la accién social,
de las précticas, las relaciones y las experiencias sociales. Es tanto soporte como campo de accion,
no pudiendo haber relaciones sociales sin espacio como tampoco espacio sin relaciones sociales
(Lefebvre, 2013). El espacio es la materializacion de la existencia humana en tanto “las relaciones
sociales se proyectan en el espacio, se inscriben a si mismas en el espacio a medida que se producen,
de otra manera quedarian en una pura abstraccién” (Lefebvre, 1976: 121).

Como plantea Marin (2009), pensar el espacio como proceso social implica pensar que se constituye
mediante pujas, enfrentamientos, procesos de apropiacidn y expropiacién. Al hablar de apropiacion
nos orientamos por la concepcién segun la cual “apropiarse no es tener en propiedad, sino hacer su
obra, moldearla, formarla, poner el sello propio. Habitar es apropiarse un espacio” (Lefebvre, 1971,
210). Apropiarse del espacio consistiria, en consecuencia, “en convertir el espacio (vivido) en lugar,
adaptarlo, usarlo, transformarlo y verter sobre €l la afectividad del usuario, la imaginacién del
habitante” (Martinez E, 2013, 45).

Asociado a la idea de espacio, concebimos al ferritorio como el dambito donde las condiciones
materiales y sociales de existencia se producen, se apropian y se expropian, por lo que no debe ser
pensado como cosa, presupuesto y dato geogrifico, sino entendido y problematizado como el
resultado del uso social del espacio que hacen los actores y grupos en constante disputa (Marin,
2009). El concepto de ferritorio remite a la interaccion entre sustrato material y procesos sociales, en
un sentido dialéctico que conforma una totalidad donde se articulan las formas en que los sujetos
individuales y colectivos se lo apropian y lo configuran, de acuerdo a las distintas relaciones sociales
y siempre en tension con las condiciones que el mismo territorio presenta (Ospina 2004).

Por su parte, pensamos a la ciudad como “un campo social de fuerzas en pugna” (Nufez, 2012: 40)
escenario y objeto de la lucha de clases a la vez que objetivo del capital y del Estado (Lefebvre,
2013). Analizamos lo espacial y territorial como procesos, instancias de articulacién de relaciones

sociales y de luchas por las condiciones (materiales y sociales) de existencia.

Caracteristicas salientes de La Vuelta del Paraguayo
LVDP es un barrio costero de la ciudad de Santa Fe ubicado en el ingreso Este de la misma,
limitando con zonas de islas y lagunas del valle de inundacién del Rio Parana. A continuacién una

imagen aérea donde se sefiala la zona que abarca el barrio y su entorno.
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! Barrio Vuelta del Paraguayo

Google saith

Foto 1: Imagen aérea, zona marcada con color corresponde al barrio LVDP. Fuente Proyecto

Revuelta

El lugar en donde se fue constituyendo LVDP forma parte de la “Isla Sirgadero”, que a lo largo del
tiempo ha tenido diferentes “propietarios legales” en coexistencia con la apropiacién del lugar que
realizan sus habitantes, generando tensiones que abordaremos mas adelante.

En la actualidad se encuentra habitado por alrededor de 120 familias de sectores popularesl -
aproximadamente 400 personas— varias de las cuales son descendientes de los primeros pobladores
que se establecieron en esa zona de islas hace més de 100 afios. En base a diversas fuentes” podemos
situar los inicios de constitucién del barrio a principios del siglo XX cuando arribaron al lugar las
primeras familias, provenientes de otras zonas de la ciudad y alrededores como asi también de
provincias vecinas, de donde llegaban atraidas por la creciente actividad de los puertos de Colastiné
y Santa Fe, y por la posibilidad de desarrollar en la zona actividades como la pesca, la caza y la
recoleccién de paja. De ese modo, la historia de LVDP se fue tejiendo en una significativa relacion
con el rio y la isla, apropiados socialmente por los primeros habitantes y las sucesivas generaciones,

constituidos asi en fuentes esenciales de produccion y reproduccion de vida. Aun en la actualidad, el

! Retomamos a Di Virgilio (2003, 2) cuando propone, siguiendo a Llovet (1984, 14), “definir a los sectores populares y a
las unidades domésticas que los componen por la intersecciéon de dos dimensiones: la modalidad de insercién productiva
y el consumo. Se trata de sectores sociales que para la reproduccién de sus vidas deben vender su fuerza de trabajo (...) y
cuyo standard de consumo estd altamente condicionado por el monto y la distribucién de las transferencias formales que
el Estado y otras organizaciones sociales o funcionales orientan hacia ellos. A su vez, consideramos necesario subsumir
el concepto de sectores populares en el de clase social, para abordar de mejor modo la dimension relacional y dialéctica
de la realidad social. Retomamos en ese sentido a Bourdieu, para quien las clases sociales aluden a un conjunto de
agentes que por ocupar posiciones similares en el espacio social (en base a la distribucion de los diferentes poderes que
se presentan bajo la forma de tipos de capital, que varian en cuanto a su volumen, composicién y evolucién) se
encuentran sujetos a similares condiciones de existencia y factores condicionantes. Como resultado de ello, los agentes
que ocupan posiciones similares en el espacio social se encuentran dotados de disposiciones e intereses también
similares, que les permiten desarrollar pricticas similares y tomas de posicidn andlogas (Bourdieu, 1999, 2000).

* Especialmente http://santafeciudadinundada.blogspot.com.ar; y http://altoverdecity.es.tl/Vuelta-del-Paraguayo.htm
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trabajo y subsistencia de gran parte de las familias se afirma sobre las condiciones caracteristicas del
lugar en estrecho vinculo con el rio, siendo la pesca una actividad relevante que convive con diversas
situaciones laborales.

Las caracteristicas del barrio permiten pensarlo como un espacio de interseccioén entre lo rural y lo
urbano, ya que si bien se ubica dentro del ejido urbano y muy cercano a la zona céntrica de la ciudad,
por su historia ligada al riacho y zona de islas presenta rasgos que lo distinguen de otros barrios de
Santa Fe, como la fuerte impronta del rio y la isla, abundante arbolado y vegetacion, barrancas con
costa y canoas, lotes espaciosos, animales de cria, huertas familiares, calles de tierra, etc. Algunas

fotografias ilustrativas del lugar:

SN

Fotografias de LVDP. Fuente: archivo fotografico PR.
Evidenciando una forma particular de presencia estatal signada por la ausencia de inversiones, el
lugar presenta numerosos problemas entre los que podemos destacar: insuficiencia de obras de
infraestructura, pavimentacion y desagiies, falta de suministro oficial de agua potable y gas, desagiies
cloacales y saneamiento, deficiente tendido eléctrico, ausencia de servicios de comunicacién
telefonica.

Asimismo, cabe destacar que se trata de un barrio atravesado por conflictos ligados a la tenencia de
la tierra y a inundaciones recurrentes’, que expresan un determinado momento del proceso de lucha

de clases en el que la dimension espacial adquiere una importancia central*. Dichos conflictos se

? En la dltima década, LVDP se ha inundado seis veces: 2007; 2009/2010; 2010/2011; 2013; 2014; 2015/2016 (el
sefialamiento de dos afios juntos seflala que la inundacién se extendié desde fines de un afio a comienzos del siguiente).

* Lefebvre (2013) plantea que en el neocapitalismo (afios “60/°70), lo espacial se constituye en elemento primordial de la
lucha de clases en tanto lo inmobiliario comienza a ser considerado como un sector de oportunidades al cual dirigir las
inversiones. En ese contexto, la movilizacién del capital y del espacio se tornan frenéticas y conducen a la reduccion del
espacio a simple mercancia, mero valor de cambio, porcién de suelo intercambiable. Se trata de un proceso de
urbanizacion general de la sociedad que implicé una nueva relacion de la misma con el espacio, tratindose de la
“produccion del espacio en si, y no de tal o cual objeto, o cudl cosa en el espacio” (Lefebvre, 1974: 120). En ese
contexto, el espacio dominante del capitalismo es el espacio abstracto, el espacio instrumental, el cual “se aleja de la
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relacionan intimamente con los modos de produccién y apropiacién del espacio y moldean
especialmente las estrategias familiares de vida de los habitantes del barrio, siendo que habitan un

territorio en disputa en el cual se ponen en juego intereses contrapuestos.

El habitar en LVDP

Si bien en este articulo nos enfocamos en la dimensién del conflicto, debemos sefialar que en la tesis
observamos cémo en este barrio se dan interacciones y relaciones sociales que imprimen
especificidad a LVDP y lo definen como una instancia de anclaje y pertenencia, con relaciones
sociales que expresan “otras formas socioterritoriales y temporales de apropiacién del habitar”
(Nufez, 2013: 88), afirmadas en las particularidades de la pesca desarrollada como oficio a lo largo
de generaciones y en el valor de uso de las viviendas.

Caracterizamos a LVDP como un barrio costero habitado por sectores populares, que en su propia
génesis posee una fuerte imbricacion con el espacio a raiz de la apropiacién de los recursos del
entorno por las primeras familias, que los transformaron en fuentes esenciales de produccién y
reproduccién. Una radicacion de larga data, con marcada continuidad familiar (algunas familias
constituyen la sexta generacién viviendo en el barrio) en un entorno particular con fuerte impronta
islefia y formas de acceso al suelo por fuera de los mecanismos restrictivos del mercado inmobiliario,
donde la familia presenta una importancia trascendente como nicleo afectivo, productivo y de
relaciones; constituyen asimismo caracteristicas distintivas del barrio.

En LVDP se expresa una dindmica de inscripcidn territorial que remite al largo plazo, desarrollada
durante sucesivas generaciones que se apropian de un espacio que, a la vez de ser habitado, es
sustento de trabajo y soporte de relaciones sociales sostenidas en el tiempo. Alli, la inscripcion
territorial aparece atravesada por la apropiacion espacial, y es precisamente a través de la defensa de

ese espacio apropiado — amenazado de ser expropiado — donde se configura y afirma el territorio.

El conflicto por el espacio

El espacio barrial LVDP, lugar del habitar, apropiado a través de generaciones por las familias que
lo fueron construyendo, aparece mediado por conflictos, disputas, confrontaciones y proyectos
divergentes.

Resulta importante destacar que el barrio ha quedado emplazado en una zona que en las ultimas

décadas ha sido objeto de intervenciones que implicaron una creciente valorizacion de los terrenos,

complejidad de la realidad social y se presenta, bajo discursos pretendidamente clasificadores y coherentes, como
producto acabado y aislado, lo que hace que se muestre desgajado de los procesos de produccién y con ellos de las
relaciones de produccién, dominacién y explotaciéon” (Ion Lorea, 2013). Cabe destacar que dentro de ese espacio
abstracto e instrumental, coexiste el espacio diferencial, un espacio otro, nuevo, que se encuentra engendrandose en su
interior y que no termina de desplegarse.
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transformando al lugar en un espacio clave para la expansion de la ciudad y de interés para proyectos
de diversa indole que buscan espacios para la valorizacién de capital.

En ese marco, las familias residentes del barrio, salvo excepciones, no poseen titulos de propiedad de
las tierras donde viven; sin embargo, han desarrollado procesos de apropiacidn del espacio a partir de
los cuales se sienten duefios del lugar que habitan, lo que entra en tension con la propiedad legal que
sobre los terrenos detentan otros actores.

Las tierras del barrio se ubican dentro de una zona de mayor amplitud denominada Isla Sirgadero,
conformada por 1.050, 2261 Ha. registrada como zona rural de parcela comiin en el Servicio de
Catastro e Informacién territorial de la provincia de Santa Fe. Al 2015, dieciocho actores aparecen
como propietarios de esos terrenos, distribuyéndose la propiedad en condominio, 1o que implica que
ninguno de ellos posee una delimitacion exacta de la porcidn de terreno correspondiente a cada cual,
sino un porcentaje del lote total que constituye una propiedad indivisa. A continuacion un listado de
los propietarios:

Lote: Isla Sirgadero.

Zona: rural.

Superficie segtin mensura: 1.050, 2261 Ha.

Propietarios Porcentaje
INVERSORA BOLIVAR S A-O 74.1866%
PRIANO JUAN ANTONIO 7.5379%
CHACON OCTAVIO TOMAS 5.3968%
CHACON VICTORIO FELIPE 5.2465%
CHACON ARMANDO ANTONIO 5.2465%
CHACON ROBERTO OCTAVIO 0.4168%
CHACON MIGUEL ALBERTO 0.4168%
CHACON ERMAN EDUARDO 0.4168%
CHACON RUBEN HORACIO 0.4168%
CHACON MARCELO A 0.4168%
CLUB GIMNASTICO E UDOS 0.092%
DE LA CRUZ JUAN 0.08%
YACHT CLUB SANTA FE 0.0417%
AGRUP TRIBU GUACHAROS 0.03%

’La composicion de los propietarios que presentamos ha cambiado en la actualidad, siendo que el propietario mayoritario
ha vendido su porcentaje de propiedad. Sin embargo, no hemos podido acceder a la informacién acerca del/los nuevo/s
propietario/s, como tampoco constatar si esa transacciéon se encuentra actualizada en el Servicio de Catastro e
Informacién Territorial
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FERRERO ERARDO RAMON 0.03%
ASTILLEROS STA FE S.A 0.02%
CHEMES JORGE ALBERTO 0.006%
DOLDAN HIPOLITO LEANDRO 0.002%

Fuente: elaboracion propia

Cabe destacar que el propietario mayoritario de la zona, la empresa Inversora Bolivar S.A. forma
parte del grupo IRSA, una de las mayores empresas inmobiliarias del pais, que, entre otras
actividades, destaca que se dedica a “adquisicion de reservas de tierra en zonas estratégicas como
reserva para futuros desarrollos o para su venta”.®

En sus “anuncios de resultados” correspondientes a los afios fiscales de 2007 a 2015, en el segmento
“tierras en reserva”’, dicho grupo inversor sefiala a la Isla Sirgadero como parte de su cartera de
propiedades, comprada en 2007 y vendida en 2015: “Reserva de Tierra Isla Sirgadero (Santa Fe)
v" Con fecha 3 de septiembre, se vendio el terreno de 8.262.600 de superficie por un monto total de
USD 4,0 millones generando una ganancia de $32,6 millones”.”

Puede observarse que los terrenos donde se asienta el barrio poseen interés para grupos empresariales
que apuestan al mercado inmobiliario como espacio de valorizacién del capital, 1o que supone un
conflicto siendo que parte de esas tierras son usufructuadas como bienes de uso por las familias que
residen en el barrio. Los propietarios de las tierras han iniciado un proceso de mensura para
establecer la subdivisién de los terrenos® que poseen en condominio, lo que podria habilitar — via
desalojo u otros mecanismos— la expropiacion de las tierras a sus habitantes actuales, quienes han
interpuesto un recurso de terceria’ para detener la subdivisién, buscando resguardar su espacio de
vida.

Las relaciones de propiedad de los actores que han comprado las tierras se contraponen asi a las

relaciones de apropiacion que han desarrollado los habitantes del barrio con esas mismas tierras.

Ello conlleva tensiones en tanto el espacio producido mediante procesos de apropiacién (espacios

% http://www.irsa.com.ar/irsa-campania-perfil-corporativo.php

7 Anuncio de resultados del perfodo fiscal 2016 del grupo IRSA (no pudimos acceder al dato sobre el/los compradores de
las tierras).

¥ “Exceptuando las instituciones, los demds terrenos pertenecen a 14 privados. Uno de éstos posee el 74% de las tierras y
los demads el 26% restante. En este momento se estd llevando a cabo un juicio para definir los limites de cada propiedad.
A pesar de esto, los pobladores de La Vuelta del Paraguayo poseen el derecho de posesion por estar habitando en el
barrio hace mds de 20 afios”. M. N. Dalinger, V. Dalinger, M. Ingaramo, P. Pfarher. (2012).

*Frente al proceso judicial iniciado por los propietarios de los terrenos para subdividir las tierras que poseen en
condominio, PR ha trabajado en una estrategia con algunos vecinos del barrio consistente en presentar, en ese juicio en
proceso, un recurso de terceria. La terceria consiste en una via abierta a todos los terceros cuando son lesionados o estdn
amenazados de un perjuicio por el efecto de una sentencia en la cual ellos no han sido parte. Asi, las familias alegan que
no puede dictarse sentencia divisoria de las tierras en tanto ellos no han participado del proceso, siendo que ocupan las
tierras desde hace mds de 20 afios (veinte afios es el tiempo que, de acuerdo al proceso de usucapién o prescripcion
adquisitiva del cédigo civil argentino, es el necesario para adquirir la propiedad de un inmueble, en base a su posesion
continuada y pacifica por dicho periodo).
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vividos, usados, diversos, unicos) es diferente y se opone al espacio producido bajo una ldgica
mercantil (espacios-mercancia, seriados, intercambiables, funcionales), siendo dos formas opuestas
de producir el espacio que necesariamente generan conflictos y luchas (Lefebvre, 2013).

Al ser las mismas tierras objeto de usos sociales opuestos aparece la contradiccidn entre propiedad y

apropiacion, que se encuentra latente y por el momento no ha sido resuelta.

La defensa del espacio: procesos de territorialidad

Otro eje de conflicto se abre en relacion a las formas de concebir y proyectar la habitabilidad del
barrio. Al analizar las entrevistas en profundidad, las notas de campo de las observaciones
participantes y los diferentes documentos'’ que constituyeron nuestro insumo de andlisis, pudimos
identificar dos concepciones opuestas sobre el espacio barrial LVDP, sus posibilidades de
habitabilidad y la problematica de las inundaciones recurrentes en el lugar.

Por el lado del Estado, en su expresiéon municipal, desde fines de 2007 con la llegada del radicalismo
a la intendencia'’, tanto Mario Barletta (2007-2011) como José Corral (2011-2015/2015-actualidad)
se destacaron por instalar al ordenamiento territorial, la planificacion urbana y la gestion del riesgo
como ejes centrales de la agenda de gobierno. Poniendo el eje en las nociones de riesgo hidrico y
vulnerabilidad urbana, el municipio comenzé a denominar a LVDP como zona inundable e
inhabitable, postulando la necesidad de relocalizacion de las familias que viven alli. Sin embargo,
dichas clasificaciones entran en contradiccién con lo establecido en reglamentaciones municipales
impulsadas por el propio Ejecutivo—como el ROU" y el proyecto de relocalizacién de boliches
bailables .

Sumado a ello, pudimos observar como en contextos de inundacién el municipio intenta controlar,
regular y normalizar las pricticas espaciales de los habitantes del barrio (a través de “protocolos de
actuacion”, establecimiento de “moédulos habitacionales” que no pueden modificarse, ‘“cercos
perimetrales”, etc.), construyendo en ese proceso un cierto modelo sobre las formas de habitar
deseables, en un proceso en el cual el espacio de un orden se oculta en el orden del espacio

(Lefebvre, 2013).

' Notas periodisticas del diario El litoral entre 2008 y 2016, documentos del gobierno municipal como “Plan Urbano”,
“Plan de desarrollo”, “Plan Santa Fe 20207, “Gestion de riesgos”, comunicados de prensa y documentos de Vecinos
autoconvocados de LVDP y PR.

' Mario Barletta triunfa en las elecciones de 2007 por el espacio politico UCR-FPCyS, al igual que su sucesor, José
Corral.

2 El Reglamento de Ordenamiento Urbano, Ordenanza N° 11.748 aprobada por el Concejo Municipal el 13 de diciembre
de 2010, establece que la zona donde se emplaza LVDP es “EI, Especial de Islas”; para la cual se prevé uso residencial
de baja densidad.

13 En la Ordenanza N° 11653, sancionada el 03/12/2009, se establece la nueva normativa sobre el funcionamiento de
confiterias bailables, destinando a LVDP como una de las zonas para funcionamiento de las mismas.
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Frente a dicha perspectiva estatal, los vecinos del barrio, organizados junto a PR, sostienen la
posibilidad de convivencia con el rio —evidenciada en la experiencia practica de las familias que
producen alli su vida desde hace aproximadamente cien afios—, seflalando la necesidad de
transformaciones que garanticen mejores condiciones de habitabilidad. A través de notas entregadas
a las autoridades, petitorios, conferencias de prensa e incluso un Proyecto de iniciativa popular
presentado y aprobado por el HCM", vienen exigiendo la realizacidon de obras ptblicas que den
solucidén a las inundaciones y garanticen condiciones generales de habitabilidad del barrio, entre lo
que destacamos los reclamos de: alteo y acondicionamiento de caminos principal y secundarios;
reacondicionamiento de alcantarillas e instalacion de estructuras de drenaje; alumbrado publico de
camino y espacios de uso publico; recolecciéon domiciliaria de residuos; desmalezamiento en
espacios publicos; reconstrucciéon de la plaza, generacién de un nuevo espacio verde para
esparcimiento; atenciéon médica primaria y asistencia sanitaria. Las intervenciones propuestas se
adaptan y respetan las normativas Vigentes15 sobre las formas de uso del suelo en zonas como LVDP;
partiendo de “la conviccién de posibilidad de convivencia con el rio, en base a intervenciones
sustentables, que no generen impacto negativo en el entorno (como seria el caso de defensas que
impidan el escurrimiento de las aguas), a la vez que las familias, en las medidas de sus posibilidades,
van asimismo adaptando sus viviendas en relacién al entorno™."®
Asimismo, en los contextos de inundacién, los ejes centrales de los reclamos y reivindicaciones
planteados por vecinos y PR han girado en torno a: autorizacion para la evacuacién y autoevacuacion
a la vera de la RN 168, posibilidad de que las familias puedan construirse sus propios refugios y
modificar los construidos por la municipalidad, que en los periodos de inundacion se garanticen los
servicios bdsicos como agua, luz, bafios quimicos y cuestiones sanitarias en general, que las
opiniones de las familias del barrio sean tenidas en cuenta en los proyectos, protocolos y planes de
contingencia que atafien a sus vidas, que se reconozca la propiedad de las tierras a las familias que
habitan el lugar.
Ante el orden que el municipio pretende establecer aparece la resistencia de las familias del barrio,
que buscan el reconocimiento de sus saberes en relacion a las inundaciones y el respeto a su
autodeterminacion, planteando que:

“El Gobierno intenta instalar en la opinién publica el hecho de que nosotros, las personas de

LVDP, debemos ser trasladados a un sitio no inundable, sin dar lugar ni siquiera a pensar otra

alternativa a la inundacion. La discusion termina centrada en lo que parece ser un capricho de no

1 Proyecto de ordenanza “Territorio Nuevo: Obras prioritarias para LVDP”. Expediente: CO-0062-01146283-5.

'> Normativa municipal 11748 (Reglamento de Ordenamiento Urbano) y Ley Provincial 11.730, referida al régimen de
uso de bienes situados en dreas inundables dentro de la jurisdiccién provincial.

' Proyecto de Resolucién “Territorio Nuevo”: Obras prioritarias para LVDP (Expediente: CO-0062-01146283-
S//http://www.concejosantafe.gov.ar/sesiones/ORDI_03 2015-08-27 version_taquigrafica 20150915120934.pdf
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querer trasladarnos a una zona no inundable. Tal capricho no existe. No es un capricho que no
queramos alejarnos de nuestra fuente de trabajo, no es un capricho que no queramos irnos del
barrio en el que viven nuestras familias hace més de 70 afios, no es un capricho que no queramos
irnos del lugar donde trabajamos la tierra, no es un capricho que queramos quedarnos en donde
construimos nuestra cultura y nuestra forma de vida, no es un capricho que luchemos por nuestra
identidad y nuestra historia'”.
Mediante la defensa del espacio apropiado se va consolidando un territorio, a través de la apuesta a
una territorialidad popular desde la cual se defiende el espacio como valor de uso, como lugar para
la vida, reivindicando la historia y las formas de apropiacion del espacio de las familias por sobre
otras ldégicas de produccion espacial que también pujan por expresarse (ldgica mercantil,
instrumental, etc.). Afirman al respecto que:
“Los juegos poco infantiles entre los sucesivos gobiernos, la especulacién inmobiliaria y la puja
por la propiedad deben saber una sola cosa. Esta tierra ya tiene duefio: es la tierra de todos los que
la habitan, producen alli su vida y proyectan su futuro. Para defenderla, es necesario levantar el
puiio y en cada mano sostener con fuerza los pufiados de tierra con los que estamos dispuestos a

o 18
seguir sofiando”.

Para seguir pensando

Hemos analizado a LVDP como barrio donde se desarrollan procesos de apropiacion espacial e
inscripcion territorial de sus habitantes, donde se da el despliegue del habitar y procesos de
territorialidad popular (en construccién) mediante los cuales el espacio apropiado se afirma y se
defiende, ante instancias que, como los intentos de relocalizacion y las inundaciones, amenazan y
ponen en tensién al territorio. Se trata de un barrio atravesado por conflictos en tanto las mismas
tierras donde se despliega el habitar, son proyectadas como instrumento de valorizacion del capital; a
la vez que el gobierno municipal interviene en el espacio estableciendo formas y delimitaciones para
su uso, regulando los modos de estar en €l, proyectando un tipo de ocupacién y planteando la
necesidad de relocalizar a las familias hacia otro espacio, generando resistencias y organizacion por
parte de los habitantes.

A partir de esta investigacion pudimos observar como, en un mismo espacio, inciden diferentes
actores sociales con ldgicas y practicas espaciales contrapuestas, en cuya confluencia lo espacial se

constituye como un campo en disputa; siendo la lucha por el reconocimiento y afirmacién del

7 Comunicado de prensa vecinos LVDP y PR: http://santafeciudadinundada.blogspot.com.ar/2011/04/basta-ya-santa-fe-
ciudad-inundada.html
' Vecinos LVDP y PR, 2013.
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espacio barrial una de las formas en que se expresa la lucha por las condiciones materiales y sociales
de existencia en la ciudad de Santa Fe

Estamos convencidos que la Sociologia tiene mucho por decir sobre los procesos espaciales en una
ciudad como la de Santa Fe donde proliferan los desplazamientos y erradicacion de poblacion, donde
el capital se vuelca crecientemente a la produccién del espacio transformadndolo en instrumento de
valorizacién del capital, presentindolo como aséptico, neutral, “porcién de suelo intercambiable”,
donde el Estado se vuelca asimismo sobre el espacio regulando, dominando y normalizando sus usos,
donde se invisibiliza el hecho de que los espacios son vividos, transformados, apropiados por sujetos

y cargados de afectividad y de historia.
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GT 9: Teoria, epistemologias y metodologias en Cs Ss

Sobre la expresividad como estrategia para el estudio de las sensibilidades
sociales. Aldana Boragnio (FSOC-UBA), Rafael Sanchez Aguirre
(CONICET/UBA-IIGG-GESEC), Juan Ignacio Ferreras (IIGG-UBA)

En esta presentacion intentamos desarrollar algunos elementos tedrico-practicos sobre la
expresividad, tomando como base una exploracién investigativa en la que invitamos a personas de la
ciudad de Buenos Aires a que respondan con movimientos corporales una pregunta sobre el sentir.
Asumimos una perspectiva de indagacién basada en el arte con un interés netamente socioldgico
orientado al estudio de las emociones. Consideramos que las experiencias de las personas estin
conectadas con procesos histéricos y tramas sociales, que pueden evidenciarse no solo con las
palabras sino también a través de canales como el movimiento corporal. En esta linea, el sujeto que
se expresa da cuenta de sus modos de percibir y sentir el mundo, pero también del orden social en el
que se haya inscripto. En aras de problematizar los elementos conceptuales, metodologicos y
practicos de nuestra estrategia investigativa, dividimos la ponencia en tres partes. Inicialmente,
presentamos algunas reflexiones tedricas sobre la expresividad en términos de lo que significa tener
una experiencia. Posteriormente esbozamos la estrategia metodoldgica que estamos construyendo y
que hemos denominado Entrevistas Bailadas. Finalmente, compartimos algunas opiniones de quienes

participaron en este "experimento" y que refieren a como se sintieron frente al uso del dispositivo.

Palabras clave: Sociologia de las emociones, experiencia, expresividad, Entrevistas Bailadas.

Introduccién

En esta ponencia presentamos algunos elementos tedrico-pricticos sobre la expresividad tomando
como base una exploracién investigativa en la que invitamos a personas de la ciudad de Buenos
Aires a que respondan con movimientos corporales una pregunta sobre el sentir. Trabajamos la idea
de expresividad en articulacién con la idea de experiencia, proponiendo algunas reflexiones tedricas
que actualmente seguimos discutiendo como parte de nuestro proyecto de investigacion. El escrito
estd organizado en tres momentos. El primero referido a los conceptos en juego. El segundo se
concentra en el dispositivo metodoldgico. Y el tercero retoma las voces de nuestros entrevistados

para volver la mirada sobre el dispositivo.

I. Sobre expresividad y experiencia
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La expresividad y la experiencia funcionan como una unidad dialéctica que es dinamizada por
sensibilidades y relaciones interpersonales. Tanto una, como la otra, remiten a cuestiones perceptivas
que no son exclusivamente individuales, sino que refieren a procesos de cardcter social e histdrico en
los que “experienciar” y “expresar” estdn ligados a modos colectivos del sentir. Sin embargo, no
podemos negar que existe cierto hibito de pensamiento, en la sociedad contemporanea, que hace
parecer que la experiencia es algo que le sucede a cada cual de forma independiente de los otros
seres humanos. Resulta dificil para muchas personas considerar que las experiencias pueden ser
producidas y que lo que cada cual siente es modelado més alld de la individualidad.

Concentrémonos un momento sobre los conceptos de experiencia y expresividad para continuar
después con el desarrollo de nuestra reflexién y exploracion socioldgica. Primero, podemos afirmar
que la experiencia es un concepto que ha sido largamente tematizado, ya la sociedad griega se
pregunto por ella y hered6 para occidente la pregunta por su lugar en la formacién del conocimiento
humano. Platén, por ejemplo, hizo énfasis en dos mundos entrelazados, el de las ideas y el de la
experiencia sensible, como guia para fundamentar nuestro entendimiento del mundo —en el cual la
experiencia funcionaba como ejercicio de rememoracién de unas ideas preestablecidas que daban
sentido al mundo.

La mirada platénica es una entre muchas que se propusieron desde entonces hasta la actualidad. Si
consideramos la etimologia de la palabra experiencia, encontramos que se trata de un término de
origen latino, experientia, que alude a la accion de probar y ensayar. La palabra tiene tres
componentes, de acuerdo a Cortés (1990), /ex/ que es un prefijo que indica emerger o separar del
interior, /peri/ que esta conectado con la raiz del verbo intentar o probar, y /entia/ que refiere a una
cualidad que posee un agente. Asi, la experiencia puede entenderse como la cualidad de emerger a
través de la prueba directa de las cosas.

Esta sencilla definiciéon fue complejizada a lo largo de la historia desde diferentes perspectivas
filoséficas que no pretendemos abordar ahora, méds bien podemos sefialar el lugar desde el cual nos
ubicamos para usar este concepto en nuestro trabajo. Podemos decir que nos interesa la idea de
experiencia en tanto prictica que adelantan los individuos en al menos tres niveles de andlisis: a.)
como dindmica personal armonizada con el modo del hacer/sentir social establecido (Elias, 1990), b.)
como momento de disrupcién frente a un “siempre asi” de la vida cotidiana (Scribano et al., 2012) y
c¢.) como posible instante de creatividad (Vygotsky, 2003).

Consideramos que la estructura de la accién individual estd atravesada por entramados de
interdependencias que cada individuo vive en términos de la conexidén y sintonizacién con su grupo
social. Dicha sintonizacion implica cierta modelacion de la experiencia individual acorde al ritmo

social grupal, al ritmo experiencial que cada sociedad tiene. Por ejemplo, la experiencia de la vida
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constituida por la sociedad de Capital Federal es diferente a la experiencia de la vida que constituye
la sociedad de una ciudad como Rio de Janeiro. Claro, existen factores estructurales comunes que se
pueden dilucidar acerca de estas dos ciudades y sus habitantes, pero también es cierto que podemos
distinguir cierta especificidad acerca del sentir que cada uno de estos colectivos ha figurado (Elias,
1990).

En un plano complementario, podemos entender la experiencia como situacion disruptiva que
acontece frente a la habitualidad del “siempre asi” establecido en una sociedad." En este caso la
experiencia puede evidenciarse a través de sucesos inesperados, impactantes, que pueden ser
agradables o traumaticos. Una situacién no programada, por ejemplo un terremoto, puede entenderse
como una experiencia que marca la vida de quien lo padece. Igualmente ocurre, pero con una
dimension sensible diferente, por ejemplo, cuando alguien ve por primera vez una pirdmide azteca y
conoce la historia del pueblo que la construyd, posiblemente se sienta marcado por el asombro y la
admiracion.

A nosotros nos interesa, particularmente, una dimension de la experiencia ligada a la creatividad,
como momento disruptivo basado en la expresividad. Trabajamos en el armado de una estrategia
metodoldgica que nos permita interpelar a nuestros entrevistados para que sus respuestas impliquen
un juego creativo-expresivo, a la vez que estimulamos una sincopa perceptiva y reflexiva acerca de
sus “sentires”. Cuando hablamos de sincopa lo hacemos pensando en el posible corrimiento
desarrollado desde el ejercicio expresivo individual y que puede implicar la desmarcacion (en algin
grado) del ritmo colectivo habitual —de la inercia de la sensibilidad social establecida—.

En cualquier caso, asumimos que en el proceso creativo todo creador (inventor) “es fruto de su
medio y de su tiempo, su creacidn parte de las necesidades que estidn creadas antes de él y se apoya
en las posibilidades que ademas existen fuera de é1” (Vygotsky, 2003: 42). La expresividad mds que
un asunto puramente individual se presenta para nosotros en términos de una clave social que puede
ser fuente potenciadora, dinamizadora o neutralizadora de los modos sensibles de la subjetividad.
Ello no quiere indicar un determinismo del grupo sobre el individuo, sino que mds bien sefiala las
interdependencias que nos ligan a unos y a otros desde el nacimiento, desde nuestra inicial
dependencia a otros seres humanos (Elias, 1990).

A la expresividad individual entonces le podemos reconocer grados de autonomia relativa en medio
del entramado de interdependencias personales que la sostienen. Es decir, que el ejercicio creativo de
intentar construir respuestas (con movimientos corporales) sin la palabra, nos muestra la perspectiva

de una persona en un marco de relaciones con otras personas. Por lo tanto, no entendemos a la

! Scribano ef al. (2012) asumen una dimensién de la experiencia conectada con la idea de prdcticas intersticiales, en la
cual las disrupciones se dan desde la perspectiva del desarrollo de modos de la resistencia social que adquieren fuerte
significatividad en la memoria corporal.
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“expresion” como un hacer salir del interior del sujeto a un sentir intimo que ha estado presionado,
cohibido, sino que mas bien intentamos poner en evidencia las regulaciones y los modos sensibles
que se acompasan con determinados ordenes sociales-subjetivos. En este caso, la expresividad, que
habitualmente se entiende como un asunto eminentemente individual, se conecta con la figuracién
histdrica de las sociedades y de su sentir.

La expresividad en tanto posibilidad creativa, que nosotros consideramos a través de un dispositivo
metodolégico que se basa en el uso de movimientos corporales, es asumida aqui como un canal
vdlido y relevante para el abordaje de las sensibilidades sociales. A su vez, el concepto de
experiencia es tematizado teniendo en cuenta los espacios expresivos que metodolégicamente
podemos habilitar y que remiten a dindmicas de creatividad e “improvisacién”. A partir de estos
elementos conceptuales, que se encuentran en proceso de ajuste y complementacién, podemos ahora

asomarnos sobre el dispositivo, su proceso de construccién y su funcionamiento.

I1. Sobre el dispositivo

Desde hace unos afos, desde el Centro de Investigaciones y Estudios Socioldgicos CIES venimos
trabajando colectivamente en la centralidad de la creatividad para acercarnos a lo social. En esta
exploracidon investigativa ligada a la creatividad nos centramos en articular diferentes procesos
investigativos, entre ellos destacamos los referidos al estudio de los movimientos sociales (Scribano,
2003; 2005; Scribano y Cabral, 2009;), otros alusivos a la expresividad y las practicas intersticiales
(Scribano, 2008; Scribano et al., 2012; Scribano, 2013a; 2013b), y algunos més recientes que ponen
a prueba la idea de una entrevista basada en el movimiento corporal (D’hers, 2012; Musicco y
D’hers, 2012; Scribano y D’hers, 2013).

Por lo tanto, con el foco puesto en la expresividad y en la exploracién de los movimientos corporales
como herramienta que nos permita acercarnos a las sensibilidades sociales, y continuando con la
linea de indagacién que venimos llevando a cabo desde el CIES?, intentamos llevar adelante la
experiencia de lo que llamamos entrevistas bailadas.

Sintética y especificamente, esta experiencia se centra en pedirle a una persona que responda con el
cuerpo, moviéndose, sin utilizar las palabras. La puesta en prictica de la entrevista puede ser

condensada en tres momentos claramente definidos: “a) pregunta/respuesta bailada, b) explicitacion

* En este mismo centro investigativo, en la bisqueda de caminos alternativos para investigar las conexiones entre
sensibilidades, expresividad y conocimiento de la sociedad, también disefiamos un dispositivo que hemos llamado
“Didlogos sonoros”, con el objetivo de “jugar” a modo de interludio e intersticio en lo que hay en la mdusica de
hiato/puente entre la palabra y la expresividad como forma cognitivo/afectiva para explorar el mundo social. Para
profundizar mds, ver Scribano, A.; Ferreras, J. y Sdnchez Aguirre, R. “Didlogos sonoros: travesias metodoldgicas y
andlisis social” en Arte y Sociedad. Revista de Investigacion- ASRI. Disponible en: http://asri.eumed.net/7/dialogos-
sonoros.html.
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por parte del sujeto del sentido/significado de lo bailado y c) didlogo sobre la experiencia y lo
explicitado en b)” (Scribano, 2014b: 108).

Si nos centramos en los momentos de la entrevista, podemos observar que en un primer instante nos
encontramos con la respuesta basada en el movimiento, a partir de lo cual el dispositivo presupone
una dindmica de hermenéutica-doble, en la cual nos interesa la palabra del sujeto, por lo tanto, el
momento de la palabra (c) serd el protagonista de la entrevista luego de haber realizado el
movimiento (b).

La realizacion de las entrevistas se dividid en dos etapas. Durante la primer etapa realizamos la
experiencia invitando a personas practicantes de disciplinas ligadas al movimiento corporal —danza,
teatro, contact, improvisacion, etc.— y que habitaban la ciudad de Buenos Aires. En esta etapa
realizamos dos tandas de entrevistas.

Cuando comenz6 la organizacion para llevar adelante las entrevistas, lo primero que tuvimos que
resolver fue identificar el tipo de espacio en donde las fbamos a realizar. Luego de pensar y
consensuar al respecto, decidimos que necesitibamos buscar un espacio amplio, en el que fuese
posible el despliegue corporal. Ambas tandas de entrevistas se realizaron en una sala de ensayo: un
lugar familiar para los convocados.

Posteriormente, optamos por realizar entrevistas individuales, en las que sdlo estuvieran presentes
dos (o maximo tres) miembros del equipo, tratando de generar un ambiente intimo que facilitara la
expresion creativa. Por lo general, uno de nosotros tomaba el mando de entrevistador, brindando las
pautas y realizando las preguntas, y otro se encargaba del registro y cuestiones organizativas que
pudieran ocurrir.

Para convocar a los posibles entrevistados fueron contactadas personas cercanas a miembros del
equipo de investigacion, los invitamos a participar especificindoles que se trataba de un ejercicio
socioldgico ligado al movimiento corporal. Inicialmente, convocamos a 8 bailarines (2 varones y 6
mujeres de entre 25 y 35 afios), que residian en la Ciudad de Buenos Aires desde al menos dos afios
atras. Posteriormente, invitamos a otros 5 bailarines (1 varén y 4 mujeres de entre 25 y 35 afios), que
igualmente residian en Capital Federal.

Luego de realizada esta primer etapa —que llevamos a cabo entre agosto de 2013 y noviembre de
2014— surgieron nuevas preguntas que nos llevaron a pensar qué pasaria si el sujeto a entrevistar no
tuviese conocimientos sobre el movimiento/baile, si no estuviese formado en dicha practica.
Decidimos, entonces, realizar una segunda etapa de entrevistas, esta vez con personas sin destrezas
adquiridas a través de la formacion “institucional” ligada al &mbito del movimiento corporal.

Para la segunda etapa buscamos un ambiente mds pequefio que la amplia sala de ensayo utilizada

previamente, queriamos un espacio mds “acogedor” y que nos ayudara a evitar el posible “miedo
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escénico” del entrevistado. En esta etapa realizamos dos tandas de entrevistas. En la primera tanda,
invitamos a personas conocidas por los miembros del equipo. En la segunda tanda, realizamos las
entrevistas a personas no conocidas por los integrantes del grupo y que vivian en la Villa 31. Estas
ultimas entrevistas fueron realizadas en un espacio destinado a multiples actividades culturales
dentro del barrio.

En total, en la segunda etapa, entrevistamos a 14 personas —12 mujeres y 2 hombres— con edades que

oscilaban entre los 20 y los 47 afios de edad.

III. Algunas voces de los participantes

Los participantes de este dispositivo escucharon las preguntas y desarrollaron sus respuestas
“moviéndose”. Podemos reconocer algunos ejes dentro de las reflexiones que surgieron en los
didlogos que mantuvimos con los participantes, que exceden al tema en cuestién del que trata la
pregunta, sino que implican al modo de preguntar, responder, pensar y sentir.

Existe en los participantes una tension entre lo que se hace y lo que se piensa. Ademas de esto,
aparece como tema el “orden”, es decir, qué sucede primero: un momento en el que se piensa sobre
lo que se ha preguntado, cierto modo de moverse, acorde con estos pensamientos. En otros casos,
primero se expresa el cuerpo, y durante el movimiento se pone en cuestion aquello que se estd
haciendo. Finalizada la experiencia, es otro el modo de reflexionar, y aparece la idea del dispositivo
como “disparador” de ideas y pensamientos que, si se hubiese respondido con la palabra, no hubiesen
emergido.

Un hombre, de alrededor de 30 afios, que se dedica a la danza, afirma que al responder “hubo un
primer impulso, que era quizds pura sensacion, pero, como, bueno, te preguntds que estoy haciendo
un poco”. Aqui el movimiento, tal vez “irreflexivo”, antecede al momento de pensar sobre lo que se
estd haciendo. De esta forma, y de modo complementario, es que pensamos que una de las grandes
ventajas de este dispositivo es su capacidad de funcionar como un “disparador” que motiva nuevas
ideas y reflexiones sobre lo que se pregunta. La misma participante afirma que “Quizds si hubiera
tenido que decirlo mds verbalmente (...) [deberia] ser un poco mds claro. Ahi era como “bueno,

2999

vale todo””. Las posibilidades de expresion del cuerpo, exceden las de la palabra.

(...) yo por lo menos tengo la palabra ubicada en otro lugar, el cuerpo me resulta mds fdcil
llevarlo a las sensaciones... no a las sensaciones, como a lo fisico, a la cara. La palabra no
tanto (...) porque también, a diferencia de lo que pasa con el cuerpo, sentiria que te tendria
que dar una respuesta mucho mds rdpida, no sé si podria quedarme un rato mirando... y con

el cuerpo, no me preocupa tanto (...) es como mds coloquial.
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(...) creo que eso es como lo mds, esa reaccion del cuerpo, de la cara, del cerebro, todo esto
lo que pasa cuando termina la ultima palabra de la pregunta, es como lo mds espontdneo que

podés obtener de alguien.

Una mujer sin experiencia en disciplinas artisticas, de 25 afios, afirma que hizo “lo primero que
salio. Quizds lo que estoy diciendo ahora es porque... razono sobre lo que hice, pero lo que hice fue
como una cosa mds como... bueno, una emocion... lo primero que te sale... como un impulso”.
Sobre la potencia del gesto, un participante de 28 afos, también sin experiencia en disciplinas que
impliquen al cuerpo, afirma que “es mads fdcil decir con gestos que con palabras. (...) Creo que me
hace expresar todo este lado que no digo: a mi cuando me preguntan siempre digo que estoy
comodo, que estoy bien, y acd estoy mostrando mds quizd la realidad” .

Nuevamente, podemos observar como los participantes reconocen una potencialidad en el cuerpo, de
poder expresar algo que no se puede decir con palabras. El movimiento del cuerpo expresa “algo”
(una sensacién, una emocion), y también sirve como disparador para que desde el discurso se pueda
poner en palabras, mds no sea de un modo precario, aquello que se siente. El mismo participante
afirma luego que “es mads fdcil siempre transmitirlo con el cuerpo. El cuerpo habla mucho mds.
Sobre todo cuando querés decir como te sentis. Si te sentis estresado frustrado uno siempre es uno
de los sentimientos que mds se nota. El cuerpo tenso”.

El movimiento de hermenéutica-doble que mencionamos anteriormente se hace presente a la hora de
explicar con palabras aquello que se ha hecho con el cuerpo. Ante la pregunta de cdmo sinti6 la
actividad, una mujer de alrededor de 40 anos responde: “Bien, bien, estuvo bueno, como que se me
fue también metiendo en el cuerpo el movimiento a medida que lo iba haciendo. Como una cosa que,
como que sale del cuerpo pero a la vez como una retroalimentacion, viste? De lo que iba sacando y
como que iba volviendo y salia mds; como eso lo senti”.

Se torna constante esta retroalimentacion de las dos dimensiones que estidn presentes en el
dispositivo, la palabra y el movimiento. La misma mujer afirma que “(...) que el cuerpo vaya
haciendo esa sensacion y mismo haciéndola como potenciarla, viste? o esa sensacion, quizds, no se,
desde un lugar inconsciente lleve hacia otro movimiento y a otra sensacion. Como medio todo ahi en
una misma cosa pero retroalimentdndose”.

A partir de estas reflexiones podemos observar que para los entrevistados no desaparece el
pensamiento en pos del movimiento, asi como tampoco es un proceso lineal sino que el movimiento
es un movimiento complejo, de retroalimentacion, en el que el cuerpo nutre al pensamiento, y el

pensamiento se vale de estos movimientos. En este sentido, la respuesta a la pregunta, emerge como
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un juego creativo-expresivo producto de este movimiento del cuerpo y, también, de este movimiento

del reflexionar y sentir.

Reflexiones finales

Retomando la idea central de éstas pdginas, entendemos que el interés de indagar sobre la
expresividad reside en entenderla no como un sentir intimo que ha estado cohibido, sino como una
forma de evidenciar las regulaciones y los modos sensibles que se acompasan con determinados
ordenes sociales-subjetivos. En este sentido, consideramos que la potencia que tiene el dispositivo
“Entrevistas bailadas” se basa, en parte, en resaltar las posibilidades que tienen los sujetos de
“expresar” rasgos estructurales del orden social, o el lugar que estos sujetos ocupan dentro de dicho
orden, mediante el movimiento y la posterior reflexion con palabras.

Esta propuesta metodoldgica entiende a la “experiencia” como momento de disrupcion frente al
“siempre asi” de la vida cotidiana, y como posible instante de creatividad, posibilitando que el
dialogante se encuentre frente a un modo distinto de “decir”’. Hemos mostrado que, en diferentes
etapas de nuestra exploracién investigativa, las personas entrevistadas han sefalado la relevancia de
construir respuestas sin recurrir inicialmente al habla, lo que ha tenido efecto en la impresion que la
experiencia ha dejado en cada una estas personas.

El paso de entrevistar a sujetos formados en el &mbito del movimiento corporal, para posteriormente
trabajar con aquellos sujetos alejados disciplinarmente del asunto, nos sirvié para corroborar el
alcance de nuestra estrategia metodoldgica. Las movimientos y las reflexiones de los participantes
nos indican que contamos con un dispositivo consistente para el estudio de las sensibilidades
sociales, que habilita sentidos experienciales —ligados a la creatividad— a través de los cuales es

posible explorar con rigurosidad el sentir individual-colectivo en juego.
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Previo a la entrada al ‘“campo’: Entre la historia de vida y la etnografia, un
instrumento metodolégico para indagar sobre sensibilidades. Guillermo Bovo

(UNVM)

El objetivo de este escrito es visibilizar de qué modo la herramienta metodoldgica de la historia de
vida en cruce con elementos metodoldgicos de la etnografia posibilitan confeccionar un instrumento
de campo que permita indagar sobre las sensibilidades y emociones de la poblacién adulto mayor de
Villa Nueva (provincia de Cdrdoba, Argentina). El fin es acumular una mayor cantidad de datos
empiricos, en linea con lo propuesto por Mariza Peirano (1995) sobre la importancia de valorar las
experiencias acumuladas de las ciencias, las experiencias locales y regionales de las
disciplinas...(p.11).

A partir de un proceso complejo, el instrumento metodoldgico a confeccionar pretende que la voz del
narrador adquiera protagonismo ante el desafio de indagar sobre lo que “siente” y “expresa” el adulto
mayor villanovense a través de su relato oral.

La estructura argumentativa de este articulo se compone por: 1) Aportes tedricos y metodoldgicos
sobre sensibilidades y emociones de Adridn Scribano y Rogelio Luna Zamora; 2) Historia de vida
por G. Magrassi y M. Rocca; y nociones tedricas y metodoldgicas desde la etnografia por Mariza
Peirano y por Mariana Tello Weiss; 3) Construccidon contextual de lo cultural, social, histdrico-
politico y econdémico de la poblaciéon adulto mayor de Villa Nueva (provincia de Cordoba,
Argentina). Con estos elementos, al final del escrito se proponen algunas aproximaciones a la
construcciéon de la herramienta de campo que permita indagar en las sensibilidades y emociones de

los adultos mayores villanovenses.

Palabras claves: historia de vida-sensibilidades y emociones-etnografia

“Cuenta bien, quien ha mirado bien”

(Carmen Martin Gaite, El cuento de nunca acabar)

El articulo que se desarrolla a continuacién tiene como objetivo visibilizar de qué modo la
herramienta metodolégica de la historia de vida en cruce con elementos metodoldgicos de la
etnografia posibilitan confeccionar un instrumento de campo que permita indagar sobre las
sensibilidades y emociones de la poblaciéon adulto mayor de Villa Nueva (provincia de Cérdoba,

Argentina).

IT Congreso de la Asociacion Argentina de Sociologia (AAS) - Pre ALAS 2017 - I Jornadas de Sociologia de la UNVM - Campus de
la Universidad Nacional de Villa Maria- Ciudad de Villa Maria (Cérdoba- Arg.) - 6 al 8 de Junio de 2016 — ISBN 978-987-1697-91-5



154

La estructura argumentativa de este articulo se compone por: 1) Aportes tedricos y metodoldgicos
sobre sensibilidades y emociones de Adrian Scribano y Rogelio Luna Zamora; 2) Historia de vida
por G. Magrassi y M. Rocca; y nociones tedricas y metodoldgicas

desde la etnografia por Mariza Peirano y por Mariana Tello Weiss; 3) Construccion contextual de lo
cultural, social, histérico-politico y econémico de la poblaciéon adulto mayor de Villa Nueva
(provincia de Coérdoba, Argentina). Con estos elementos, al final del escrito se proponen algunas
aproximaciones a la construccion de la herramienta de campo que permita indagar en las

sensibilidades y emociones de los adultos mayores villanovenses.

Sensib