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1. INFORME ACADEMICO DEL PROGRAMA/PROYECTO
La ejecucidn del proyecto titulado: “Desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacidn
Superior Publica de la Regién Centro del Pais en el periodo 2005-2015” ha permitido
generar un informe que demuestra el logro de los objetivos planteados oportunamente
para la investigacion. El proyecto fue desarrollado siguiendo en cada etapa de su
elaboracion la busqueda del cumplimiento del objetivo general de Contribuir a la
proyeccion internacional de la Educacidn Superior Publica argentina a partir del
conocimiento del estado de aplicacidn de las politicas de internacionalizacion -nacionales e
internacionales- por las Universidades del Centro del pais.




Universidad
Nacional Instituto de
Villa Maria Investigacion

INFORME ACADEMICO FINAL
Proyectos de Investigacion 2016-2017

Los capitulos uno, dos y tres del informe final responden al objetivo especificos de
Conceptualizar el proceso de Internacionalizacion a partir de la definicidn de los elementos
gue contribuyen al mismo y las acciones de éxito, nacionales e internacionales, que se han
realizado para dicho fin. Los capitulos mencionados contienen un analisis tedrico sobre las
nuevas realidades y retos de la internacionalizacion, analizando la definicién y la evolucidn
del concepto de Internacionalizacién, como de las estrategias y politicas implementadas en
la Educacidn Superior y sus tendencias futuras. Se destaca que el equipo de investigacion
desarrollé el contenido de dichos capitulos adhiriendo a la definicién de la
internacionalizacidn realizada por Knight expresada como “el proceso de desarrollo e
implementacién de politicas y programas para integrar las dimensiones internacional,
intercultural y global en los propdsitos y funciones de la educacién superior”, por ende la
internacionalizacién debe ser planteada como un objetivo de las politicas de gobierno y de
las instituciones universitarias que pretendan formar profesionales con aptitudes y
actitudes para desempefiarse en un mercado cada vez mas globalizado y de alcance
planetario. En el caso de los paises de América Latina se vive una doble dimension del
proceso de internacionalizacién: una regional y otra mundial. En el marco regional, el
proceso se relaciona con la siempre ansiada integracion latinoamericana, objetivo que
contempla acciones muy profundas que tienen que ver con ideales de unién cultural y
espiritual de los pueblos, en la escala planetaria, con la necesidad de aumentar la calidad, la
productividad cientifica y promover una mayor competitividad de la regién .

El documento integra contenidos sobre las politicas aplicadas para los procesos de
internacionalizacién en Argentina en los ultimos afios y las metas de internacionalizacion
definidas en el plan decenal de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacién para el periodo 2016-2026.

En forma complementaria, se incorpora un capitulo sobre las experiencias de
internacionalizacién en la Universidad de Granma de Cuba que describe las diferentes
politicas y estrategias a nivel internacional desarrolladas por la institucidon de educacion
superior durante el periodo de andlisis y un capitulo especifico de gestidn universitaria
describiendo el proceso de internacionalizacidn aplicado en la Universidad Nacional de Villa
Maria a través de la Secretaria de Internacionalizacién, analizando su evolucidn y su plan
de fortalecimiento para los préximos anos. En dicho capitulo se expone la Misién de la
Secretaria de Internacionalizacion (Sl) de la UNVM definida de la siguiente manera:
“integrar y estimular la dimension internacional e intercultural en la ensefianza, la
investigacion y el servicio de la institucidn, considerando a la internalizacién como un ciclo
de actos sucesivos e integrados a los procesos educativos cotidianos para el progreso y el
avance de la universidad”, como los resultados logrados y las acciones de proyeccién que se
planifican instrumentar para potenciar su dmbito de actuacién con la finalidad de
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reposicionar a la comunidad académica de la UNVM no solo a nivel internacional, sino
también a nivel local, regional y nacional.

En este marco la SI proyecta el desarrollo de un Plan de Fortalecimiento cuyo objetivo
general es: “Implementar una Estrategia Transversal de Internacionalizacién en la UNVM
para generar una cultura institucional orientada a Internacionalizacion de los procesos
educativos”.

En el sexto capitulo, se desarrolla en cumplimiento del objetivo especifico del proyecto de
investigacion de realizar un diagndstico actualizado y representativo del estado de situacidn
de la internacionalizacién en las Instituciones de Educacién Superior (IES) Publicas de la
Region Centro del pais.

La Regidn Centro se definié de acuerdo a la regionalizacidon realizada por los Consejos
Regionales de Educacién Superior (CPRES). Se tomé por tal a los CPRES Centro y CPRES
Nuevo Cuyo, que en su conjunto los integran las provincias de: Cérdoba, Entre Rios, Santa
Fe, La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis.

Las Universidades Publicas Nacionales que se ubican en la Regidn Centro y que
constituyeron el objeto de estudio de la investigacion fueron trece Universidades Publicas
Nacionales plenamente constituidas y en funcionamiento y una Universidad en formacion.
Para la recoleccién de datos se utilizdé una fuente secundaria, se logré recopilar con
autorizacién de la RedCIUN un estudio realizado por dicha red, el estudio completo
consistié en encuestas solicitadas a 54 Universidades Publicas Nacionales del pais
abarcando tres relevamientos: primer relevamiento Abril- Agosto 2016, segundo
relevamiento Septiembre- Noviembre 2016 y tercer relevamiento Mayo- Agosto 2017. La
encuesta se orientd a los procesos de Internacionalizacién de las Instituciones de Educacién
Superior relevadas.

A efectos de trabajo de campo de nuestra investigacion, se consideraron para el
relevamiento las encuestas de instituciones pertenecientes a la regién en estudio. Se logré
obtener y procesar las encuestas de las siguientes Universidades Nacionales Publicas:
Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad Nacional de Cuyo, Universidad Nacional de
La Rioja, Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad Nacional de San Luis, Universidad
Nacional de San Juan, Universidad Nacional de Villa Maria y Universidad Nacional de
Rafaela, mientras que las Universidades pertenecientes a la region bajo estudio que no
respondieron fueron la Universidad Nacional de Entre Rios, Universidad Nacional del
Litoral, Universidad Nacional de Rosario, Universidad Nacional de Chilecito, Universidad
Nacional de Villa Mercedes y Universidad Nacional de Comechingones (en formacién). La
investigacion permitié conocer el estado de la internacionalizacién en el 60% de las
Universidades Nacionales Publicas de la region Centro del pais.



Universidad
Nacional Instituto de
Villa Maria Investigacion

INFORME ACADEMICO FINAL
Proyectos de Investigacion 2016-2017

Considerando que la Universidad Nacional de Villa Maria se localiza en la region Centro del
pais es que, por el entorno y las realidades que comparten, resulté enriquecedor analizar
conjuntamente las restantes Universidades que se encuentran en la misma region.

Entre los principales hallazgos, es posible concluir que en el 88% de las Universidades
Nacionales Publicas (UNP) de la regidn centro existe una Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI), en su mayoria posicionada en el organigrama como secretaria. Este
comportamiento se replica en un 38% de las Unidades Académicas, Facultades o
Departamento. El aspecto permite visualizar que, si bien la internacionalizacién se
comprende como un proceso transversal a toda la Universidad la estructura de las ORI no
siempre se condice con esta estrategia. Ademas, el 50% de las UNP de la regidn centro
relevadas afirman que se contempla la internacionalizacidén en el Plan Estratégico
Institucional. Se puede observar que las universidades relevadas destacan su Visién en
relacion a la internacionalizacidn de la educacién superior y la calidad académica como uno
de los factores fundamentales dentro de las referencias institucionales. También, el
posicionamiento de las universidades a nivel global es una de las perspectivas que forman
parte de los proyectos educativos de estas casas de altos estudios. En funcién a la consulta
referente a las diferentes estrategias de internacionalizacién y resultados logrados, se
destacan entre las Universidades Nacionales de la region centro los siguientes:

e  Movilidad: el 88% movilidad de estudiantes, el 75% movilidad directivo y/o personal
administrativo y el 63% movilidad estudiantes de posgrado. Siendo el principal destino
Latinoamérica, seguido por Estados Unidos + Canada.

e Proyectos de investigacion con instituciones extranjeras: un 63% de las UN de la regién
centro tiene proyectos vigente.

e  Programas de grado y posgrado con titulaciones compartidas de caracter
internacional: un 63% de las UN de la regidn centro han incursionado en este tipo de
titulaciones.

e  Publicaciones de investigaciones conjuntas con universidades extranjeras: el 38% de
las UN de la regidn centro relevadas ha realizado en el ultimo afo estas publicaciones.

* Internacionalizacidn del curriculum: El 38% de las Universidades Nacionales estudiadas
ha avanzado en la internacionalizacién del curriculum de las carreras que dicta, en general
lo hacen a través de financiamiento institucional y/o internacional.

e  Proyectos de redes y misiones: el 44% de las Universidades Nacionales investigadas
respondiod que participa en proyectos de Misiones al Extranjero, un 33% también lo hace en
proyectos de redes y un 33% en proyectos fortalecimiento institucional.

e Convenios internacionales: los vinculos internacionales formalizados priman con
Universidades localizadas en Latinoamérica, Europa y Estados Unidos + Canada, con 67%.
En tanto que con Universidades de Africa + Asia + Oceania significan el 44%.
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e Ensefianza de Lenguas Extranjeras: El 88% de las UN de la regidn centro consultada
realiza ensefianza de Lenguas Extranjeras en el marco de la politica de internacionalizacién,
entre ellas se encuentra el espaiiol.

En cuanto a la infraestructura necesaria para acompanar las acciones de
internacionalizacidn, el 75% de las UNP afirma poseer infraestructura (residencias y
comedor universitario) propia para recibir a estudiantes/ docentes/ investigadores
extranjeros.

Esta primera aproximacion permite concluir que las Universidades Nacionales Publicas de la
region centro de Argentina han asumido el desafio de la internacionalizacion de la
Educacién Superior aplicando estrategias utilizadas por Universidades de todo el mundo.
Sin embargo, se observa la ausencia de un proceso de evaluacién de la incidencia de las
acciones de internacionalizacién realizadas por la IES (el 63% de las UNP no evalua), por lo
tanto el avance en el camino de la internacionalizacion actualmente no se basaen la
capitalizacién de las fortalezas y el tratamiento de las debilidades.

A partir de los resultados logrados con el trabajo de campo, se evidencia un notable
crecimiento de la estrategia de internacionalizacidn aplicadas por las instituciones de
educacion superior analizadas, es destacable también el impulso de iniciativas del Estado
Nacional para fortalecer la internacionalizacion en las IES durante el periodo analizado. La
maduracién de ciertas actividades de relaciones internacionales de las Universidades
Nacionales Publicas ejecutadas en particular aquellas referidas a la participacion en redes
interuniversitarias internacionales, abre nuevos desafios para profundizar e internalizar la
perspectiva internacional en actividades de docencia, investigacion y gestion.

Se observa que la participacion orientada al proceso de internacionalizacién ha mostrado
un mayor dinamismo en algunas areas de las universidades, dando lugar a brechas en otras
gue merece ser atendida. Por ello, se requiere avanzar con la construccion y
fortalecimiento de las capacidades para la implementacién de iniciativas de
internacionalizacién en cada una de las dreas que integran las universidades como
facultades, institutos, dependencias, etc., promoviendo acciones de gestidn, planificacién,
contactos interuniversitarios y capacidades en el manejo de idiomas. De esa forma, se
permitira no solo ampliar la base de participacidn en actividades internacionales, sino que
podra avanzarse en la implementacion de acciones de mayor complejidad y envergadura en
materia de cooperacidn internacional universitaria.

Es indiscutible la tendencia a la multiplicacidon de oportunidades de cooperacion
interuniversitaria intra y extra regional. Por lo tanto, es fundamental que no solo las
politicas gubernamentales se orienten a articular dichas oportunidades, sino también el
trabajo conjunto de las IES para aprovechar las oportunidades y evitar la dispersion de
fondos y acciones, tornando los procesos de cooperacidn e internacionalizacion mas
eficientes.
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Aunque el escenario es positivo y desafiante, existe una serie de dificultades y aspectos que
atender. En primer lugar, tanto los gobiernos como las IES deben dotarse de un plan de
internacionalizacidn con el objeto de seleccionar las mejores oportunidades en funcién de
sus objetivos estratégicos, aumentando los compromisos y asignando recursos acordes a
las metas propuestas. Lo que permite profundizar las lineas de accidon en la regién a través
de alianzas estratégicas: saber qué hacer, sobre qué, dénde y con quién es fundamental
para que el proceso de internacionalizacién sea fructifero y no se limite a una respuesta
pasiva respondiendo a demandas que provienen del exterior de las instituciones.

Otro punto a considerar es la ampliacion de las estructuras técnicas y administrativas de
gestidn de la cooperacién y la internacionalizacién brindando oportunidades de
profesionalizacidn al personal de gestidn, todo lo cual implica una jerarquizacién de la
temadtica y del area en la estructura del gobierno y de la universidad.

En el Ultimo capitulo en cumplimiento del objetivo especifico del proyecto definido como:
Proponer indicadores que permitan evaluar el proceso de la internacionalizacién de las IES
argentinas, se expone una breve resefia sobre los indicadores de procesos de
internacionalizacién en la educacién superior, considerando su definicién, utilidad, disefio y
objetivos de medicion, remarcando la importancia de su implementacién como sistema de
seguimiento y particularmente, de evaluacién de impacto sobre la base de indicadores
objetivamente verificables, no con el objeto de homogeneizar los resultados esperados del
proceso de internacionalizacién sino para contribuir a nutrir el proceso de toma de
decisiones.

2. VINCULACION CIENTIFICA

2.1. Describir vinculos generados desde el Programa/Proyecto con referencia a demandas
del Sector Productivo.

Haga clic aqui para escribir texto.

2.2. Describir vinculos que respondan a demandas internas de distintas aéreas de la UNVM.

Los resultados obtenidos por la ejecucidn del Proyecto de Investigacién permitiran ampliar la
visiéon de la Universidad sobre los procesos de Internacionalizacidn, facilitando a la Secretaria
de Internacionalizacidn y a la Universidad Nacional de Villa Maria en conjunto la planificacion
estratégica del proceso de Internacionalizacion de la casa de altas estudios como a las
universidades analizadas.
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La primera aproximacion obtenida de la investigacidon permitira definir lineas de accién para
avanzar con la construccién y fortalecimiento de las capacidades para la implementacién de
iniciativas de internacionalizacidn en cada una de las dreas de la UNVM, promoviendo acciones
en gestion, como de planificacién estratégica, contactos interuniversitarios y capacidades en el
manejo de idiomas. De esa forma, se permitird no solo ampliar la base de participacion en
actividades internacionales, sino que podra avanzarse en la implementacién de acciones de
mayor complejidad y envergadura en materia de cooperacién internacional universitaria. Al
mismo tiempo, el diagnostico obtenido permite profundizar las lineas de accién de la UNVM
en la regién a través de conformacidn de alianzas estratégicas con otra IES. Se fomentara la
aplicacién en la UNVM de acciones para generar estructuras técnicas y administrativas en las
diferentes dreas para la internacionalizacidn brindando oportunidades de profesionalizacién al
personal de gestion.

A partir de las debilidades identificadas se avanzara desde la Sl en el disefio e implementacion
de un sistema de seguimiento del proceso de internacionalizacién en cada area de la UNVM. El
sistema de indicadores tendrd por objetivo la evaluacién de impacto objetivamente
verificables, no con el objeto de homogeneizar los resultados esperados del proceso de
internacionalizacién dela UNVM, sino para contribuir a nutrir el proceso de toma de
decisiones en dicha materia.

Se informa que, a futuro, el documento final del Proyecto, conteniendo sus principales
resultados a partir de los analisis y actividades realizadas, sera publicado con formato de Libro,
alimentando asi las bibliografias vinculados con la temdtica general de proyecto, como a la
propia Biblioteca de la Universidad Nacional de Villa Maria.

3. PUBLICACION EN REPOSITORIO DIGITAL DE LA UNVM

AUTORIZO LA PUBLICACION DE ESTE INFORME ACADEMICO FINAL EN EL REPOSITORIO DIGITAL
DE LA UNVM: sI



