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Introduccion

Entre los modelos estadisticos multivariante el analisis factorial de correspondencias
mdaltiples resulta una poderosa herramienta de procesamiento de datos de caracter cualitativo
y conforma uno de los instrumentos mas importantes del Proceso de Data Mining en las
Ciencias Sociales.

En la disciplina de la administracién, en donde se presentan dificultades generales y
particulares en la medicion de las variables, este tipo de técnicas estadisticas se vuelven
sumamente Utiles para obtener conclusiones entre las relaciones las distintas variables
categoricas.

El analisis factorial de correspondencias multiples es una técnica que consiste en la
generalizacion a m variables del procesamiento de tablas de contingencia del analisis
representado en el analisis factorial de correspondencias simples.

Siguiendo a Pefia (2002) el andlisis de correspondencias es un procedimiento con el fin de
resumir la informacion contenida en una tabla de contingencia.

De manera andloga a componentes principales, el analisis de correspondencias representa las
variables involucradas en un espacio menor que puede resumirse en dos o tres dimensiones
que son los ejes factoriales a los cuales es preciso identificar a través de la definicion de
distancia entre los puntos de manera coherente con la interpretacion de los datos aunque se
utiliza la distancia chi-cuadrado en lugar de la euclidea.

Es una herramienta particularmente Gtil para el procesamiento de encuestas tal como es el
caso de aplicacion del presente trabajo.

Para tal fin, en primer lugar se presenta una tabla de cddigos que incluya todas las
modalidades de las variables categdricas que se presenten a partir del instrumento que
significa la encuesta.

El presente trabajo consiste en un analisis exploratorio de empresas industriales de la
Provincia de Coérdoba en la busqueda de patrones de la gestion organizacional que
caractericen la situacion de la empresa.

Para tal efecto se recurre a la técnica estadistica multivariante de analisis factorial de
correspondencias multiples, el que sera desarrollado en su conceptualizacién y se utilizara el
programa Spad 4.5 para el procesamiento de los datos

Consideraciones respecto al software spad 4.5

Joaristi y Lizasoain (2000) recomiendan el uso de SPAD para el ACP y multiples, ya que a
diferencia de otros paquetes estadisticos, como SPSS, proporciona la posibilidad de manejar
los elementos suplementarios como variables nominales y cuantitativas, modalidades y
sujetos; elementos que juegan un papel muy importante en dichos analisis.



Marco Tedrico

A) Objetivos del Analisis Factorial de Correspondencias Mdltiples

Uno de los objetivos del analisis factorial de correspondencias multiples es facilitar la
tipificacion de los individuos a través del andlisis de todas las caracteristicas que se observen
permitiendo la comparacion a partir de las modalidades que asuman.

El segundo de los objetivos especificos se refiere a estudiar la relacion existente entre las
distintas modalidades de las caracteristicas observadas.

El tercer objetivo consiste en resumir en un pequefio numero de variables cuantitativas
relacionadas con el conjunto de variables cualitativas objeto de estudio.

El cuarto objetivo es proporcionar la facultad de comparacion de modalidades de las
caracteristicas observadas.

En el analisis de correspondencia se recomienda seguir los siguientes pasos:

Descomposicion de la inercia de la Tabla
Extraccion de los ejes factoriales
Interpretacion de los ejes factoriales
Interpretacion del plano factorial
Clasificacion de los individuos

Integracion de los resultados en su contexto

~D OO0 OTE

Construccion de la Tabla de Contingencia

El modelo se desarrolla a partir de la elaboracién de la tabla de contingencia en base a lo que
se denomina la tabla de codigos que correspondan a las diferentes modalidades de cada una de
las caracteristicas observadas que presentan los individuos.

La tabla de codigos es de tamafio n x p donde n representa el nimero de individuos y p las
variables.


http://www.monografias.com/trabajos37/interpretacion/interpretacion.shtml

De esta manera la tabla se configura como sigue

. Cadigo de la caracteristica
Individuo — -
1 2 (...) J-estima (...) p-esima
1 2 1 3 1
2 1 3 2 2
i il i2 ij ip
n nl n2 nj np

Esta tabla entonces contiene todas las modalidades correspondientes a un individuo de manera
tal que para el individuo 2 contiene la modalidad 3 de la caracteristica observada 2

Al tratarse de una tabla de codigos referidos a la modalidad atribuida a la caracteristica
observada, la suma de las columnas y filas no tiene sentido alguno, es decir no tiene
significado aritmético ni obtener estadistica descriptiva.

Luego a partir de la tabla de codigos es posible generar una tabla que contemple la misma
informacidén, denominada tabla disyuntiva completa

Como ejemplo a la primera caracteristica observada de tamarfio se presenta la siguiente tabla

Modalidad 1 Modalidad 2 Modalidad 3 P
1 a 25| 26 a 50| Mas de 50
empleados empleados empleados
Fab Mata 0 1 0 1
Fab. Chop 0 1 0 1
Dadone 0 0 1 1
Patria 0 0 1 1
N nl n2 n2 Np

Si esto se repite para cada caracteristica observada se contara con una matriz compuesta por 0
y 1 de las S modalidades de p caracteristicas observadas. En donde 1 signifique la presencia
de la modalidad en el individuo y 0 la ausencia.

De lo anterior se desprende que en una caracteristica observada con tres modalidades, la que
presenta el individuo se le da el valor de 1 y a las otras dos el valor de 0.



La Tabla disyuntiva completa asigna a cada individuo una modalidad de la caracteristica
observada de modo que la poblacion se divide en tantos sub conjuntos como modalidades
tenga.

Asi pues en el caso de estudio mientras Fab. Meta y Fab. Chop tienen la modalidad dos en
tamano, es decir que pertenecen al grupo de empresas de tamafio entre 26 y 50 empleados;
mientras que Patria y Dadone pertenecen al grupo de mayores de 50 empleados.

De esta manera le cabe a la tabla el nombre de disyuntiva completa a partir que la
codificacion exige que cada individuo pertenezca a una y solo una de las modalidades de cada
variable de estudio.

La Tabla para todas las caracteristicas observadas es la siguiente:

1ra Caracteristica j-esima Caracteristica p-esima caracteristica Maraen
Individ Observada Observada observada g
ndividuo Modalidades Modalidades Modalidades
1 S1 Sj-1+1 | ... | sj-1+sj Sp-1+1 sp-1+sp p
1 0... ...0 1... 0 .0 0... w1 p
2 0... ...1 0... 1 ...0 0... ...0 p
i 1... ...0 0... Xij ...0 0... ...0 p
n 0... . | 0... Xnj ...0 0... ...0 p
Margen n nsl n(sj-1+1) nsj-1+1 n(sp-1+1) ns np

En el margen derecho encontramos la suma en fila de esta tabla que es igual a una constante p
que corresponde al total de caracteristicas observadas por cada individuo relevado. Mientras
gue en el margen inferior por suma en columna se presenta la distribucién de frecuencias
brutas de cada caracteristica observada ns. La suma de estos margenes es igual a np.

Tabla de Burt

La tabla de Burt es una tabla simétrica que presenta el conjunto de las tablas de contingencia
producto del cruce 2 a 2 de las p caracteristicas observadas.

Asi pues la tabla de Burt presenta en la interseccion j esima linea y la j esima columna , el
valor njj que significa el nimero de individuos que presentaron la jesima modalidad de las
caracteristicas observadas, es decir que la Burt en cada cruce de caracteristicas es una tabla de
contingencia de frecuencias absolutas observadas de dos variables cualitativas con distintas
modalidades. De esta manera el andlisis de correspondencias multiples es una extension
agregada del analisis de correspondencia simple. La tabla de Burt se utiliza para la
descomposicion en valores singulares para aproximar simultdneamente todas las tablas
bidimensionales entre las caracteristicas que puedan resultar de una tabla multidireccional.




Asi pues para el caso de estudio y como ejemplo dos variables ilustrativas. Evolucién de la
participacion de mercado y tipo de industria, la tabla de contingencias en frecuencias
absolutas es la siguiente.

Participacion de Mercado
Industria Subié | Se mantuvo Bajo |TOTAL
Muebles 10 3 1 14
MetalUrgica 16 5 5 26
TOTAL 26 8 6 31

Todas las filas no tienen el mismo peso ya que algunas cuentan con mas datos que otras.
Motivo por el cual se debe dar mayor peso a aquellas que contienen mas datos a partir de
determinar la frecuencia relativa.

Luego se realiza la tabla de frecuencias relativas en término de las filas.
En el caso de ejemplo se obtiene la siguiente tabla:

Tabla de frecuencias relativas de la participacion de mercado condicionado el tipo de
industria.

Participacion de Mercado
Industria Subio Se mantuvo | Bajo
Muebles 0,71428571|0,21428571|0,07142857 1
MetalUrgica 0,61538462 | 0,19230769 | 0,19230769 1

Si observamos la tabla precedente podemos apreciar que la utilizacion de la distancia euclidea
tiene el inconveniente de tratar igual a todos los componentes.

Por ejemplo las empresas que subieron su participacion de mercado en la industria del mueble
con relacion a las metallrgicas, tienen una diferencia de 0,0989 mientras que aquellas que se
bajaron en las dos industrias, tienen una diferencia de 0,1209. Sin embargo se percibe
claramente que aunque las diferencias no sean muy diferentes si lo son en su representacion
mientras que en el primer caso el cambio solo representa el 13,84% en el segundo el cambio
relativo es mucho mayor del 62,85%

Por este motivo para lograr comparaciones razonables se debera determinar un elemento de
ponderacién en las frecuencias relativas a fin de remediar que en atributos raros pequefias
diferencias resulten en grandes diferencias relativas, mientras que en atributos frecuentes la
misma diferencia no resulte relevante. En tal sentido al componente de la tabla anterior se lo
divide por la raiz del cociente entre el valor absoluto y el total de la fila.

Asi pues se obtiene la siguiente tabla.

Matriz estandarizada por fila y por variabilidad de la participacion del mercado de las
empresas.

0,84515425|0,46291005 | 0,26726124
0,78446454 |0,43852901 | 0,43852901




Distancia Chi Cuadrado

X2): es la medida de la distancia entre dos puntos proyectados en un sistema de coordenadas
La distancia propia a ese espacio debe corresponder con el siguiente criterio de comparacion:

Dos individuos que presentaron un gran nimero de modalidades en comdn deben ser
incluidos en una misma clase de la tipologia de individuos.

El cuadrado de la distancia del Chi2 entre los puntos de individuos i ¢ i’ esta dada por la
suma de los cuadrados de las diferencias de coordenadas.

Cuando se calculan todos los términos de la sumatoria que establece las distancias entre dos
individuos i e i’, es evidente que la distancia entre los mismos crece a medida que aumentan
las diferencias de modalidades presentadas por los individuos i e i’. Cuando dos individuos
divergen a propoésito de modalidades raras (de bajo peso), la distancia entre los mismos sera
mas grande que en el caso que los individuos presenten el mismo nimero de divergencias
pero en modalidades frecuentes (de alto peso).

Modalidades

De igual manera que con los individuos debemos proceder a conocer la distancia entre
modalidades.

Valores Propios

Luego se obtienen los vectores tomandose los ligados a los mayores valores propios menores
que la unidad.

A partir de lo cual el problema se reduce a encontrar el vector a como el problema de
maximizar m= a’ Z’ Za sujeto a la restriccion a’a=1 Es decir el problema resuelto en
componentes principales

El mayor valor propio de la matriz Z’Z siempre es 1. Posteriormente se toma el mayor valor
propio menor que la unidad y su vector propio asociado a.

Proyectando entonces la matriz sobre la direccion a encontrada se halla el vector que es la
mejor representacion de las filas de la tabla de contingencia en una dimension.

El primer vector asociado al mayor valor propio menor que la unidad es la mejor
representacion de las filas de la tabla de contingencia en una dimension.

De la misma manera la extraccion del segundo vector propio asociado al siguiente valor
propio se obtiene la segunda coordenada y representar asi las filas en un espacio
bidimensional.

El procedimiento se extiende sin dificultad para representaciones en mas dimensiones,
calculando vectores propios adicionales de la matriz Z"Z.

En resumen, el procedimiento que hemos presentado para buscar una buena representacion de
las filas de la tabla de contingencia es:



1 Caracterizar las filas por sus frecuencias relativas condicionadas, y considerarlas como
puntos en el espacio.

2 Definir la distancia entre los puntos por la distancia Chi2, que tiene en cuenta que cada
coordenada de las filas tiene distinta precision.

3 Proyectar los puntos sobre las direcciones de maxima variabilidad, teniendo en cuenta que
cada fila tiene un peso distinto e igual a su frecuencia relativa.

Los valores propios (Vj) estdn comprendidos entre 0 y 1; un valor propio cercano a 1, destaca
diferencias entre los perfiles de los puntos; un valor propio cercano a 0, no lo hace. Cada
valor propio representa la parte de la variacion, de la nube de puntos, que es explicada por el
eje en consideracion.

Proyeccion de las columnas

En un andlisis equivalente al de las filas se aplica al de las columnas y luego se realiza un
analisis conjunto determinando asi un plano factorial de dos dimensiones para las
caracteristicas observadas.

Analisis Conjunto del Ejemplo

Plano Factorial

Facteur 2

Facteur 1

Procesando la informacién y obteniendo los dos factores el plano factorial se observa que en
el primer factor (el de las abscisas) tiene incidencia el tipo de industria mientras que en el
segundo factor (el de las ordenadas) la evolucion de la participacién en el mercado.

Asi después se superponen todas las tablas bidimensionales para completar una tabla
multidimensional.
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A continuacidn se presenta la tabla Burt del caso de estudio de las empresas industriales

de Cordoba
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Para tal fin es preciso calcular los siguientes conceptos:

de datos original, es decir encontrar un nuevo sistema de coordenadas preferentemente de dos

Tal como se ha mencionado, el objetivo AFCM es hallar la mejor representacion de la tabla
dimensiones que mejor resuma la informacion contenida en las tablas de contingencia




Centro de gravedad

Es importante conocer el centro de gravedad de cada nube de puntos.

La nube de puntos modalidades se representan en el espacio de los individuos y tiene un
centro de gravedad cuyas coordenadas vienen dadas por la raiz cuadrada de la inversa del
namero total de individuos y tendremos un eje por cada individuo.

Inercia

Una vez conocido el centro de gravedad es necesario referir las coordenadas de todos los
individuos y de todas las modalidades con su respectivo centro de gravedad.
De esta manera obtenemos las denominadas matrices de inercia.

La inercia mide la variabilidad o dispersion de una nube de puntos respecto de un punto en
comun: el baricentro o centro de gravedad de la nube.

La inercia de la nube de puntos respecto al baricentro se define como la suma del producto del
cuadrado de la distancia de todos los puntos respecto del baricentro por el peso asociado a
cada punto.

Esto significa que si la modalidad es rara, de modo que j n tienda a 0, la contribucion a la
inercia va a ser importante.

En definitiva la inercia no es otra cosa que la suma de las contribuciones de cada punto
respecto del baricentro ponderado por su peso en la nube de puntos.

Al diagonalizar la matriz de inercia entonces se obtienen los valores propios menores que la
unidad de los cuales de los mayores sus vectores asociados representan las proyecciones con
la mayor variabilidad de la matriz original.

Siendo la suma de todos los valores propios la inercia total de la nube de puntos que es el
cociente entre el total de modalidades sobre las caracteristicas observadas menos uno.

De esto se desprende que descomponer la matriz de inercia implica hallar los valores propios
y de estos los mayores es decir los mas representativos, los ejes factoriales.

Indicadores del AFCM

Contribucidn; tal como se explico la contribucion relativa de cada modalidad es un indicador
importante para determinar la influencia de la misma en el nuevo sistema de coordenadas e
inferir la naturaleza de los ejes factoriales

Coseno Cuadrado: permite describir la calidad de la representacion, de cada una de las
categorias, sobre el eje en consideracion. Cuanto mas grande sea el valor de este indicador,
mejor sera la calidad de la representacion del punto-categoria respectivo



Interpretacion de las salidas de los analisis de correspondencias multiples

Descripcion e interpretacion de los planos factoriales

Los individuos que aparecen cerca se parecen porque asumen mas 0 menos las mismas
modalidades.

Las modalidades de variables diferentes se parecen porque son asumidas mas 0 menos por los
mismos individuos.

Dos modalidades de una misma variable no pueden ser asumidas por los mismos individuos y
si caen cerca se debe al parecido de los individuos por modalidades de otras variables.

Para la interpretacion de los planos factoriales, debemos tener en cuenta que dos modalidades
son semejantes cuanto mas cerca estén. Es decir, que dos modalidades de respuesta estén
cercanas significa que son casi los mismos en que tienen ese tipo de respuesta.

Por otra parte debe considerarse que las modalidades cercanas al centro son las respuestas

mas comunes, mientras que en los extremos de los ejes se ubicardn aquellas mas
caracteristicas por alguna razon, expresada en el factor de variabilidad correspondiente.

Anélisis Empirico

Conceptualizacion del tema

La naturaleza de la gestion empresarial y particularmente industrial de nuestro pais es muy
ambigua en referencia a reconocer el origen de los factores que caractericen su
competitividad.

En reiteradas ocasiones, desde distintos ambitos se enmarca la competitividad o la crisis de la
empresa industrial en correspondencia con la evolucion de la actividad econémica general, del
tipo de cambio, de la politica arancelaria y en particular de la situacion imperante en el sector.
En virtud de ello se genera cierto corporativismo empresario en conceptualizar la realidad de
sus empresas a la coyuntura reinante, lo que como contrapartida implica una menor
focalizacion del problema a partir de factores internos referidos a la capacidad de gestion.

En razén de ello y desde esta perspectiva se aborda el presente anélisis con el objeto de
dilucidar la gravitacion en la perfomance de las empresas representado en la evolucion de la
participacion de mercado; de los factores por un lado estructurales como la industria a que se
pertenece y por otra parte, factores caracterizantes de la gestion tales como la orientacién a
la productividad, los cambios en la estructura organizacional y la definicion de la estrategia.

Metodologia

El trabajo esta basado en una encuesta elaborada en una investigacion dirigida por el Dr.
Hector Alvarez sobre los factores internos de la crisis en dos sectores industriales de la
provincia de Cérdoba: Industria Metaldrgica y la Industria del Mueble.



La muestra es de 40 empresas 26 metalUrgicas y 14 fabricantes de muebles; lo que solo
representa aproximadamente 4% del total de empresas inscriptas en estas actividades en la

Provincia.

El periodo analizado es entre el 2003 y 2007 en donde se observo un gran crecimiento
economico. Este aspecto sera considerado en la integracion de los resultados al contexto.

La encuesta observa cuarenta variables relevadas muchas de ellas con alto nivel de
dependencia, motivo por el cual para el presente trabajo se seleccionaron 7 variables
nominales activas de respuesta y nueve variables nominales ilustrativas de caracterizacion y
una continua también de caracterizacion la antigiiedad

De este modo las variables representadas y sus modalidades son las siguientes:

Variables Nominales Activas de

Identificacién en los planos

respuesta Modalidades factoriales
Nunca AM1
Definicion de la estrategia A veces AM?2
Siempre AM3
Cambio de Estructura Si CESI
No CENO
nunca AT 1
Sigue la Tecnologia del sector A veces AT 2
Siempre AT 3
nunca BB 1
Disposicion de la Informacion A veces BB 2
Siempre BB 3
nunca AV1
Lideres Informales A veces AV 2
Siempre AV 3
nunca BK1
Orientacion a RRHH A veces BK 2
Siempre BK 3
Valores de Productividad Baja PRBA
Media PRME
Alta PRAL




Variables Nominales llustrativas

Identificacién en los planos

de caracterizacion Modalidades factoriales
1 a 25 empleados TAMP
Tamano 26 a 30 empleados TAMM
Mas de 50
empleados TAMG
Participacion de Terceros 0% PTO
Menos de 10% PT10
Entre 11y 50 % PTAL
Participacion de Mercado Bajo PMBA
Se Mantuvo PMMA
Subid PMSU
Nivel Educativo Primario PRIM
Secundario SEC
Universitario UNI
Industria Muebles InMu
MetalUrgica InMe
Nunca AZ1l
Actividad Concentrada A Veces AZ 2
Siempre AZ 3
Menos de 1 afio BF 1
Antigtiedad del Personal de 1 a5 afios BF 2
entre 5y 10 afios BF 3
Mas de 10 afios AP 04
declinacién BC1
Situacién de Mercado madurez BC 2
crecimiento BC 3
Bajaron AX 1
Evolucion de las Ventas Se mantuvieron AX 2

Subieron AX 3




ANALYSE DES CORRESPONDANCES MULTIPLES

APUREMENT DES MODALITES ACTIVES

SEUIL (PCMIN) : 2.00% POIDS: 0.80

AVANT APUREMENT : 7 QUESTIONS ACTIVES 20 MODALITES ASSOCIEES
APRES : 7TQUESTIONS ACTIVES 15 MODALITES ASSOCIEES

POIDS TOTAL DES INDIVIDUS ACTIFS :  40.00

TRI-A-PLAT DES QUESTIONS ACTIVES

+.

MODALITES | AVANT APUREMENT | APRES APUREMENT

IDENT  LIBELLE | EFF.  POIDS| EFF. POIDS  HISTOGRAMME DES POIDS RELATIFS
4 . Cambio de Estructura
CESI - si | 10 10.00| 10 10.00 **dkkksikiioiox
CENO - no | 30 30.00| 30 30.00
+ +
13 . Definicion de Estrategia
AM_1 - nunca | 0 0.00]
AM_2 - aveces | 13 13.00|] 13 13.00

AM_3 - siempre | 27 27.00| 27 27.00

18 . Sigue la tecnologia del sector

AT_1 - nunca | 0 0.00]
AT_2 - aveces | 25 25.00| 25 25.00
AT _3 - siempre | 15 15.00] 15 15.00
20 . Lideres Informales
AV_1 - nunca | 0 0.00]
AV_2 - a veces | 23 23.00] 23 23.00
AV_3 - siempre | 17 17.00| 17 17.00
+ +
26 . Disposicion de Informacion
BB_1 - nunca | 14 14.00| 14 14.00
BB_2 - a veces | 15 15.00| 15 15.00
BB_3 - siempre | 11  11.00| 11 11.00 ***dkdksdkkkdkkik
35. Orientacion a los RRHH
BK_1 - nunca | 0 0.00]
BK_2 - a veces | 17 17.00| 17 17.00
BK_3 - siempre | 23 2300| 23 23.00
+ +
36 . Valores de Productividad
PRBA - baja | 0 0.00]
PRME - media | 31 31.00] 31 31.00

PRAL - alta | 9 gool 9 Q.00 FHHHkxkkskddKkx



A) Descomposicion de la Inercia de la Tabla

Histograma de valores propios

VALEURS PROPRES

APERCU DE LA PRECISION DES CALCULS : TRACE AVANT DIAGONALISATION .. 1.1429
SOMME DES VALEURS PROPRES .... 1.1429

HISTOGRAMME DES 8 PREMIERES VALEURS PROPRES

INUMERO| VALEUR |POURCENT.|POURCENT|
| | PROPRE | | CUMULE |

+.
t

| 1] 03181 | 27.83 | 27.83 |

| 2| 02370 | 20.74 | 4857 | |
| 3] 01923 | 16.82 | 65.39 | |

| 4| 01543 | 1350 | 78.89 | |

| 5| 00953 | 834 | 87.23 | |

| 7 ] 0.0480 | 4.20 | 97.61 |*¥wwwssrsrrrx |

| 8 | 00273 | 239 | 100.00 |**srrrx |

La suma de todos los valores propios da como resultado 1,1429 que es el valor de la inercia
total que es igual al cociente entre el total de las modalidades 15 sobre las caracteristicas
observadas 7 menos 1

Inercia Total = Modalidades -1
Caracteristicas
Inercia Total= 15 -1 =1,1429
7

Ahora bien al descomponer la matriz se obtiene los valores propios. El primer valor propio

menor a la unidad A es de 0,3181 y el peso correspondiente es de 27,83 el segundo valor A es
0,2370 con un peso de 20,74

B) Extraccidn de los ejes factoriales

La referencia para decidir cuantos ejes analizar en el analisis factorial de correspondencias
multiples generalmente es la forma del histograma de los valores propios. Generalmente se
dice en el &mbito que se toman aquellos hasta que conforme el « codo » no yendo mas alla del
tercer factor sino el anlisis se torna complejo.

En el caso de andlisis de estudio se observa que si bien no se refleja el « codo » si se destaca
que los dos primeros factores acumulan un porcentaje del 48.57 % lo que significa un
importante valor de reflejo de la varianza original a partir que los autores indican como piso
de significacién un nivel de 40%. De tal manera es que se adoptan para el analisis el primer y
segundo de los valores



Coordenadas, contribuciones y cosenos cuadrados

COORDONNEES, CONTRIBUTIONS ET COSINUS CARRES DES MODALITES ACTIVES

AXES 1A 5

+ + + + +

| MODALITES | COORDONNEES | CONTRIBUTIONS | COSINUS CARRES |

| + + + |

| IDEN - LIBELLE PRELDISTO| 1 2 3 4 5|1 2 3 4 5|12 3 45|

+ + + + +

| 4. Cambio de Estructura

| CESI - si 3.57 3.00]-0.09-0.21-1.49-0.32 0.41| 0.1 0.641.5 2.4 6.3|0.000.010.74 0.03 0.06 |

| CENO - no 10.71 0.33] 0.03 0.07 0.50 0.11-0.14| 0.0 0.213.8 0.8 2.1|0.000.01 0.74 0.03 0.06 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE = 0.1 0.955.3 3.2 84 + +

| 13 . Definicion de Estrategia

| AM_2 - a veces 4.64 2.08|-0.86-0.36 0.85 0.11 0.10|10.8 2.517.3 0.4 0.5|0.36 0.06 0.350.01 0.00 |

| AM_3 - siempre 9.64 0.48]| 0.41 0.17-0.41-0.05-0.05| 5.2 1.2 8.3 0.2 0.2|0.36 0.06 0.350.01 0.00 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE =159 3.825.6 0.5 0.7 +---------------m-m-m-m---- +
| 18 . Sigue la tecnologia del sector |

| AT_2 - a veces 8.93 0.60| 0.39 0.46 0.17 0.06 0.39| 4.2 7.8 1.4 0.214.3]0.250.350.050.01 0.26 |

| AT_3 - siempre 5.36 1.67|-0.65-0.76 -0.29 -0.09 -0.65| 7.113.0 2.3 0.323.9|0.250.350.050.01 0.26 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE =11.320.9 3.7 0.5 38.2 +-------------mmmmmmmmmemm- +
| 20. Lideres Informales |

| AV_2 - a veces 8.21 0.74]-0.60 0.32-0.17 -0.28-0.27| 9.2 3.6 1.2 4.1 6.2|0.480.14 0.04 0.100.10 |

| AV_3 - siempre 6.07 1.35| 0.81-0.44 0.23 0.38 0.36|12.5 4.9 1.7 5.6 8.5|0.480.140.040.100.10 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE =21.7 85 2.9 9.7 14.7 + +
| 26 . Disposicion de Informacion |

| BB_1 - nunca 5.00 1.86|-0.35 0.22 0.36-1.16 0.34| 1.9 1.0 3.443.5 6.2]0.07 0.03 0.07 0.72 0.06 |

| BB_2 - a veces 536 1.67| 0.19 0.83-0.38 0.77-0.31| 0.6 15.6 3.920.4 5.3|0.02 0.41 0.08 0.350.06 |

| BB_3 - siempre 3.93 2.64| 0.19-1.41 0.05 0.43-0.02| 0.433.2 0.1 4.7 0.0|0.010.76 0.00 0.07 0.00 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE = 3.049.8 7.468.7 11.5 +--------------mmmmmmmmm- +
| 35. Orientacion a los RRHH |

| BK_2 - a veces 6.07 1.35|-0.82-0.31-0.29 0.29 0.48|12.9 2.4 2.7 3.214.7]0.50 0.07 0.06 0.06 0.17 |

| BK_3 - siempre 8.21 0.74] 0.61 0.23 0.21-0.21-0.35| 9.6 1.8 2.0 2.410.8 | 0.50 0.07 0.06 0.06 0.17 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE =225 4.2 4.6 56255+ +
| 36 . Valores de Productividad |

| PRME - media 11.07 0.29|-0.41 0.24 0.04 0.19 0.04| 5.7 2.7 0.1 2.7 0.2]0.57 0.20 0.00 0.13 0.01 |

| PRAL - alta 3.21 3.44] 1.40-0.83-0.13-0.66 -0.15|19.7 9.3 0.3 9.2 0.8|0.57 0.20 0.00 0.13 0.01 |

+ + CONTRIBUTION CUMULEE =25512.0 0.411.8 1.0+ +

Una empresa se ubica en el promedio aritmético de las coordenadas de las modalidades que
asume, alejado por el inverso de la raiz del valor propio.

Una modalidad se ubica en el promedio de las coordenadas de las empresas que la asumen,
dilatada por el inverso del valor propio.

Las coordenadas revelan lo que representa la modalidad en relacion a los factores
encontrados.

Asi pues, el significado es que mientras mayor sea el valor de las coordenadas méas alejada
esta la modalidad referida al punto de origen, mas contribuye a la formacion del eje factorial.

En el caso de estudio se observa que la modalidad no cambio de estructura tiene una
coordenada de 0,03 sobre el primer factor lo que indica que esta muy cerca del origen y por lo
tanto no contribuye a la formacion del eje factorial.

Por otra parte la modalidad valores de productividad alta tiene sobre el primer eje factorial
una coordenada de 1,40 lo que significa una alta contribucion a la formacion del factor

La contribucidén acumulada de la variable es la suma de las contribuciones de las modalidades
que la componen.

La suma de todas las contribuciones acumuladas de las variables observadas representa el
100% de la formacion del factor.



La contribucion se calcula como el cociente entre la coordenada al cuadrado por el peso sobre
el valor propio del factor.

En el ejemplo de la modalidad de valores de productividad alta
1,402*321= 19,7
0,3181

En el caso de los cosenos cuadrados se observa que las variables orientacion a los RRHH,
valores de productividad. La presencia de lideres informales y la definicion de la estrategia
tienen muy buena representacion en el primer eje factorial.

Mientras que la disposicidn de informacion y seguir la tecnologia del sector son
representativas para el segundo factor.

La variable cambio de estructura no tiene buena representacion en ninguno de los dos
primeros factores

Valores Test de las Modalidades

COORDONNEES ET VALEURS-TEST DES MODALITES

AXES 1A 5

+ + + + +
| MODALITES | VALEURS-TEST | COORDONNEES | |
| | | | |

| | | | |

| IDEN - LIBELLE EFF. PABS| 1 2 3 4 5| 1 2 3 4 5 |DISTO. |

+ + + + +
| 4 .Cambio de Estructura |

| CESI - si 10 10.00 | -0.3 -0.7 -54 -1.2 15| -0.09 -0.21 -1.49 -0.32 0.41| 3.00|

| CENO - no 30 3000| 03 07 54 1.2 -15| 0.03 0.07 050 0.11 -0.14| 0.33]
+ + + + +
| 13. Definicion de Estrategia |

| AM_1 - nunca 0 0.00| 00 00 00 0.0 00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00]|

| AM_2 - a veces 13 1300 | -3.7 -1.6 3.7 0.5 04| -0.86 -0.36 0.85 0.11 0.10| 2.08|
| AM_3 - siempre 27 2700 | 3.7 1.6 -3.7 -05 -04| 0.41 0.17 -0.41 -0.05 -0.05| 0.48]
+ + + + +
| 18. Sigue la tecnologia del sector |

| AT_1 - nunca 0 0.00| 00 00 00 00 0.0/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00|

| AT_2 - a veces 25 25.00| 31 37 14 04 32| 039 046 0.17 0.06 0.39| 0.60]

| AT_3 - siempre 15 15.00 | -3.1 -3.7 -14 -04 -3.2| -0.65 -0.76 -0.29 -0.09 -0.65| 1.67|
+ + + + +
| 20. Lideres Informales |

| AV_1 - nunca 0 0.00]| 00 00 00 00 00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00]|

| AV_2 - a veces 23 2300 | -43 23 -12 -2.0 -2.0] -0.60 0.32 -0.17 -0.28 -0.27| 0.74]
| AV_3 - siempre 17 1700 | 43 -23 12 20 2.0| 0.81 -044 0.23 0.38 0.36| 1.35]
+ + + + +
| 26 . Disposicion de Informacion |

|BB_1 - nunca 14 1400 | -16 10 1.6 -53 1.6] -0.35 0.22 0.36 -1.16 0.34| 1.86]

| BB_2 - a veces 15 1500 | 09 4.0 -1.8 3.7 -1.5| 0.19 0.83 -0.38 0.77 -0.31| 1.67]|
| BB_3 - siempre 11 1100 | 0.7 -54 02 16 -0.1| 0.19 -1.41 0.05 043 -0.02| 2.64|

35 . Orientacion a los RRHH |

| BK_1 - nunca 0 000| 00 0.0 00 0.0 0.0] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00]

| BK_2 - a veces 17 1700 | -44 -16 -16 15 26| -0.82 -0.31 -0.29 0.29 0.48| 1.35]|
| BK_3 - siempre 23 2300 | 44 16 1.6 -15 -26| 0.61 0.23 0.21 -0.21 -0.35| 0.74]
| 36 . Valores de Productividad |

| PRBA - baja 0 000| 00 00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00]|

| PRME - media 31 31.00]|-47 28 04 22 05| -041 024 0.04 0.19 0.04] 0.29]

| PRAL - alta 9 900]| 47 -28 -04 22 -05| 1.40 -0.83 -0.13 -0.66 -0.15| 3.44|

+.
t

+ +
t t



Estos valores nos van a indicar si la ubicacion de las observaciones en el plano factorial es
aleatoria 0 no. Lo que se hace es una prueba de hipotesis donde la hipotesis nula indica la
aleatoriedad en la construccion de cada eje factorial,

Rechazar la hipotesis nula significa que la proyeccion de la nube de puntos se ha realizado de
manera no aleatoria.

El valor critico es 2 que se asocia a un nivel de probabilidad de la distribucion normal de
0.9544. Si los valores test estan por encima de 2 significa que se rechaza la hipétesis nula.

Se observa en la tabla que las variables contemplan entre sus modalidades valores test
mayores a 2 en alguno de los dos primeros factores, con excepcion de la variable cambio de
estructura la cual no tiene valores test mayores a dos en ninguna de las modalidades entre los
dos primeros dos factores. Es en el tercer factor en donde las modalidades de esta variable son
significativas.

Esta observacion se suma a la baja contribucién y del coseno cuadrado mencionada
anteriormente, lo que indica una muy baja representatividad de esta variable en el plano
factorial bidimensional.

Asi pues a modo de ejemplo podemos advertir que la variable definicion de la estrategia

modalidad siempre y modalidad a veces son relevantes para el primer factor con valores 3,7 y
— 3,7 respectivamente

Variables lustrativas

o et

-+

| MODALITES | VALEURS-TEST | COORDONNEES |

|

[ === [ === | |

=1

| IDEN - LIBELLE EFF. P.ABS | 1 2 3 4 5 | 1 2 3 4 5 | DISTO.

|

R e B et

| 2 . Tamafo

|

| TAMP - 1 a 25 empleados 19 19.00 | =-1.0 -0.2 -1.1 -0.6 -0.8 | =-0.16 -0.03 =-0.18 =-0.10 =-0.13 | 1.11
|

| TAMM - entre 26 y 50 emp 14 14.00 | -1.1 0.3 0.3 -0.5 1.2 | -0.24 0.08 0.06 -0.11 0.26 | 1.86
|

| TAMG - mas de 50 emp 7 7.00 | 2.6 -0.2 1.1 1.5 -0.5 | 0.92 -0.08 0.37 0.51 =-0.17 | 4.71
|

o et

-+

| 11 . Participacion de Terceros

| PTO -0 10 10.00 | 0.0 -3.6 -0.5 1.1 -0.6 | 0.00 -1.00 -0.15 0.31 -0.18 | 3.00
} PT10 - menos de 10% 28 28.00 | 0.1 3.4 -0.1 -1.1 0.0 | 0.01 0.36 -0.01 -0.12 0.00 | 0.43
} PTAL - entre 11 y 50 % 2 2.00 | -0.2 0.0 1.2 0.1 1.3 | -0.13 -0.01 0.84 0.10 0.89 | 19.00
S —— P —

22 . Evolucion de Ventas

|

|

| AX_1 - bajaron 5 5.00 | 0.6 -0.5 0.9 0.4 1.6 | 0.26 -0.22 0.40 0.16 0.68 | 7.00
|

| AX_2 - se mantuvieron 29 29.00 | -0.9 2.2 -0.3 -0.1 -0.1 | -0.09 0.22 -0.03 -0.01 =-0.01 | 0.38
|

| AX_3 - subieron 6 6.00 | 0.6 -2.3 -0.4 -0.2 -1.4 | 0.23 -0.88 -0.17 -0.08 -0.52 | 5.67
|

e e

-+

| 23 . Participacion de Mercado

|

| PMBA - bajo 1 1.00 | -0.3 1.1 0.9 0.7 -0.8 | -0.29 1.08 0.91 0.69 -0.80 | 39.00
|

| PMMA - se mantuvo 24 24.00 | -1.5 3.2 -0.9 -1.0 =-1.0 | =-0.20 0.42 -0.12 -0.13 -0.13 | 0.67
|

| PMSU - subio 15 15.00 | 1.6 -3.6 0.6 0.8 1.3 | 0.34 -0.74 0.13 0.16 0.27 | 1.67




24 . Actividad Concentrada

|

| AZ_1 - nunca 8 8.00 | -0.8 0.7 1.7 -2.2 -0.3 | -0.27 0.22 0.54 -0.70 -0.10 | 4.00
: AZ 2 - a veces 3 3.00 | -0.3 -1.3 =-0.7 0.7 -0.7 | -0.19 -0.74 -0.41 0.40 -0.37 | 12.33
: AZ 3 - siempre 29 29.00 | 0.9 0.2 -1.1 1.5 0.7 | 0.09 0.02 -0.11 0.15 0.06 | 0.38
e R

27 . Situacion de Mercado

|

| BC_1 - declinacion 0 0.00 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
: BC_2 - madurez 9 9.00 | -1.1 -0.1 -0.5 =-3.0 2.0 | -0.31 -0.04 -0.16 -0.88 0.59 | 3.44
} BC_3 - crecimiento 31 31.00 | 1.1 0.1 0.5 3.0 -2.0 | 0.09 0.01 0.05 0.25 -0.17 | 0.29
l ————————————————————————————————————————————— R et B st fommm -

30 . Antiguedad del Personal

|

| BF_ 1 - menos de 1 afio 2 2.00 | 0.2 -0.3 -0.5 -0.3 ~-1.7 | 0.14 -0.21 -0.37 -0.21 ~-1.21 | 19.00
: BF 2 - de 1 a 5 afios 27 27.00 | -2.1 -1.2 0.0 1.1 0.9 | -0.23 -0.14 0.00 0.12 0.10 | 0.48
: BF_3 - entre 5 y 10 afios 11 11.00 | 2.1 1.4 0.2 -1.0 -0.1 | 0.55 0.37 0.06 -0.26 -0.01 | 2.64
: AP04 - mas de 10 afios 0 0.00 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
S — N —

| 33 . Nivel Educativo

| Prim - primario 2 2.00 | 1.3 -2.4 -1.1 -0.9 -2.2 | 0.91 -1.64 -0.76 -0.60 ~-1.56 | 19.00
: Sec - secundario 16 16.00 | -2.3 -0.9 -0.3 1.5 1.3 | -0.45 -0.18 -0.06 0.30 0.26 | 1.50
} Uni - universitario 22 22.00 | 1.7 1.9 0.8 -1.1 -0.3 | 0.24 0.28 0.11 -0.16 -0.05 | 0.82
e N )

| 37 . Industria
| InMu - Muebles 15 15.00 | -0.4 -4.8 -1.0 2.1 -0.1 ] -0.07 -1.00 -0.21 0.43 -0.01 | 1.67

| InMe - Metalurgica 25 25.00 | 0.4 4.8 1.0 -2.1 0.1 | 0.04 0.60 0.13 -0.26 0.01 | 0.60

Entre las variables ilustrativas se toman representativas para el primer eje factorial el nivel
educativo en la modalidad secundario de manera negativa; la antigiiedad del personal
negativo en la modalidad 1 a 5 afios y positivo en la modalidad de 5 a 10 afios y el tamafio de
forma positiva en la modalidad méas de 50 empleados.

En lo que respecta al segundo factor se presentan relevantes: la industria de manera positiva la
metaldrgica y negativa la del mueble; el nivel educativo primario en negativo; la participacion
de mercado de manera positiva la modalidad se mantuvo y negativa la modalidad subié al
igual que la evolucion de las ventas lo que indica correlacién entre las variables como se
infiere intuitivamente. También para el segundo factor es representativa la variable
participacion de terceros de manera positiva hasta 10 % y negativo el 0%.

No son representativas las variables situacion del mercado y la actividad concentrada.



C) Interpretacion de los ejes Factoriales

Descripcion de los ejes factoriales

El andlisis factorial revela estadisticamente los factores comunes mas generales que unen las
variables dadas en el analisis, pero no los identifica, es decir, no da su nombre, sino
unicamente da, como es comprensible, un resultado numérico.

Para identificar o determinar el nombre de estos factores es necesario interpretar estos
resultados numéricos, lo que se realiza viendo qué variables iniciales de las correlacionadas
tienen valoraciones altas en cada factor.

También hay que tener en cuenta si estas valoraciones son positivas 0 negativas o ambas
cosas a la vez.

El examen de las variables iniciales que tienen valoraciones altas en los factores y de su signo
debe conducir a identificar y nombrar los factores comunes buscados, de acuerdo con estas
caracteristicas. En cierto modo es un problema de conjeturar el caracter del factor comdn
descubierto y darle el nombre apropiado.

Primer Factor (Formalidad del Modelo Directivo en la Direccion Estrategica)

DESCRIPTION DES AXES FACTORIELS
DESCRIPTION DU FACTEUR 1
PAR LES INDIVIDUS ACTIFS

+ +
| COORD.| POIDS | IDENTIFICATEUR DE L'INDIVIDU | NUMERQO |
|

-0.96| 1.00 | 38Cravero | 1]

-0.93|  1.00 | 12Motopart | 2]

-0.93| 1.00 | 10Ind meta | 3]

-0.79| 1.00 | 30Rayces | 4]

-0.79| 1.00 | 34Kowal | 5|

-0.60| 1.00 | 16Metalurg | 6]

-0.56| 1.00 | 8Carroc p |7

-0.50| 1.00|36S.G.L. | 8]

-0.47| 1.00|27Conarte | 9

|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
| 0.51| 1.00]|6Represy | 31
|
|
|
|
|
|
|
|
|
+

-0.43|  1.00 | 33House Mobel
|
ZONE CENTRALE |
|

0.51| 1.00|21Autopart | 32|

0.71| 1.00 | 41Patria Muebles | 33|

0.71] 1.00|39Color Living | 34

0.81| 1.00|22Fabricac | 35|

0.83| 1.00|4Fab impl | 36 |

0.83| 1.00|24Fabrica | 37 ]

0.94| 1.00|40Dadone | 38 |

0.97| 1.00 | 35Wurzel | 39 |

0.97| 1.00|23Metalurg | 40 |

+

PAR LES MODALITES ACTIVES
| ID.| V.TEST| LIBELLE MODALITE | LIBELLE DE LA VARIABLE | POIDS |NUMERO |
|
|
|PRME| -4.70 | media | Valores de Productividad | 3100] 1]
|BK_2| -4.42|aveces | Orientacion a los RRHH | 17.00] 2 |

| AV_2| -4.34|aveces | Lideres Informales | 23.00] 3|



|AM_2| -3.72|a veces | Definicion de Estrategia | 13.00] 4|

| AT_3| -3.14|siempre | Sigue la tecnologia del sector | 15.00] 5|
|

. |
| ZONE CENTRALE |

|

|

|AT_2| 3.14]aveces | Sigue la tecnologia del sector | 25.00| 16 |
|AM_3| 3.72|siempre | Definicion de Estrategia | 27.00] 17 |
|AV_3| 4.34|siempre | Lideres Informales | 17.00] 18 |
|BK_3| 4.42|siempre | Orientacion a los RRHH | 23.00] 19|
|PRAL| 4.70]alta | VValores de Productividad | 9.00] 20|

PAR LES MODALITES ILLUSTRATIVES

+

+
t

+

| ID.| V.TEST| LIBELLE MODALITE |
|

LIBELLE DE LA VARIABLE

| POIDS |NUMERO |

|

| Sec | -2.27 | secundario | Nivel Educativo | 16.00| 1 |
|BF_2| -2.10|de1ab afios | Antiguedad del Personal | 2700 2|

|

|

| ZONE CENTRALE [

|

| |
|BF_3| 2.10]|entre 5y 10 afios | Antiguedad del Personal | 11.00] 26 |
[TAMG| 2.64|masde50emp | Tamafio | 700 27 |

En el primer eje factorial se observa la presencia de las variables relativas al modelo directivo
adoptado por las empresas tales como la orientacién a los recursos humanos, los valores hacia
la productividad empresaria, la presencia de lideres informales en la estructura organizacional,

como asi también, la definicion formal de la estrategia, entre las variables activas.

Por otro lado en cuanto a las variables ilustrativas, las mismas brindan mayor luz en relacion
a la naturaleza del factor; en este sentido se advierte la presencia de en unos de los extremos
empresas con tamafio mayor de 50 empleados y con una antigliiedad de la planta de personal

entre 5 — 10 afios, mientras que en el otro la misma es entre 1-5 afios.

A partir de esta informacion se puede interpretar al primer factor como la formalidad del
modelo directivo en torno a la direccion estratégica.

Sequndo Factor (Competitividad y Caracteristicas estrucutruales)

DESCRIPTION DU FACTEUR 2
PAR LES INDIVIDUS ACTIFS

+

| COORD.| POIDS |

IDENTIFICATEUR DE L'INDIVIDU

|

|

| -0.87| 1.00]|39Color Living | 1]
| -0.87| 1.00 | 41Patria Muebles | 2]
| -0.87| 1.00 | 33House Mobel | 3]
| -0.80| 1.00|37Mobilia | 4

| -0.73|  1.00 | 29Muebles de Campo | 5
| -0.65| 1.00 | 34Kowal | 6|

| -0.65| 1.00 | 30Rayces |7

| -0.60| 1.00 | 40Dadone | 8]

| -0.52| 1.00 | 35Wurzel | 9|

| -0.51| 1.00|31J.C.L. | 10|

|

|

| ZONE CENTRALE |
|

|

| 0.44] 1.00]13Alam, te | 31|

| 0.46| 1.00|21Autopart | 32|

| 0.46] 1.00|6Represy | 33|

| 0.46| 1.00]9Ind meta | 34|

| 0.50| 1.00|19Fabyeq | 35

| 0.50| 1.00|20Fab elem | 36 |
| 0.52| 1.00|5Ind Meta | 37|

| 0.68] 1.00|11Autopart | 38|

| 0.68] 1.00|1Fab Mata | 39|

| 0.68] 1.00|2Fab Chop | 40|

+.
t

| NUMERO |



PAR LES MODALITES ACTIVES

+

| ID.| V.TEST| LIBELLE MODALITE | LIBELLE DE LA VARIABLE | POIDS | NUMERO |
' |

|

|BB_3| -5.44|siempre | Disposicion de Informacion | 11.00] 1 |

| AT_3| -3.67 | siempre | Sigue la tecnologia del sector | 15.00] 2|

|PRAL| -2.78]alta | Valores de Productividad | 9.00] 3|

| AV_3]| -2.35]|siempre | Lideres Informales | 17.00] 4|

|
|
| ZONE CENTRALE |
|
|

|AV_2| 2.35]aveces | Lideres Informales | 23.00| 17 |
|PRME | 2.78 | media | Valores de Productividad | 31.00] 18 |
|AT_2| 3.67|aveces | Sigue la tecnologia del sector | 25.00| 19 |
|BB_2| 4.02]aveces | Disposicion de Informacion | 15.00| 20 |

+ +

PAR LES MODALITES ILLUSTRATIVES

+

| ID.| V.TEST| LIBELLE MODALITE | LIBELLE DE LA VARIABLE | POIDS |NUMERO |
I |

| InMu | -4.82 | Muebles | Industria | 15.00] 1 |

|PTO | -3.62|0 | Participacion de Terceros | 10.00] 2|

|PMSU | -3.59 | subio | Participacion de Mercado | 15.00] 3 |

| Prim | -2.36 | primario | Nivel Educativo | 200 4]

| AX_3]| -2.30|subieron | Evolucion de Ventas | 6.00| 5|

|
|
| ZONE CENTRALE |
|
|

| AX_2| 2.23]|semantuvieron |Evolucion de Ventas | 29.00| 24 |
|PMMA | 3.21|se mantuvo | Participacion de Mercado | 24.00| 25|
|PT10| 3.43| menos de 10% | Participacion de Terceros | 28.00| 26 |
| InMe | 4.82 | Metalurgica | Industria | 25.00| 27 |

En el caso del segundo factor si bien se encuentran presentes alguna variable indicada en el
primero es importante destacar la presencia de la disposicion de informacion como la actitud
de sequir la tecnologia del sector como variables preeminentes.

Por otra parte en referencia a las variables ilustrativas y en este factor su utilidad se acentla a
partir de la presencia de variables como el tipo de industria, la evolucién de las ventas en la
participacion en el mercado y la estructura societaria de las empresas, de esta manera se puede
e interpretar que el segundo factor se relaciona a las caracteristicas estructurales de las
empresas Yy su nivel competitividad.

En tal sentido y a modo ilustrativo se destaca la diferencia existente entre los dos tipos de
industria que resulta de este factor a propésito de una mejor situacion en el sector de los
muebles que en la industria metaldrgica en el periodo analizado.



D) Interpretacion del Plano Factorial

Plano factorial del ejemplo para los individuos (empresas)

Facteur2

04

Los individuos son representados en tamafio segln la contribucion.

® Empresas Muebleras

® Empresas Metallrgicas

Facteur 1

En primer lugar el grafico referido a los dos primeros ejes factoriales indica una clara division
a partir del segundo factor de las dos industrias relevadas, mientras las empresas fabricantes
de muebles se ubican todas en los valores negativos del factor, las metaldrgicas se sitdan
todas en los valores positivos.

Plano Factorial del caso de estudio para las variables

Facteur2
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Facteur 1



En el plano se observa en uno de los cuadrantes a las modalidades de valores de
productividad media junto a la presencia a veces de lideres informales y nunca disponer de
informacion.

En otro de los cuadrantes se presentan la orientacion a los recursos humanos a veces, siempre
seguir la tecnologia del sector y a veces definir la estrategia.

En el tercer cuadrante encontramos a las modalidades de a veces seguir la tecnologia del
sector, a veces disponer informacion, siempre definir la estrategia y siempre orientarse a los
RRHH

En el ultimo cuadrante se observa la presencia de las modalidades de valores de productivdad
alta, siempre disponer de informacion y siempre tener lideres informales

Plano Factorial Conjunto

Facteur2

|
L ]
05 . - - . .
. - &
[ - |
-
. °
0 e o o
g ¢
[ |
: - y
o °
- ® ¢ ® [ |
1.0

Facteur 1

En el plano conjunto se observa que las empresas metallrgicas se emparentan con las
modalidades asociadas al primer y tercer cuadrante, mientras que los fabricantes de muebles
con las del segundo y cuarto cuadrante.

Plano Factorial Variables llustrativas



Facteur

10
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Facteur 1

En lo respectivo a las variables ilustrativas se observa las modalidades de industria muy
cercanas al primer eje factorial pero claramente representando el segundo factor.

Mientras que el tamafio y el nivel de educacién se presentan como relevanetes en el primer
factor entre las modalidades de 26 a 50 empleados y de mas de 50 empleados y el de

secundario y universitario respectivamente.

Plano Factorial conjunto variables activas, ilustrativas e individuos
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E) Clasificacién de los individuos

Caracterizacion de las clases

Clasificacién

El andlisis tiene como finalidad hallar tipos de individuos en funcion de la asociacion de
modalidades de las variables observadas que determinen su caracterizacion

A proposito de esto, existe un procedimiento que se denomina clasificacion consistente en
agrupar a los individuos en base a su similitud.

A partir de lo obtenido en los ejes factoriales es importante, en un analisis exploratorio,
determinar las clases o grupos de empresas asociandolo a un determinado perfil.

Para tal fin es util el uso de algoritmos; como es el caso de clasificacion jerarquica con el fin
advertir cuantos grupos se segmenta las empresas en estudio.

Clasificacion jerarquica

Una clasificacion jerarquica consiste en una serie de particiones encajadas. Por cada nudo que
se forma se calcula el indice de union que permite evaluar la distancia entre los objetos
clasificados.

Existen diferentes algoritmos de clasificacion entre los que se encuentran el método del
vecino méas proximo, el metodo de los centroides de la distancia media y el método basado en
el crecimiento minimo del momento de orden dos en las clases de particiones indexadas.

El método del vecino méas préximo consiste en evaluar las distancias entre todos los
individuos. Si la distancia tiende a cero significa que estos individuos tienen similitud. En
funcién de estas distancias los individuos comienzan a agruparse formando los nudos. Estos
grupos de individuos se van agrupando con otro grupo u otro individuo.

En la salida de Spad 4,5 se observan 38 nudos, o agrupaciones de la clasificacion jerarquica
realizada sobre los 8 ejes factoriales aplicando el método del vecino mas préximo.

Por ejemplo, el nudo 41 se forma con el nudo 2 (primogénito) y el

1 (benjamin) los cuales retinen 2 individuos. EI nudo 73 (7 individuos) estd compuesto por el
72 (4 individuos) y el 61 (3 individuos). Luego el 73 y el 70 forman el 77 (17 individuos =
7+10). Sucesivamente semvan agrupando de acuerdo a la similitud existente entre ellos hasta
llegar al nudo 79 que retne a los 40 individuos.

El algoritmo de los centros moéviles mejora el andlisis para identificar las clases de empresas

La condicion que debe cumplir el individuo en este caso la empresa para tener esta jerarquia
es tener la menor distancia respecto del centro de gravedad de la clase



CLASSIFICATION HIERARCHIQUE (VOISINS RECIPROQUES)
SUR LES 8 PREMIERS AXES FACTORIELS
DESCRIPTION DES NOEUDS

NUM. AINE BENJ EFF. POIDS INDICE HISTOGRAMME DES INDICES DE NIVEAU

41 2 1 2 200 0.00000 *

42 11 41 3 3.00 0.00000 *

43 9 6 2 200 0.00000 *

44 43 21 3 3.00 0.00000 *

45 20 19 2 2.00 0.00000 *

46 13 3 2 2.00 0.00000 *

47 17 25 2 2.00 0.00000 *

48 10 12 2 2.00 0.00000 *

49 24 4 2 200 0.00000 *

50 40 38 2 200 0.00000 *

51 31 28 2 200 0.00000 *

52 30 33 2 200 0.00000 *

53 7 5 2 200 0.00731 ***

54 14 35 2 200 0.00731 ***

55 18 16 2 2.00 0.00762 ***

56 39 34 2 200 0.00952 ****

57 48 8 3 3.00 0.00974 ****

58 52 32 3 3.00 0.00974 ****

59 44 26 4 400 0.01096 ****

60 22 49 3 3.00 0.01270 *****

61 46 15 3 3.00 0.01315 *****

62 54 27 3 3.00 0.01513 *****

63 57 37 4 400 0.01550 *****

64 47 45 4 4.00 0.01628 *****x

65 60 23 4 4.00 0.01638 ******

66 56 50 4 4.00 0.02000 *HHHAA**
67 66 29 5 500 0.02331 *H*kxwxx
68 53 42 5 500 0.02392 *HHrxxrx
69 58 51 5 500 0.02608 s
70 59 68 9 9.00 0.02860 *FHHHHIIIIK
71 63 55 6 6.00 0.02959 *HHrrik
72 62 36 4 4.00 0.03065 *HHAAAAAAK
73 72 61 7 7.00 0.03474 Rk
74 71 64 10 10.00 0.05211 itk
75 67 65 9 9.00 0.05738

76 69 74 15 15.00 0.11685

77 73 70 16 16.00 0.12461

78 76 77 31 31.00 0.17220

79 75 78 40 40.00 0.25145

SOMME DES INDICES DE NIVEAU = 1.14286

DESCRIPTION DES NOEUDS DE LA HIERACHIE

(INDICES EN POURCENTAGE DE LA SOMME DES INDICES : 1.14286)

+-——————————————— +-—-—————————————+ + +
| NOEUD | SUCCESSEURS | | COMPOSITION |
| NUMERO INDICE | AINE BENJ | EFFECT. POIDS | PREMIER DERNIER |
+-——————————————— +-—-—————————————+ + +
| 41 0.00 | 2 1| 2 2.00 | 1 2 |
| 42 0.00 | 3 41 | 3 3.00 | 1 3 |
| 43 0.00 | 9 8 | 2 2.00 | 8 9 |
| 44 0.00 | 43 7 3 3.00 | 7 9 |
| 45 0.00 | 18 17 | 2 2.00 | 17 18 |
| 46 0.00 | 12 11 | 2 2.00 | 11 12 |
| 47 0.00 | 20 19 | 2 2.00 | 19 20 |
| 48 0.00 | 26 25 | 2 2.00 | 25 26 |
| 49 0.00 | 34 33 | 2 2.00 | 33 34 |
| 50 0.00 | 38 37 | 2 2.00 | 37 38 |
| 51 0.00 | 28 27 | 2 2.00 | 27 28 |
| 52 0.00 | 31 30 | 2 2.00 | 30 31 |
| 53 0.64 | 5 4 | 2 2.00 | 4 5 |
| 54 0.64 | 16 15 | 2 2.00 | 15 16 |
| 55 0.67 | 22 21 | 2 2.00 | 21 22 |
| 56 0.83 | 40 39 | 2 2.00 | 39 40 |
| 57 0.85 | 48 24 | 3 3.00 | 24 26 |
| 58 0.85 | 52 29 | 3 3.00 | 29 31 |
| 59 0.96 | 44 6 | 4 4.00 | 6 9 |
| 60 1.11 | 35 49 | 3 3.00 | 33 35 |
| 61 1.15 | 46 10 | 3 3.00 | 10 12 |
| 62 1.32 | 54 14 | 3 3.00 | 14 16 |
| 63 1.36 | 57 23 | 4 4.00 | 23 26 |
| 64 1.42 | 47 45 | 4 4.00 | 17 20 |
| 65 1.43 | 60 32| 4 4.00 | 32 35 |
| 66 1.75 | 56 50 | 4 4.00 | 37 40 |
| 67 2.04 | 66 36 | 5 5.00 | 36 40 |
| 68 2.09 | 53 42 | 5 5.00 | 1 5 |
| 69 2.28 | 58 51 | 5 5.00 | 27 31 |
| 70 2.50 | 59 68 | 9 9.00 | 1 9 |
| 71 2.59 | 63 55 | 6 6.00 | 21 26 |



| 72 2.68 | 62 13 | 4 4.00 | 13 16 |
| 73 3.04 | 72 61 | 7 7.00 | 10 16 |
| 74 4.56 | 71 64 | 10 10.00 | 17 26 |
| 75 5.02 | 67 65 | 9 9.00 | 32 40 |
| 76 10.22 | 69 74 | 15 15.00 | 17 31 |
| 77 10.90 | 73 70 | 16 16.00 | 1 16 |
| 78 15.07 | 76 77 | 31 31.00 | 1 31 |
| 79 22.00 | 75 78 | 40 40.00 | 1 40 |
B e e it e L L L L Lt +
Dendograma

El dendograma es una representacion grafica del proceso de agrupamiento que sufren los
individuos

Classification hierarchigue directe
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Se observan tres grupos uno de los cuales el tercero se desprende en una primer clasificacion
de los otros dos.



Es decir, en el dendograma se observa que en la primera particién surgen dos grandes grupos
uno compuesto por los grupos 1y 2 los que presentan mas afinidad y otro en donde solo se

encuentra el grupo 3

PARTITION PAR COUPURE D'UN ARBRE HIERARCHIQUE
Coupure 'a' de l'arbre en 3 classes
FORMATION DES CLASSES (INDIVIDUS ACTIFS)
DESCRIPTION SOMMAIRE

Hommmmm o ommmmm oo oo R +
| CLASSE | EFFECTIF | POIDS | CONTENU
oo oo e e +
| aala | 16 | 16.00 | 1A 16
| aa2a | 15 | 15.00 | 17 A 31
| aa3a | 9 | 9.00 | 32 A 40
oo oo e e +

COORDONNEES ET VALEURS-TEST AVANT CONSOLIDATION
AXES 1 A 5

Bttt t

-+

| CLASSES | VALEURS-TEST COORDONNEES

|

| == e e [ === e e [ === e e | ========
=1

| IDEN - LIBELLE EFF P.ABS | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 DISTO
|

e o

-+

| Coupure 'a' de l'arbre en 3 classes

|

|

|

| aala - CLASSE 1 / 3 16 16.00 | 0. 3.5 -2.8 3 -0.4 0.01 0.34 -0.24 0.26 -0.03 0.24
|

| aa2a - CLASSE 2 / 3 15 15.00 | -4. -1.2 3.2 -1 0.9 -0.48 -0.12 0.29 -0.12 0.06 0.35
|

| aa3a - CLASSE 3 / 3 9 9.00 | 4. -2.8 -0.4 -2 -0.5 0.79 -0.40 -0.06 -0.26 -0.05 0.87
|

e o

-+

CONSOLIDATION DE LA PARTITION

AUTOUR DES 3 CENTRES DE CLASSES, REALISEE PAR 10 ITERATIONS A CENTRES MOBILES

PROGRESSION DE L'INERTIE INTER-CLASSES

B - - fommmm - +

| ITERATION | I.TOTALE | I.INTER | QUOTIENT

B - - fommmm - +

| 0 | 1.14286 | 0.42366 | 0.37070

| 1 | 1.14286 | 0.42366 | 0.37070

| 2 | 1.14286 | 0.42366 | 0.37070

B e B ettt R it +

ARRET APRES L'ITERATION 2 L'ACCROISSEMENT DE L'INERTIE INTER-CLASSES

PAR RAPPORT A L'ITERATION PRECEDENTE N'EST QUE DE 0.000 %.

DECOMPOSITION DE L'INERTIE

CALCULEE SUR 8 AXES.

e, P ; ; ;

| | INERTIES | EFFECTIFS | POIDS | DISTANCES

| INERTIES | AVANT APRES | AVANT APRES | AVANT APRES | AVANT  APRES

e S, M M M

| | | | | |

| INTER-CLASSES | 0.4237 0.4237 | | |

| | | | | |

| INTRA-CLASSE | | | | |

| | | | |

| CLASSE 1 / 3 | 0.2964 0.2964 | 16 16 | 16.00 16.00 | 0.2429 0.2429

| CLASSE 2 / 3 | 0.2835 0.2835 | 15 15 | 15.00 15.00 | 0.3509 0.3509

| CLASSE 3 / 3 | 0.1393 0.1393 | 9 9 | 9.00 9.00 | 0.8661 0.8661

| | | | | |

| TOTALE | 1.1429 1.1429 | | |

R oo -




QUOTIENT

(INERTIE INTER / INERTIE TOTALE)

: AVANT ...
APRES ...

COORDONNEES ET VALEURS-TEST APRES CONSOLIDATION

0.3707
0.3707

AXES 1 A 5

Bttt t

-+

| CLASSES | VALEURS-TEST COORDONNEES

|

| == e e [ === e e [ === e | ========
=1

| IDEN - LIBELLE EFF P.ABS | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 | DISTO

|

o R et B st fommm -
-+

| Coupure 'a' de l'arbre en 3 classes

|

|

|

| aala - CLASSE 1 / 3 16 16.00 | 0.1 3.5 -2.8 3 -0. 0.01 0.34 -0.24 0.26 -0.03 | 0.24
|

| aa2a - CLASSE 2 / 3 15 15.00 | -4.1 -1.2 3.2 -1 0. -0.48 -0.12 0.29 -0.12 0.06 | 0.35
|

| aa3a - CLASSE 3 / 3 9 9.00 | 4.7 -2.8 -0.4 -2 -0. 0.79 -0.40 -0.06 -0.26 -0.05 | 0.87
|

Rttt ettt R et B st fommm -
-+

En funcidn de los valores test se observa que la clase 1 compuesta por 16 individuos Yy los
valores test indican que tiene buena representacion en el segundo eje factorial.

La clase 2 por su parte contiene 15 individuos y se representa en el primer eje.
Mientras que la clase tres que la componen nueve empresas tiene representacion en los dos

ejes factoriales con mayor preeminencia en el primero

PARANGONS
CLASSE 1/ 3
EFFECTIF: 16

|RG | DISTANCE | IDENT. | IRG | DISTANCE | IDENT.
ot o ++ t t t
I 11 0.35909|1Fab Mata 121 0.35909|2Fab Chop

I 31 0.35909|11Autopart I 4] 0.50523| 6Repres y

| 5] 0.50523|9Ind meta |l 6| 0.50523|21Autopart

| 71 0.57831|26Matric y |l 8] 0.62264|3Telas ma

I 9l 0.62264|13Alam, te 11 101 0.73692|27Conarte
ot o ++ t t t
CLASSE 2/ 3

EFFECTIF: 15

|RG | DISTANCE | IDENT. | IRG | DISTANCE | IDENT.

e R e e e e +4 + + +
| 1] 0.37384]110Ind meta |l 2] 0.37384|12Motopart

| 3] 0.56870|8Carroc p |l 4| 0.60934|17Industri

I 51 0.60934|25Metalfrg I 6l 0.67774|16Metalurg

71 0.68306|30Rayces [ 8l 0.68306|34Kowal

| 9| 0.71837|18Metalfrg |l 10| 0.91323|19Fab y eq

e R e e e e +4 + + +
CLASSE 3/ 3

EFFECTIF: 9

|RG | DISTANCE | IDENT. | IRG | DISTANCE | IDENT.
ot o ++ t t t
| 1] 0.31227|35Wurzel I 21 0.50604|4Fab impl

I 31 0.50604 |24Fabrica 11 41 0.51544|39Color Living

| 5] 0.51544|41Patria Muebles Il 6| 0.56623|40Dadone

71 0.66628|23Metalurg 11 8l 0.76001|22Fabricac

|9l 1.22408|29Muebles de Campo || | |

Fom et — B et R e o +




CARACTERISATION PAR LES MODALITES DES CLASSES OU MODALITES
DE Coupure 'a' de l'arbre en 3 classes

CLASSE 1/ 3
V.TEST PROBA ---- POURCENTAGES ---- MODALITES IDEN POIDS
CLA/MOD MOD/CLA GLOBAL CARACTERISTIQUES DES VARIABLES
40.00 CLASSE 1/ 3 aala 16
5.26 0.000 93.33 87.50 37.50 aveces Disposicion de Informacion BB 2 15
2.59 0.005 51.61 100.00 77.50 media Valores de Productividad PRME 31
-2.59 0.005 0.00 0.00 22.50 alta Valores de Productividad PRAL 9
-2.91 0.002 7.14 6.25 35.00 nunca Disposicion de Informacion BB_1 14

La primera clase presenta como variables representativas a la disposicion de informacion y los
valores de productividad
Estd conformada por 16 individuos, es decir el 40% del total de las empresas encuestadas

CLASSE 2/ 3
V.TEST PROBA ---- POURCENTAGES ---- MODALITES IDEN POIDS

CLA/MOD MOD/CLA GLOBAL CARACTERISTIQUES DES VARIABLES

37.50 CLASSE 2/ 3 aa2a 15

3.98 0.000 84.62 73.33 32.50 aveces Definicion de Estrategia AM_2 13
2.92 0.002 71.43 66.67 35.00 nunca Disposicion de Informacion BB_1 14
2.46 0.007 51.85 93.33 67.50 de 1ab afios Antiguedad del Personal BF 2 27
2.43 0.007 48.39 100.00 77.50 media Valores de Productividad PRME 31
-2.43 0.007 0.00 0.00 22.50 alta Valores de Productividad PRAL 9
-3.77 0.000 0.00 0.00 37.50 aveces Disposicion de Informacion BB 2 15
-3.98 0.000 14.81 26.67 67.50 siempre Definicion de Estrategia AM_3 27

La segunda clase tiene como caracteristicas relevantes a la infrecuente definicién de la
estrategia y a nunca disponer de informacion. A lo que se suma una antigliedad entre 1 y 5
afios y valores de productividad media

Estd conformada por quince individuos el 37,5% de las empresas encuestadas

CLASSE 3/ 3
V.TEST PROBA ---- POURCENTAGES ---- MODALITES IDEN POIDS

CLA/MOD MOD/CLA GLOBAL CARACTERISTIQUES DES VARIABLES

2250 CLASSE 3/ 3 aal3a 9

5.78 0.000 100.00 100.00 22.50 alta Valores de Productividad PRAL 9
2.86 0.002 47.06 88.89 42.50 siempre Lideres Informales AV_3 17
2.75 0.003 39.13 100.00 57.50 siempre Orientacion a los RRHH BK_ 3 23
2.42 0.008 46.67 77.78 37.50 subio Participacion de Mercado PMSU 15
-2.75 0.003 0.00 0.00 42.50 a veces Orientacion a los RRHH BK 2 17
-2.86 0.002 4.35 11.11 57.50 aveces Lideres Informales Av_2 23
-5.78 0.000 0.00 0.00 77.50 media Valores de Productividad PRME 31

En la tercera clase se aprecia que ademas de los valores de productividad, la presencia de
lideres informales, la orientacion a los recursos humanos y la modalidad de suba de la
participacion de mercado

La forman las nueve empresas restantes lo que significa el 22,% del total de encuestadas



COORDONNEES ET VALEURS-TEST APRES CONSOLIDATION

AXES 1A 5

+ + +

COMPOSITION DE: Coupure ‘a' de I'arbre en 3 classes

CLASSE 1/ 3

1Fab Mata 2Fab Chop 3Telas ma 5Ind Meta 6Repres y
7Piez for 9Ind meta 11Autopart 13Alam, te 14Fab auto
15Industri 21Autopart 26Matric y 27Conarte 36S.G.L.
37Mobilia

CLASSE 2/ 3

8Carroc p 1 0Ind meta 12Motopart 16Metalurg 17Industri
18Metalfrg 19Fabyeq 20Fab elem 25MetalErg 28Bonaldi
30Rayces 31J.C.L. 33House Mobel 34Kowal 38Cravero
CLASSE 3/ 3

4Fab impl 22Fabricac 23Metalurg 24Fabrica 29Muebles de Campo
35Wurzel 39Color Living 40Dadone 41Patria Muebles
APPARTENANCE DE CHAQUE INDIVIDU A: Coupure 'a' de l'arbre en 3 classes
1Fab Mata 1 1 2Fab Chop : 1 3Telas ma ;1 4Fab impl 03
5Ind Meta : 1 6Represy . 1 7Piez for : 1 8Carroc p 12
9Ind meta : 1 10Ind meta 1 2 11Autopart : 1 12Motopart 12
13Alam, te : 1 14Fab auto : 1 15Industri 1 1 16Metalurg 12
17Industri : 2 18Metalfrg 1 2 19Fabyeq : 2 20Fab elem D2
21Autopart 1 1 22Fabricac . 3 23Metalurg : 3 24Fabrica 13
25Metalfrg : 2 26Matric y : 1 27Conarte : 1 28Bonaldi 12
29Muebles de Campo : 3 30Rayces 1 2 31J.C.L : 2 33House Mobel 02
34Kowal : 2 35Wurzel : 3 36S.G.L. : 1 37Mobilia 01
38Cravero : 2 39Color Living : 3 40Dadone : 3 41Patria Muebles : 3
PARANGONS

CLASSE 1/ 3

EFFECTIF: 16

|RG | DISTANCE | IDENT. IRG | DISTANCE | IDENT.

Ea— + +4---t + +

| 1] 0.35909|1Fab Mata |l 2] 0.35909|2Fab Chop |

| 3] 0.35909|11Autopart || 4| 0.50523|6Represy |

| 5| 0.50523|9Ind meta || 6] 0.5052321Autopart |

| 7] 0.57831]26Matric y || 8] 0.62264|3Telas ma |

| 9] 0.62264|13Alam, te || 10] 0.73692|27Conarte |

Ea— + +4--t + +

CLASSE 2/ 3

EFFECTIF: 15

|RG | DISTANCE | IDENT. IRG | DISTANCE | IDENT.

ot + -t + +

| 1] 0.37384]10Ind meta I 2| 0.37384|12Motopart |

| 3] 0.56870[8Carroc p || 4 0.60934|17Industri |

| 5| 0.60934|25Metalfrg || 6] 0.67774|16Metalurg |

| 7| 0.68306|30Rayces || 8 0.68306[34Kowal |

| 9] 0.71837|18Metal£rg || 10] 0.91323|19Faby eq |

ot + -t + +

CLASSE 3/ 3

EFFECTIF: 9

|RG | DISTANCE | IDENT. IRG | DISTANCE | IDENT.

Ea— + +4--t + +

| 1] 0.31227|35Wurzel || 2| 0.50604|4Fab impl |

| 3] 0.50604|24Fabrica || 4 0.51544|39Color Living |

| 5| 0.51544|41Patria Muebles || 6] 0.56623|40Dadone |

| 7| 0.66628|23Metalurg || 8] 0.76001[22Fabricac |

| 9l I |

1.22408|29Muebles de Campo || |
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En este apartado se aprecian tres clases definidas, en base a los factores identificados

Facteur 2

Clase 1

® 5ind Meta
Temetalirg o 134iam 1

20Fab elem
*15Fah y ey

* ® {7ndustri
* & 7Piez far

st o

2EMalric y
® 27Conarte

1BMetalury

q
Ind meta I
‘35(: EEEEEE C a s e 2

@zrericac

Clase 3

41Patria Mushles
38Color Living

05

Facteur 1

En primer lugar se observa la clasificacion de las dos clases definidas a partir de las
caracteristicas estructurales del tipo de industria determinado en el segundo factor; asi pues
se encuentra el grupo relacionado a la industria metaltrgica y el referido a la fabricacién de
muebles.

En esta instancia se puede advertir a una clase la tres compuesta por empresas con una clara
orientacion a la direccién estratégica, posiblemente de mayor tamafio y formalidad en la
gestion y con un importante nivel de la competitividad traducido en el nivel de evolucion de
la participacion del mercado y de las ventas.

Por otra parte se presenta otro grupo la clase dos que si bien no se orienta claramente a una
definicion formal del proceso estratégico si presentan un buen nivel de competitividad en
relacién a las variables venta-participacion de mercado.

La clase numero uno es un tanto mas ambigua, sin embargo se puede advertir que la
concentracion mayor es en la parte negativa del segundo factor; En base a esto se infiere que
esta clase responde a las variables estructurales en torno al tipo de industria.

Por Gltimo se advierte la presencia de dos empresas que pueden definirse como “outliers”
como fuera de cualquiera de las clases.

En cuanto a la distribucion de las clases se observa que las que empresas que tienen un perfil
del modelo directivo mas definido y una buena perfomance competitiva las representadas en
la clase 3 son una minoria del 22,5% del total.

Més de tres de cada cuatro empresas encuestadas, no tienen una definicion clara del modelo
directivo y el 40% representada por la clase uno tiene una caracterizacién ambigua.



F) Integracidn de los Resultados en su contexto

Los resultados del analisis factorial de correspondencias multiples AFCM muestra que los dos
ejes factoriales hallados representativos del nuevo sistema de coordenadas indican la
conducta directiva de las empresas por un lado y sus resultados y caracteristicas por el otro.

Desde esta perspectiva es pertinente contrastar los resultados a la realidad del periodo de
andlisis del relevamiento de la informacion entre 2004 y 2007 en donde el PBI crecid en un
28,67 % mientras que la inversion bruta interna fija subié un 65,77%.

Esta particular situacion general de gran reactivacion y crecimiento econdémico se ve
plasmada en la realidad de las empresas en funcion de la respuestas de las empresas en las
cuales el 87,5% responde haber mantenido o incrementado las ventas.

Sin embargo, el caracter asimétrico de las respuestas se observa en la realidad de los sectores
industriales analizados en donde se presenta a los industriales del mueble con mayor nivel de
competitividad, como asi también las empresas que adoptan un comportamiento estratégico
en el modelo directivo



CONSIDERACIONES FINALES

El andlisis factorial de correspondencias multiple tal como se menciond al inicio del trabajo es
una herramienta muy importante en el analisis de los datos cualitativos tales como son objeto
de estudio del presente.

Sin embargo es vital para obtener mejores precisiones contar con una muestra mas importante
como asi también relevar variables mas precisas en referencia al modelo directivo adoptado.

No obstante ello y en virtud de lo obtenido es importante destacar la fuerte trascendencia
descriptiva que presenta el analisis factorial de correspondencia multiples a propdsito de los
ejes factoriales obtenidos o resultantes los cuales se manifiesta la presencia de las
caracteristicas estructurales del entorno y el modelo directivo adoptado por la empresa.

En materia de la clasificacion resultante, sumado a lo que oportunamente se menciond, se
puede inferir a modo de conclusion que las empresas que adoptan un modelo orientado a la
formalizacion de la direccidon estratégica obtienen buenos resultados en materia de
competitividad, traducido en la participacion del mercado y la evolucion de sus ventas.

Sin embargo también se advierte el condicionamiento del entorno tanto en la gestion o en la
adopcion del modelo de gestion como en la performance a propoésito de la diferencia que se
manifiesta entre las empresas de la industria metalrgicas y la del mueble.

Por otra parte las empresas comprendidas en el grupo que no evidenciaba una clara
formalizacion de la direccion estratégica presentaban también una buena performance a
propdsito de la circunstancia estructural, esto significa que si bien se aprecia cierta
correspondencia entre el modelo directivo adoptado y la eficacia de las empresas el
componente estructural de tipo de industria y sus caracteristicas es mas significativo.

La integracion con la realidad del entorno en el periodo de andlisis de un gran crecimiento
macroecondmico muestra que las empresas circunscriben su comportamiento 'y
competitividad mas a la circunstancia del entorno sectorial y de su naturaleza estructural y
modelo directivo que a la situacion econémica general.

En definitiva los resultados obtenidos en el presente trabajo solo se presentan como
orientativos en referencia a la realidad del modelo directivo adoptado por las empresas a
proposito de la complejidad y cantidad de variables que influyen en la gestién directiva y en
lo limitado de la muestra.

En tal sentido el objetivo es mostrar de manera sintética la utilidad del Andlisis Factorial de
Correspondencias Mdltiples AFCM en un caso en particular y al mismo tiempo hallar ciertos
patrones de relacion entre la relacion de variables en la gestion de los industriales cordobeses
e virtud de un posterior estudio mas profundo en torno a la realidad organziacional de estas
empresas de quien suscribe.
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