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Comunicacion institucional universitariay la comunicacion

publica dela ciencia

Parareferirnos aladivulgacion del conocimiento desde las universidades,
no solo es importante realizar una mirada sobre el desarrollo de
investigacion y produccion de conocimiento, sino también sobre el papel de
la comunicacion social en estas instituciones.

Es gue la comunicacién publica de la ciencia, asi como la comunicacion
cientifica constituyen, un conjunto de hechos institucionales. Tal como

sefidla Veron (1999), ser investigador (o profesor investigador, como se dice
en el medio universitario), no es una profesion liberal, es decir se hace
cienciaen €l interior de un proyecto institucional de caracter colectivo. Asi,
las instituciones cientificas, para Verdn, dan lugar afendmenos comparables
alos de una empresa: normas colectivas que definen los objetivos de la

organizacion, problemaética de reclutamiento y de recursos humanos,



infraestructura, jerarquia de poder, |6gica presupuestaria, gestion
administrativa, control permanente de la calidad del trabajo efectuado y
otros.

Desde este paralelismo, €l autor, se refiere alas instituciones cientificas
como entramados organi zativos compleg os y como productores de
conocimiento, y en tal sentido se pregunta: “;Quiénes son los
“consumidores” de esos productos particulares a los que llamamos
“conocimientos cientificos

Lo que tratamos de poner en relieve, con estos datos, es que en general la
comunicacion publica de la ciencia es una actividad que queda rel egada del
proceso de produccion del conocimiento cientifico y es excluida de las
politicas cientificas y tecnol égicas; por otro lado, su desarrollo en el &mbito
universitario depende, en gran medida, de laimportanciao no que sele
brinde desde |os ambitos de decision politica de la comunicacion de estas
instituciones. Este hecho es y ha sido motivo de discusién en relacion al
valor asignado alas actividades de divulgacién ya que, en general, estas
précticas no tienen ningun beneficio al momento de la evauacion, ni para
los cientificos —que en caso extremo la consideran una pérdida de tiempo
ante laimportancia asignada a lainvestigacion— ni paralas propias
universidades e instituciones cientificas.

A pesar de este panorama, en los Ultimos afios se evidencia un notable
incremento de practicas de divulgacion cientifica en los @mbitos
universitarios, consideramos que este avance tiene que ver no solo con €

crecimiento e impulso de la actividad en si misma, sino también con €l



desarrollo de nuevos modelos y tendencias de la comunicacion universitaria
en el campo de la comunicacion organizacional e institucional.

La comunicacién universitaria se adapta alos nuevos tiempos,

alos nuevos model os de sociedad y a sus practicas

comunicativas. El acomodo a las exigencias de su entorno —

tremendamente mutable— ha sido paralelo a realizado por la

comunicacion organizacional e institucional, herramientas de

las que sirven las Universidades para “conectar” con sus

stakeholders (Aguilera, 2010, p. 118).
Si bien en América Latina estos cambios todavia son incipientes, existe un
reconocimiento de gque las instituciones deben abrirse a entorno y ofrecer
informacion de interés publico. En tal sentido —asi como sucedié en las
universidades espafiolas—, en los paises de laregion las universidades van
cambiado su cultura corporativa en lo que refiere ala comunicacion.
“Desde los primeros gabinetes de prensa, a la incorporacién de la
comunicacion interna, el marketing y la publicidad, hasta la preocupacion
por laresponsabilidad social, la Universidad haido integrando accionesy
estructuras hasta concebir la comunicacion como un elemento estratégico”
(Aguilera, 2010, p. 118).
En este contexto, las TIC también toman un rol preponderante y surgen
como una herramienta de comunicacién gue debe estar inmersa en toda
politica comunicacional, incluso, segin Veas (2015), se constituyen en €l
€je para que una universidad tenga como atributos diferenciadores |os
conceptos de modernidad y tecnologia.
Esasi como la comunicacién universitaria, en Ameéricalatina, asume ciertas
pautas de la comunicacion organizacional, sobre la cual segun sefida

Gabriel Kaplun (2012) “todo el tiempo encontramos signos que muestran la

solida persistencia de ciertas formas de entender y hacer comunicacion



organizacional, asentadas en concepciones dominantes sobre las
organizaciones y la comunicacion, frente alas cuales |os cambios
emergentes pugnan por nacer” (pp. 2-3). Es decir se hacen presentes

model os dominantes que se expanden, asientan e intentan consolidarse.
Las |6gicas instituidas estan presentes y rodean nuestro objeto de estudio,
no obstante, junto a estas conviven siempre posibilidades de cambio. Para
Kaplun (2012) los model os instituyentes conviven con lo instituido e
institucionalizado. “La dinamica instituido-instituyente, que atraviesa todas
las instituciones (Schvarstein, 2000: 27), es, precisamente, la dindmica del
cambio y la persistencia” (p. 3). El autor sefiala que, por ejemplo, en la
educacion lalégica es la ensefianza como reproduccion socia y transmision
de conocimientos, €l rol del maestro es de quien sabe y ensefia, €l del
alumno de quien ignoray aprende: eso eslo instituido, pero pueden existir
otras formas de entender |a educacion, donde también los alumnos saben y
los maestros ignoran, donde es posible aprender juntos paratransformar el
mundo (Freire, 1970, 1997).

Asi en & dmbito de la comunicacién organizacional Kaplun considera que
también “hay emergentes posibles desde la concepcion de una
comunicacion dialdgicay entendida como produccién de vinculosy
sentidos, que convive con una concepcion dominante que laasociaa
informacion y transmision” (p. 17). Las resistencias surgen ante los modos
de concebir y actuar la comunicacion centrada en los medios, en la
transmision de informacién hacia abajo y hacia fuera, que se preocupa por

laimagen sin trabajar sobre laidentidad, fragmentaentrelo internoy lo



externo e instrumental, es decir aquello que seinclinaafavor de corrientes
hegemaonicas en | as organizaciones.

Estas ideas son sin embargo, como dice Kaplun, buenas pero poco viables.
Asumir la comunicacion como produccion de vinculos y sentidos, “que
incorpora € trabajo sobre laidentidad, |as estructuras y 10s procesos,
inquieta también por los flujos de entrada, subiday horizontales, es algo
que algunos comunicadores quieren, pero no los dejan, segun parece” (p.
17). Los model os hegemdnicos se instituyen también en la comunicacion
universitariay por lo tanto en la comunicacién publicade la ciencia que se
realiza desde estas instituciones, sin embargo, con ellas pueden convivir
algunos modos distintos de comunicacion instituciona y también de
divulgacion, todo dependera de los intereses y las posibilidad de hacer
factible 1o contrahegemonico.

Esta manera distinta de pensar y hacer |a comunicacion pone en relieve, una
vez mas, el compromiso de las universidades e instituciones de
investigacion cientifica, sobre todo de origen estatal, con su entorno. Esta
responsabilidad, consideramos, atraviesa ala comunicacion institucional y
también alos tres pilares donde se fundamenta la educacién superior:
docencia, investigacion y extension; aunque muchas veces este cometido
gueda atribuido ala extension.

El papé delasuniversidades en la divulgacion y periodismo cientifico
Asi como en & dmbito de la produccién de conocimiento cientifico y
tecnol dgico, las universidades son un locus privilegiado, su papel en €
desarrollo y generacion de actividades de divulgacion y periodismo también

tiene un papel destacado.



Acordamos con Martinez (2007), en que la comunicacion cientifica arranca
donde se produce, es decir en los centros de cienciay de tecnologia, las
universidades y aquellas ingtituciones de investigacion; pero todavia nos
cuestionamos, acercadel sentido y justificacion que seleasignaala
comunicacion publica de conocimientos desde estas instituciones.
¢Cualquier argumento seravalido?, ¢quién define losintereses y
motivaciones?

Como sefiadla Y urij Castelfranchi, 2007, en general, no es dificil encontrar
razones parala comunicacion publica de lacienciay de latecnologia.
“Aquellos que gustan de censos y taxonomias pueden clasificar al menos
una docena de repuestas relevantes para la pregunta “;por qué es importante
comunicar la ciencia a los publicos ‘legos’?” (p.11). Para aquellos
interesados en la sociedad “del conocimiento”, “en red”, “basada en la
informacion”, resaltar el valor de la educacion en ciencias, de la
divulgacion y del periodismo cientifico es casi obvio. Paraotros, explicar,
divulgar, “democratizar” el conocimiento es una obligacion moral de los
cientistas. Conocer y apropiarse del saber, como un derecho fundamenta de
todo ciudadano en democracia es hoy cas un lema. Pero, para
Castelfranchi, limitarse ala consideracion dual: deber de comunicar (para
los productores de conocimiento) y derecho de conocer (paralos publicos
legos) es una esquematizacion simplista.

Cada vez més, el opuesto también es verdad: para muchas
personas, tener acceso a conocimiento técnico e cientifico es,
ademas de un derecho, una necesidad o un deber social; y
dialogar, interactuar con grupos de “no-especialistas”, para
muchas instituciones cientificas y para muchos cientistas, se
esta convirtiendo, ademés de un hobby o cumplimiento de una
mision, en una necesidad o hasta un “derecho” a ser
reivindicado en la arena de debates sobre controversias



tecnocientificas (Castelfranchi, 2007, p.13) [Traduccion
propia).

Existen otros argumentos para divulgar la ciencia, “una buena
comunicacion de lacienciay latecnologiatrae ventgjas paralanacion,
como beneficios paralos ciudadanos; es crucial también paralapropia
ciencia y para los cientistas” (Castelfranchi, 2007, p. 14).

Las razones y argumentos mencionados, pueden fécilmente trasladarse alos
alegatos de porqué las universidades “deben” divulgar e informar sobre
cienciay tecnologia, es mas, muchos de ellos estén efectivamente presentes
en |os fundamentos que sustentan |as acciones de divulgacion y periodismo.
Sin embargo, no todos el los tienen sblo fines benéficos —aunque asi 1o
aparenten—, si bien ladivulgacion puede desencadenar motivacionesy
acciones més democraticas, también existen detras ellaintereses ocultos,
sobre todo aquellos que dan potenciay continuidad alas [6gicas
hegemonicas y capitalistas.

Como dice Castefranchi, las argumentaciones pueden ser utilitarias,
iluministas o filantropicas, unas; enfocadas en €l valor cultural dela
difusion del conocimiento cientifico y técnico, otras, resaltando su
importancia econdmica o politica. Lo importante, creemos, es que las
universidades sean conscientes de sus motivaciones, objetivos y fines, para
ello esimprescindible e disefio de politicas universitarias de divulgacion
cientifica. Politicas, que deberian estar construidas y no solamente extraidas
0 copiadas de otros espacios u otras geografias, y a mismo tiempo ser parte

de las politicas de cienciay tecnologia.



Ahorabien, laidea de comunicar la ciencia ala sociedad como parte de un
compromiso socia implica motivaciones que tienen relacion —como decia
Saramago- con la formacién de personas y ciudadanos. Para José
Saramago® (2003) més que un compromiso social, |as universidades
deberian tener un compromiso civico y deberian servir para “agitar las
conciencias, paraaimentar € espiritu critico de las personas y ponerlas
frente al mundo” (Saramago, 2003). Por ello, consideraba un “error
moderno” pensar que la principal funcién de la universidad es formar
profesionales; a contrario postulaba que siempre deberia mantenerse
abiertala pregunta: ¢como estainfluyendo la universidad en su entorno: en
laciudad, en laregion, en € paisy, por qué no, en e planeta?

Esta manera de entender e compromiso socia de las universidadesy su
papel en ladivulgaciony € periodismo cientifico, nos lleva arecuperar un
concepto trascendental de nuestrainvestigacion: la apropiacion, para

vincularla a otros términos como la participacion y la ciudadania.
Consideracionesy antecedentes dela UNC sobre divulgacion
y periodismo cientifico

Estudiar € recorrido de la divulgacion cientificaalo largo de lahistoria de
laUniversidad Nacional de Cérdoba es todavia una tarea pendiente, si bien
en los Gltimos afios se incrementaron las investigaciones? referidas ala
historia de la divulgacion y periodismo en Argentina, todavia queda mucho

por indagar.

1 Conceptos expresados por José Saramago, en una charla realizada en la Universidad
de Sevilla, € afio 2003, cuando fue invitado a participar de una sesién titulada:
“Universidad y Compromiso Social” (http://blog.franlopez.es/2010/06/18/el-
compromiso-segun-saramago/).

2 Tal d caso de laHistoria de la divulgacion cientifica en laArgentina (2010) de Diana
Cazaux,



Consideramos gue la exploracién histérica de ladivulgacion en el ambito
de laUNC se congtituiria en un elemento trascendental en relacion a esta
tematica, asi como lo es en distintas &reas. La contribucién de esta
institucion seguramente esta presente en iniciativas de comunicacion y
promocion de laciencia. Asi se evidencia por gemplo que lo que —en sus
inicios- se denomind Actividades Cientificas Extraescolares, ACE, hoy son
conocidas como Feria Nacional de Cienciasy Tecnologia, en las cualesla
UNC tuvo un rol preponderante.

Tal como narran Pagani y Alvarez (2007) desde 1961 el Departamento de
Ensefianza de las Ciencias del CONICET, junto a algunas universidades
iniciae dictado de cursos de perfeccionamiento docente con € proposito de
provocar un disparador de cambios en la ensefianza tradicional y promover
laformacion de clubes. En estatarea, a partir de 1966, laUniversidad
Nacional de Cdérdoba, con & apoyo del CONICET, se ponen en contacto
con profesores del nivel medio y comienzan a orientar proyectos cientificos
en los clubes de ciencias, paraluego participar de estas exposiciones
cientificas (Feria de Ciencias) que perduran hasta hoy en dia.

Asi también existe un documento del afio 1987, se trata de un informe,
evaluacion y propuesta de la Secretaria de Extension de la UNC, un trabajo
pormenorizado sobre las actividades realizadas durante 1986 y una
propuesta para 1987-1988. Es relevante |a definicion de extension alaque

adhieren, la cua se entiende como:



dd, definimos la extension —en tanto

: funcidn bésica de Ia Universidad arli-
culada e indisolubfemente unida a las funciones
de ensefianza e investigacion— cormio conjunto
0@ acciones que en 11 proceso dialéclico, per-
mitan la apropiacion del conacimients ciantifico
por parte de los sectores populares. A la vez
aquél se nutre y confronta con el saber poputar;
garantizando un proceso parlicipalive, perma-
nenta y educalive, que desarrolle una vision ori-
lica de fa realidad contribuyando por un lado 3
fartalecer, dinamizar ylo promaver 1as organiza-
Giones nalurales da fa sociedad orientadas a su-
perar las contraciCciones del sistema; y, por
oiro, a nutrir de contenidos los planes de esiu-
dic, los programas da investigacién y ala dema-
crailzacidn social de los conocimientos, gana-
rando una real insercién de la Universidad y su
Puebio a través de la infegracidn de teora y
préclica, abordando los problamas nacionales
Eﬂ_ﬂﬁq.mﬂﬂmﬁdn_de I chefinitiva indepen-

neia.

E ‘nuncidn de la expenancia dasamolla-

A partir de dli se define una politicay acciones de divulgacion desde la

extension:

Comunicacion y Divulgacidn

Tal toma Fan el enincizdes antaramen-
o g abiativo e elol liakajo e 2itensidn y 2ncon-
eordancia pon el coneapto de aias taraas que
auserla ba SEU, una vardadera laborde exle-
st 8 1a comunidad na puade estar desligada
ge una polltica do comunicacion. Eda pdlitca
esfaradiigidatalo a a conunicacor dentode
& propla Univarsidad come ala dilisdr anivol
I R N A

En 21 sentldo, patiros da wiouicepk de
Comunication que produre desamolbar la idea
e comunicad anfra [0S prupes ¥ LN sentico de
unidad dado ra 5ok por el sepanic taviional 3i-
o, lundamantaments por 1 opingidencia en
cuanio alaideni dad cullural de nuzsko pustlo,

Ruestra e3fierzo s8 oflgrla @ a que 12s or
ganizacisnes con 1as ie kakaja [ SEU dega-
rollen insirnar entos efactivnsde camimeaniin,
que sean of rellejo de sus prepias necesidadas
v a3t on relacidn con e nkel aiganizalive,

Asirrizmio, oo procu [ difusién delconoci
miento productda por [ unieorgidad mediantala
ulilizazicn de madios ¥ anNsaj2s que argpen-
dewi a la apropiaciin deesos Saba'as por parta
e & comuridad en su conjunly.
1R Prapander, & ravds e i SEU. o la divulya
€100 e 13 fancion de a universidad facia & vo-
munidad. Estd tarea de comunicacion estara di-
iigida tante Facia la propa unversidad como
ngitucion como hacia offas universicdes del
paE y o Bafinoamérica.
29 Transmitirhacia 12 gociedad los conocimien-
los y saberes elabarzdes en ol drbilo universi-
ario, gencrande canales da comenizackin ha-

cia la institucion y desde la UNC hacia la eomu-
niidad.
432) Emitir y generar opinidn de la comunidaduri-
versitaria acerca de la problemdtica soclal y po-
Wiica en su conjunio, _
4%) Participar, a iravés de fa SEU, en el estable-
‘cimiento de politicas de comunicacidn en los
Servicios de Radio y Television de la U.N.C.
59 Definir politicas de comunicacin hacia las
izaciones comunitarias para las activida-
des de extension que se desarrollan desde la
SEU en barios, sindicatos y las distinlas orga-
nizacicnes de la comunidad.
6% Produci mensajes propios que Hendan & di-
fundir las actividades de exlensidn como asi
también aguelios que cumplan una luncidn da
apoyoa las lareas comunitarias que se desarro-
llan. . ]
) Crear instancias d2 exposicion de ideas, dal
hacer y dal pensar universitario, nacional y lali-
noamericans.
8% Canalizar la realizacién de aclividades len-
dienles ala recuperacion de la memonia histéri-
call



Este documento también permite obtener informacion sobre otro
antecedente de divulgacion en laUNC, en este caso referente a un producto
grafico: el Periédico Hoy la Universidad, que comenzo a editarse a
mediados de 1986, bajo |a Resolucion de Consgjo N° 257, desde la
Secretaria de extension, con lineas y politicas claramente definidas®.

Por otro lado, entre los antecedentes que podemos mencionar estala
Revista Divulgacion Cientifica, DICIT, una publicacion editada por |a
Escuela de Ciencias de la Comunicacion y sostenida con subsidio de la
SECyT, desde 1997.

En e dmbito de la SeCyT también se creb € afio 1999 & Programade
Divulgacién Cientifica, bajo Resolucion N° 107/99 y sobre lacudl se
realizaron modificaciones parael actua Programa.

Ahora bien, es posible notar, que desde € afio 2001 (fecha en que iniciamos
el periodo de nuestro estudio) existe cada vez con mayor frecuencia un
incremento en las acciones referidas ala divulgacion cientifica. Esta
situacién que se evidencia a partir de laformulacion de programas
institucional es de comunicacién cientifica, de los cuales algunos podrian
responder al concepto de “divulgacion”.

En relacién a a gunos trabaj os antecedentes de la divulgacion en la UNC,
debemos mencionar dos: el primero relacionado con las publicaciones
cientificas periddicas, denominado Las publicaciones cientificas de la
Universidad Nacional de Cordoba (2000-2006) Ilevado adel ante por
Casarin e Irastorza, 2008. Si bien este estudio no realiza unaindagacion a

las publicaciones de divulgacion, sino mas bien alas publicaciones




denominadas cientificas, gestionadas y realizadas desde la UNC, si da
cuentaaraiz de estainvestigacion que de las 30 revistas publicadas por la
universidad, en €l periodo de referencia, solo 4 se caracterizan como
revistas de divulgacién cientifica,

El segundo trabajo es latesis doctoral de Diana Casaux (2014) denominado
Ladivulgacion del conocimiento realizada através de los portales de
Internet de | as universidades argentinas. Estainvestigacion, da cuentade la
posicion que ocupala UNC en e conteo de recursos de divulgacion en
Internet que poseen las universidades argentinas. Los resultados del estudio
posicionan la Universidad de Cordoba en € segundo lugar del ranking —
luego de laUniversidad Naciona de Rosario— en lalista de universidades

publicas.

Paliticas, instrumentos y formas de comunicacion. Avances

deresultados

Este trabajo presenta los avances de lainvestigacion sobre las politicas y
formas de comunicacién publica de la cienciaen la Universidad Nacional
de Cordoba, durante el periodo 2001-2013. Asi en base alos datos y
andlisis realizados se observa que en € periodo de nuestro estudio existio
un marco general —que sugiere e insinla- politicas de divulgacion, en €
ambito universitario y cientifico. Estas normas provienen, anivel nacional
de tres contextos: € de la educacion superior?, e delacienciay técnica® y

el delacomunicacion®; y anivel provincial derivan delaCyT’.

4 Ley de Educacion Superior N° 24.521
5 Ley de cienciatecnologia e innovacion N° 25.467 y Ley de Ministerios N° 26.338
6 Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual N° 26.522



L as normativas | egal es nacional es se destacan por la articulacion que
suscitan entre las universidades, la CyT y hacen referenciaaladivulgacion
cientificaa partir de distintos elementos que van desde el reconocimiento de
las universidades como espacio importante en el desarrollo eimpulso ala
investigacion cientifica y tecnol 6gica —la ensefianza, formacion,
capacitacién, comunicacion, extension—; € establecimiento més especifico
de lapolitica cientifica en e fomento, aprovechamiento y apropiacion
socia de los conocimientos.

Del mismo modo anivel provincia se estimulaladifusion de los resultados
de lainvestigacion cientifica en e marco de una politica cientifica
fuertemente dirigida a nexo entre el sector productivo y € cientifico,
aunque también mencionan €l interés no sdlo en e desarrollo de la
competitividad del sector empresario, Sino por generar mecanismos para
poner &l conocimiento al servicio delasociedad y contribuir amejorar la
calidad de vida de | os cordobeses.

Es evidente que las politicas de ciencia y tecnologia son trascendentales
para pensar en politicas de divulgacién, por eso a partir de la creacion delos
ministerios de cienciay tecnologia (nacién y provincia) se observaun
impulso alainvestigacion, pero también ala comunicacion publicade la
ciencia. Sin embargo, Ilamalaatencién que si bien se expresa €l interés por
el desarrollo de unapoliticanacional y regional, en lapractica, lostemasy
agendas provienen de intereses ajenos, asi se persive en los temas que

propone el plan o los planes de CyT. Del mismo modo, cabe mencionar que

" Ley de Ministerios N° 8779 (Creacién Agencia Cérdoba Ciencia) y Ley N° 9454, €
Ministerio de Cienciay Tecnologia (MinCyT)



ambas instituciones apuntan a favorecer las demandas y necesidades de la
sociedad y del sector productivo de bienesy servicios.

El andlisisy revision de estas normas y €l contexto econdmico-social en €l
gue se desarrollaron, da cuenta que si bien los marcos legales pueden
establecer criterios de accion y politicas el impacto en materia de regulacion
de ladivulgacion en la UNC, como en otros espacios, se da cuando cuentan
con instrumentos de gestion que inciden préacticay efectivamente (y sobre
todo econémicamente) en las definiciones universitarias. Asi por ggemplo,
desde el ambito de la educacion se destaca la actuacion del CIN y SPU,
como espaci os destacados en la generacion de instrumentos, proyectos y
convenios relacionados con lainvestigacion, extension, ladivulgacion y
periodismo cientifico.

Es decir no sdlo se observa una incipiente pauta reglamentaria sobre la
investigacion cientificay la divulgacion, basada en las disposiciones de la
Ley de Educacion Superior, anivel naciond y, alas delaAgencia Cérdoba
Ciencia, en el ambito provincial —o €l Plan "Bicentenario” que recién entro
en vigencia € afio 2006, por o que su aplicacién dicho gobierno rectoral de
laUNC fue casi nula-, sino también que |os recursos econémicos
presupuestarios con |os que contaba la universidad eran reducidos y
dirigidos a cuestiones "esenciales" de la casa superior. Estas cuestiones
tuvieron unavisible megjora en la segunda gestion del rector Gonzélez.

Por otra parte, en los dos gobiernos de rectora Scotto €l panorama politico,
econdmico y social se percibe més estable que en épocas pasadas, hecho
que posibilité un mayor desarrollo, también, en los @mbitos de la ciencia, la

tecnologiay la divulgacion. Este crecimiento estuvo acompafiado por la



generacion de més normativas entre ellas: laLey de Ciencia, técnicae
innovacion N.° 25.467, |a creacién de los Ministerios de Cienciay Técnica,
laLey de Servicios de Comunicacion Audiovisual N° 26.522, €l Plan
Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion "Bicentenario”
2006-2010) o e Plan de fortalecimiento de lainvestigacion cientifica, €l
desarrollo tecnol 6gico y lainnovacion en las universidades nacionales. El
impacto de estas reglamentaciones, como ya hemos mencionado, se
evidencia através de los instrumentos, subvenciones, proyectos o convenios
alos que laUNC se fue incorporando.

Ahorabien, a referirnos alas politicas internas de la UNC, es necesario
sefidar que la Universidad goza de autonomia, lo que indica que si bien
existe una normativalega nacional o provincial, ellapuede fijar y definir
sus propias decisiones y lineamientos. En este cometido la Universidad
cuenta con una normativa general que precisa variados aspectos de las
politicas y accionar universitario, plasmados en |o que se denomina
Estatuto. Este documento puede ser modificado a partir de una serie de
pasos, justificaciones y acuerdos —aspecto por e cual muchos gobiernos
prefieren no aterarlo. Cabe sefiaar, también, que si bien el Estatuto define
lineas generales parad conjunto de laUNC, lacomplgidad de la estructura
universitaria hace que estas guias sean interpretadas a partir de la mirada de
cada autoridad facultativa

Respecto a nuestro objeto de interés, la observacion realizada al Estatuto
marca que la disposicion en torno ala comunicacion publica de la ciencia se
presenta principa mente a partir de tareas de extension y es menos evidente

su relacion en € dmbito de las definiciones sobre lainvestigacion en CyT.



Es decir, este documento no menciona ningunareferenciaexplicitaala
comunicacion y mucho menos ala divulgacion cientifica; sin embargo, se
detecta que las politicas se hallan presentes a partir de ciertos espacios —que
hemos denominado éreas de definicion y € ecucién de la divulgacion—,
estos son: Secretaria de Cienciay Técnica, Secretaria de Extension,
ProSecretaria de Comunicacion Institucional (Direccion de difusion 'y
prensa).

Estas tres dependencias del rectorado se constituyen en espacios claves para
ladivulgacion, aunque, en general, cada uno de ellos marca sus propias
definiciones y politicas. Cada oficina delinea sus acciones e instrumentos,
no sblo de acuerdo a cada gobierno rectoral, sino también en relacion a
criterio o acuerdo de las autoridades a cargo de las secretarias —con aval del
rector o rectora.

En relacién aladivulgacion cientifica, se observaque s bienla
Universidad ya contaba con préacticas de divulgacion cientifica—antes de
iniciadala gestion 2001-, estas tareas se realizaban casi ignorando que se
trataran de comunicacion publica de la cienciay periodismo cientifico. El
reconocimiento y toma de conciencia de esta actividad, inserta casi
simultaneamente con la comunicacion universitaria, fue contribuido por
algunos eventos académicos realizados a nivel nacional e internacional en
los cuales particip6 persona del area de comunicacién dela UNC.

A partir de esta objetivacion se puede hablar de una politica planificada. Asi
la comunicacién publicade la cienciay laimportancia de la produccién de

conocimiento cientifico y tecnol 6gico, dentro la UNC, fue tomando un



espacio especifico en las acciones de comunicacion. Sobre todo se destaca
una notable contribucion en el ambito del periodismo cientifico.

En este espacio también se hace notorialainfluenciade las politicas de
divulgacién anivel nacional; asi mientras en las gestiones de Gonzélez, las
iniciativas de apoyo y subsidio eran casi inexistentes, durante el gobierno
de Scotto se desarrollo una estructura a nivel nacional que acomparié los
lineamientos de la politica planificada por la UNC.

También se advierte que si bien e area de comunicacién disefia sus propias
politicas de divulgacion tiene estrecha vinculacion con los diversos espacios
y areas de laUNC que realizan este tipo de actividades, tal €l caso dela
FAMAF o laECI.

Otros espacios que marcan politicas de divulgacion en laUNC, aunque de
maneraindependiente, son el OAC, FAMAF y ECI —a menos son los més

destacados.
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