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Resumen

Partimos de pensar que la identidad de los movimientos sociales se construye de
manera permanente y dial écticamente a partir de la relacion dial0gica entre €l contexto
de accion, la historia colectiva del movimiento, las relaciones internas entre sus
miembros, las relaciones (de alianza o disputa) que tiene con otros actores yel
entramado de sentidos compartidos entre sus participantes. Se trata de aspectos
fundamentales a la hora de analizar la identidad de los movimientos sociales ya que
contribuyen a su construccién siempre dindmicay ala configuracién de un repertorio de
acciones colectivas a partir del cua los movimientos van encontrando ciertos
intersticios através de los cuales intentan configurar un nuevo orden.

En este trabgo se exponen algunos resultados obtenidos de una investigacion
realizada en e marco de la Maestria en Ciencias Sociales (FCH — UNRC) cuyo
principal objetivo es analizar € proceso de construccion identitaria de un movimiento
socioterritoria que surge en una agrociudad emplazada en la pampa humeda argentina'y
que desde € afo 2012 viene ofreciendo resistencia al agronegocio a través de multiples
acciones colectivas tanto directas como institucionales. Siguiendo los lineamientos
generales de la etnografia, en esta investigacion lo que se intenta es comprender €
objeto de estudio desde la propia perspectiva de los actores involucrados. Laprincipal
técnica de recoleccion de datos utilizada es la observacion participante mientras que la

entrevista se usa como técnica complementaria.



I ntroduccion

Este trabgo no es mas (ni menos) que € relato de una experiencia en € que
proponemos un recorrido porlos lineamientos tedricos y metodoldgicos que hicieron
posible analizar la construccion identitaria de un movimiento socioterritorial de caracter
ambiental, trabgjo de investigacion efectuado en € marco de la Maestria en Ciencias
Sociales (FCH — UNRC).

En la primera parteddl trabajo, dedicada a losaspectos tedricos, nos encargaremos de
definir y caracterizar a los movimientos sociales en clave territorial, una mirada
latinoamericana surgida para entender, problematizar y analizar a los colectivos que
surgen en estas latitudes. En este apartado también ahondaremos en la
conceptualizacién de la identidad, el otro gje de nuestro trabajo. Para eso recuperamos
aportes de diferentes perspectivas tedricas que nos posibilitan entender la construccion
identitaria de |os movimientos socioterritoriales.

La segunda parte esta abocada a los aspectos metodoldgicos que hicieron posible
llevar adelante la investigacion. Para eso ponemos en consideracion algunas reflexiones
que surgen de la experiencia de haber redizado un trabgo etnografico en un
movimiento socioterritorial. Ademas de describir como se hizo, ahondaremos en las
tensiones que fueron surgiendo en € proceso de investigacion y € rol que jugo la
reflexividad tanto de lainvestigadora como asi también de los actores.

Losinvitamos, ahora si, arecorrer parte de los senderos de esta investigacion.

1. Aspectostedricos

Movimientos socioterritoriales eidentidaden € centro de atencion

¢Movimientos sociales o socioterritoriales?

“Movimiento socioterritorial” es una nocion surge a partir de los planteos del
geografo brasilero Bernardo ManganoFernandes quien enfatiza laidea de que éstosy los
movimientos sociales “son un mismo sujeto colectivo o grupo social que se organiza
para desarrollar una determinada accion en defensa de sus intereses, en posibles

enfrentamientos y conflictos, con €l objetivo de la transformacion de la realidad”



(Fernandes, 2006: 8). La diferencia radica en la perspectiva desde la cua se los andliza.
En este sentido, cobravital relevancia el territorio.

Con la findidad de lograr sus objetivos, los movimientos sociales construyen
espacios politicos, se espacializan y promueven cambios en € territorio a partir de
procesos de territorializacion y desterritorializacion provocados por sus propias
acciones (Fernandes, 2006). Asi, € territorio cobra una vital importancia a la hora de
explicar la logica relaciona e identitaria de los movimientos sociales. En este marco,
surge en e seno de la Geografia brasilera, la nocion de movimiento socioterritorial
(Fernandes, 2006) para referirse alos movimientos que surgen es estas latitudes.

Desde esta perspectiva, € territorio es concebido como un espacio de resistencia,
resignificacion y creacion de nuevas relaciones sociales. En este sentido, es considerado
no soloen su dimension material sino también simbdlica. Radl Zibechi (2003) considera
gue buena parte de las caracteristicas comunes que tienen los movimientos sociales
latinoamericanos derivan de la territorializacion, es decir, “de su arraigo en espacios
fisicos recuperados o conquistados a través de largas luchas, abiertas o subterraneas”
(Zibechi, 2003: 186). Desde esta mirada, la cuestion del territorio siempre estuvo
presente en la idiosincrasia de estos movimientos y es por eso que los académicos y
tedricos han visto en esta dimensién un elemento central para su estudio y, a mismo
tiempo, un factor novedoso en o que respecta ala Teoria de los Movimientos Sociales.

En estalinea de andlisis, MaristellaSvampa (2006) propone una serie de dimensiones
para caracterizar alos movimientos sociales latinoamericanos. accion directa, tendencia
alaautonomiay estructura flexible y asamblearia; y agrega dos dimensiones distintivas
de los movimientos de indole ambiental: territorialidad y multiescalaridad (Svampa,
2008)*.

Accion directa. Los movimientos sociales latinoamericanos, en general, y los
socioterritoriales, en particular, combinan diferentes formas de accion directa con
acciones ingtitucionales. Es decir, no solo cortan las cales, redlizan escraches o

marchan sino que también presentan peticiones, informes, proyectos, etc. a través de los

! Por su parte, Rall Zibechi, también va a plantear una serie de caracteristicas comunes de los
movimientos sociales latinoamericano coincidiendo por momentos con Svampa (en lo que respecta a la
territorialidad y la busgueda de la autonomia) y agregando otras cualidades como:revalorizacion de la
cultura y afirmacion de la identidad; capacidad para formar sus propios intelectuales; €l nuevo rol de las
mujeres; y, por Ultimo, la preocupacion por la organizacién del trabgjo y la relacion con la naturaleza
(Zibechi, 2003).



cuales intentan que sus reclamos se canalicen por diferentes vias y asi obtener los
resultados esperados.

La protesta socia quizas es, en los Ultimos tiempos, la accién directa mas popular y
eficaz con la que cuentan los movimientos sociales para hacer visibles sus demandas y
reclamos. Federico Schuster (2005) la define como una forma de accion colectiva de
carécter contencioso e intencional que adquiere visibilidad publica 'y que se orienta a
sostenimiento de demandas, principalmente, frente al Estado. La accién directa
posibilita que los sectores con menor poder puedan hacer escuchar sus reclamos.

Entre los elementos fundamentales que aparecen interrelacionados en las acciones
colectivas se encuentran la demanda y e formato (Schuster, 2005). Con respecto a la
demanda Schuster sostiene quees aquello gue se reclama en la accién de protesta. Se
trata de un elemento central ya que permite definir € tipo de accion, su relacion con la
identidad o las condiciones estructurales y € rango de aternativas que dgja a la
negociacion. Mientras que € formatoes el modo en que la protesta aparece en la escena
publica. Abarca aspectos estéticos y estratégicos de la accidn, en este sentido se trata de
una instancia que integra factores de identidad y racionalidad. La eleccion (explicita o
implicita) del formato esta estrechamente vinculada con una decision estratégica
respecto del modo més eficaz de actuar con €l fin de obtener un resultado deseado. Esta
eleccion deriva de las tradiciones subjetivas de los individuos y grupos que actlian
(Schuster, 2005).

Esta caracteristica planteada por Svampa en términos tedricos, es relativizada desde
lo empirico, sobre todo pensando en los movimientos socioterritoriales de caracter
ambiental donde las acciones institucionales (reuniones con funcionarios, presentacion

de escritos, etc) y las actividades culturales y de formacion son las que prevalecen.

Tendencia a la autonomia. La autonomia es pensada no sdlo como e organizativo sino
también desde un punto de vista estratégico. Poder conseguir autonomia es el gran
desafio que tienen los movimientos sociales ya que implica un gran paso para lograr la
autodeterminacion (es decir, dotarse de su propia ley) y ademas pone de manifiesto una
transformacion importante en el proceso de construccion de las subjetividades politicas.
Es importante aclarar que se trata de una predisposicion hacia €l logro de la misma 'y
gue implica un arduo trabajo por parte de los miembros del movimiento.
MaristellaSvampa (2008) prefiere hablar de una nueva narrativa autonomista porque

ésta se construye como un relato identitario, de produccién del sujeto, en el cua cuenta



la experiencia personal de los actores (antes que una inscripcion en la comunidad, €
pueblo o la clase social). Por otro lado, historicamente, es una narrativa que se nutre del
fracaso general de las izquierdas tradicionales, asi como de los procesos de

desinstitucionalizacion de las sociedades contemporaneas.

Estructura flexible y asamblearia. Marca una ruptura con las organizaciones
tradicionales como los gremios, sindicatos y partidos (Svampa, 2006). En las asambleas
no hay un criterio (por gjemplo, la &filiacion) por e cual se pueda entrar o no, € Unico
requisito es la participacion, la “presencia”, el “estar alli” con continuidad, compromiso
y voluntad de generar colectivamente nuevos codigos y sentidos (Giarracca y Petz,
2007). Cada asambleista tiene la posibilidad de expresar su posicion y argumentos ante
los temas que son tratados, del mismo modo tiene derecho a votar o, como se da en
nuestro caso de andisis, participar de la toma de decisiones a través del consenso
resultante del acuerdo colectivo luego de una instancia de deliberacion e intercambio de
opiniones.Segiin Svampa (2006), la asamblea se trata de una forma de democracia
directa que va disefiando un nuevo paradigma de la politica concebida desde abajo.

Como veremos en & segundo aparato de este trabajo, la cuestion de la participacion,
aspecto central de la forma asamblearia que adoptan 1os movimientos socioterritoriales,
va a generar una tension en el rol de observadora ante la cua la investigadora debera
tomar decisiones metodoldgicasque implican, entre otras cuestiones, potenciar su
reflexividad.

Como las dimensiones “territorialidad” y “multiescalaridad” tienen, siguiendo el

planteo de Svampa, una central importancia en los movimientos socioterritoriales de
carécter ambiental, |os desarrollaremos de manera conjunta.
Territorialidad y multiescalaridad. Desde finales de la década de 1980, € territorio
comenzO a configurarse como un lugar de disputa a partir de la implementacién de
nuevas politicas disefiadas para € control de la pobreza. Y, més recientemente, a partir
de la l6gica capitalista de empresas transnacionales que buscan asentarse en espacios
estratégicos por la presencia de importantes recursos naturales para explotarlos y, una
vez agotados, ir en busca de otro espacio en e que puedan encontrar nuevamente €l
recuso que necesitan.

A partir de las nuevas modalidades adoptadas por la légica de acumulacion
capitalista, e territorio pensado como hébitat y comunidad de vida, es € centro de

reclamos de las movilizaciones y movimientos campesinos, indigenas vy



socioambientales. La disputa territorial tiene que ver con concepciones totalmente
opuestas del espacio y lo que significa para los sectores enfrentados: 10s movimientos
por un lado y los grupos econémicos por € otro.

La “transformacion del espacio en territorio se da por medio de la conflictualidad,
definida por €l estado permanente de conflictos en & enfrentamiento entre las fuerzas
politicas que intentan crear, conquistar y controlar sus territorios” (Fernandes, 2006:7).
De esta manera € territorio es pensado como un espacio apropiado, como una
determinada relacion social que lo produce y o mantiene a partir de una forma de
poder. Siguiendo el planteo de Porto Gongalves, “el territorio es instituido por sujetos y
grupos sociales que se afirman por medio de d. Asi, hay siempre territorio y
territorialidad, o sea, procesos sociaes de territorializacion. En un mismoterritorio hay,
siempre, multiples territorialidades” (2009: 5). El territorio pensado desde esta mirada
involucra un proceso siempre dinamico en tanto objeto aconteciendo.

Los movimientos sociales estdn imbricados en € marco de un entramado complejo
en € cua se encuentran involucrados actores sociales, econdmicos y politicos en
diferentes escalas (locales, regionales y/o provinciales, estatales y globales). Elizabeth
Jelin ya en los primeros afios del nuevo siglo sostenia que “mas que en ningun momento
anterior de la historia, la expresion de demandas sociales colectivas en un ambito local
(...) contienen en si mismas la multiplicidad de sentidos implicados en la
interpenetracion, articulacion y superposicion de niveles” (Jelin, 2003: 50). Al mismo
tiempo advertia que la activacion de las redes internacionales de activistas podia dar
lugar aalianzas y a movimientos globales.

Asi, por gemplo, cada afio la Asamblea Rio Cuarto sin Agrotdxicos se suma a la
convocatoria mundial “Marcha contra Monsanto”. Cada 20 de mayo en diferentes
ciudades del mundo se organizan acciones colectivas en las que se visibilizan las
consecuencias que genera el uso de los productos “agrotdxicos” que produce la
multinacional al mismo tiempo que se plantea una critica a modelo productivo
imperante a nivel internacional y las consecuencias que genera a nivel social,

econdémico, ambiental y en la salud.

La identidad en movimiento

Arfuch afirma que la identidad es “una construccion nunca acabada, abierta a la
temporalidad, la contingencia, una posicionalidad relaciona solo temporamente fijada

en el juego de las diferencias” (2005: 24). De esta definicion podemos destacar algunas
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caracteristicas de laidentidad que no podemos pasar por alto y que son importantes para
nuestro estudio. Lejos de pensarse como esencia, como rasgos preestablecidos, la
identidad es una construccion; es relaciona en tanto depende de la relacion entre un
“nosotros” y los “otros”; la identidad es un proceso por ende no permanece inmutable al
paso del tiempo y alas transformaciones que se producen en la sociedad. Con respecto a
esto ultimo, Denys Cuche sostiene que laidentidad “esta en continuo movimiento; cada
cambio social la lleva a reformularse de una manera diferente” (Cuche, 2004: 119), por
eso la considera situacional.

Considerando aportes de diferentes perspectivas teoricas y a partir del trabajo de
campo realizado nos dedicaremos ahora a sefia ar algunos aspectos que permiten definir
alaidentidad en relacion con los movimientos socioterritoriales.

Procesual.“La identidad se construye, se deconstruye y se reconstruye segun las
situaciones. Esta en continuo movimiento; cada cambio socia lalleva areformularse de
una manera diferente” (Cuche, 2004: 119). Los sujetos se identifican de ciertas maneras
o de otras en ciertos contextos historicos especificos y en € marco de relaciones
sociales especificas. Si alguno de estos cambia, también cambia la manera identificarse.
Sin embargo, las identidades presentan cierta continuidad a través del tiempo ya que
permanecen mas a ala de las acciones (Giménez, 1997), persisten en € tiempo
reconstruyéndose de manera paul atinarara vez de maneraradical .

Entonces, si concebimos a la identidad como el resultado siempre dindmico de una
construccion que se da a lo largo del tiempo, para conocer como se construye la
identidad de un movimiento socia resulta importante reconstruir su historia. En este
sentido cobra gran relevanciala memoria colectiva del grupo.

La historia compartida como parte de la memoria comin se manifiesta en las
acciones colectivas, en las discusiones asamblearias, en las relaciones con los otros; la
historia colectiva se resignifica en e acontecer cotidiano del movimiento y, a mismo
tiempo, favorece la cohesién de los lazos internos y reafirma e sentido de pertenencia,

lo que posibilita la proyeccion de los movimientos sociales alargo plazo.

Relacional. “ldentidad y alteridad tienen una parte comin y estdn en una relacién
dialéctica. La identificacion se produce junto a la diferenciacion” (Cuche, 2007: 110).
Esta doble dimensidn es la que permite entender por qué un grupo construye tal o cual
identidad en un momento historico determinado. La capacidad de distinguirse y ser



distinguido de otros grupos y de definir los propios limites se constituye en una de las
caracteristicas fundamental es de la identidad.

“Los actores “producen” la accion colectiva porque son capaces de definirse a si
mismos y de definir sus relaciones con el ambiente (otros actores, recursos disponibles,
oportunidades y obstaculos)” (Melucci, 1994: 158), asi laidentidad colectiva contribuye
aque se den las condiciones paralaaccion. Es en e entramado de esas rel aciones que se
va conformando un ““nosotros” en e que se ponen en comun los fines de la accion
(sentido que adquiere ésta para los sujetos), medios (posibilidades y limitaciones de la
accion) y e ambiente (dmbito en que transcurre). En este marco cobran vita
importancia las Estructuras de Oportunidades Paliticas. El tiempo, la oportunidad y €
destino de los movimientos son ampliamente dependientes de las oportunidades de los
grupos insurgentes para cambiar la estructura institucional y la disposicion ideol6gica
del poder haciaellos.

Al pensar en la identidad colectiva no se puede pasar por ato que los sujetos que
conforman el movimiento social tienen su propia subjetividad, su identidad personal e
intereses, es decir su identidad individual (Gimeénez, 1997). A partir de la puesta en
comun de las individualidades (conflictiva o armoniosamente) se va acordando el
caracter del movimiento, se van negociando, discutiendo, las distintas posturas que
luego permitiran alcanzar € consenso necesario parala accion (Hadad y Gémez, 2007).
Es por esto queresulta fundamental estudiar las relaciones que se establecen a interior
del movimiento, entre sus integrantes.

Ahora bien, bgjo la denominacién de los otros, el movimiento socioterritorial puede
establecerrelaciones de aianza donde priman los lazos de cooperacion para aunar
esfuerzos, las estrategias y acciones colectivas comunes y la conformacion de redes
territoriales que, en algunos casos, también son multiescalares. Se trata de relaciones en
las que necesariamente |os actores involucrados comparten intereses, modos de ver y
entender la realidad (o algunos aspectos de ella) que facilitan y garantizan €l accionar
conjunto en la sociedad.

También puede establecer relaciones de disputa. Se trata de actores sociales como
gobiernos (locales, provinciales y nacionales), empresas (nacionales o transnacional es)
y/o entidades con los que tienen intereses diferentes y sentidos enfrentados acerca de
distintos aspectos de la redidad (la naturaleza, €l poder, los bienes comunes, €

desarrollo, etc.). Ya sea a partir de relaciones de alianza o disputa, 10s otros con los que



los movimientos se relacionan también van aincidir en su identidad por eso es relevante

indagar en esas vinculaciones.

Lo simbdlico.Los sujetos que constituyen los movimientos sociales estan vinculados
entre si por un sentimiento de pertenencia comun que implica simbolos y
representaciones sociales especificos y distintivos (Giménez, 1997).

La construccién identitaria de los grupos tiene una dimension simbdlica. Para formar
parte de un grupo resulta necesaria una definicién comuan de la situacion, compartir
significados y concebir la realidad desde una vision compartida a interior que se
diferencie de la que tenga otros.

En este sentido, parece oportuno retomar el concepto de “frames” (Goffman, 2006).
Pertenecer a un grupo social implica que los sujetos que lo integran tienen un “marco”
comun compartido a través del cual miran la realidad, comprenden situaciones sociales
concretas y establecen estrategias de accion. Al mismo tiempo, “los movimientos
sociales son considerados agencias de significacion colectiva para difundir ideas en la
sociedad, ligados ala cultura en la que se inscriben y una de sus tareas fundamentales es
la de producir esos marcos de referencia” (SadabaGarraza, 2001:153) que posibiliten la
visibilidad, ante la sociedad en general, de sus demandas y perspectivas.

Indagar acerca de los sentidos que se producen, circulan y reproducen a interior del
movimiento permite dar cuenta de los marcos de referencia comin que posibilitan €

accionar colectivo del movimiento y la construccion de su identidad.

El territorio juega un rol central en la construccion de identidad, en la medida en que
las acciones colectivas que realizan los movimientos sociales tienden a intervenir en un
territorio a través de territorializaciones, es decir de (re)apropiaciones de y en un
espacio geografico determinado.

Seguin Harvey, los movimientos sociales internalizan las problematicas generales de
la “acumulacion por desposesion” y es en esta nueva espacialidad que surge la
“busqueda de identidad personal y colectiva” (Harvey, 2005: 334). En estamismalinea,
Arturo Escobar (2010) considera a los movimientos sociales como formas no estatales
de poder que conducen a la produccion de identidades y subjetividades alternativas
orientadas a postdesarrollo, planteando de este modo una critica a@ modelo de
desarrollo imperante y concibiendo a las identidades de los movimientos
socioterritoriales y sus acciones colectivas como intersticios de resistencia frente al

orden hegemonico. Al mismo tiempo reconoce que en las préacticas de los movimientos



sociales se actualizan y reconfiguran nuevas identidades colectivas que retoman lazos
grupales primordiales articulados y anclados méas 0 menos en una cultura compartida y

autocontenida.

Siguiendo estos lineamientos tedricos acerca de los movimientos sociales y de la
identidad, nos preguntamos. ¢cOmo construye y reconstruye su identidad un
movimiento socioterritorial? ¢quiénes forman parte de é? ¢qué tipo de relaciones se
entretglen entre sus integrantes? ¢cOmMo aportan éstas al proceso de (re)construccion
identitaria? ¢con qué otros actores sociales construyen vinculos? ¢como es la relacion
con éstos? ,como afecta esta configuracion de los “otros” en la del “nosotros”? Si la
identidad colectiva es un proceso, ¢qué rol juega la historia del movimiento? ¢y la
situacion social, politicay econdmica de su entorno? ¢qué relacion se puede establecer
entre las acciones colectivas que lleva adelante e movimiento y la (re)construccion de
su identidad? Estas fueron algunas de las preguntas que dieron inicio a la investigacion
y que guiaron la €eleccion tanto del caso como de la metodologia a utilizar.

Desarrollaremos esto en € siguiente apartado.

2. Aspectos metodol 6gicos

Las preguntas que dieron inicio al estudio fueron las que condujeron ala el eccion del
caso Yy dela perspectiva etnografica como metodol ogia de investigacion.

El trabgjo empiricose hizo en un movimiento socioterritorial de caracter ambiental
gue surgio en € afio 2012 como resistencia a agronegocio en una ciudad mediana del
sur de la provincia de Cérdoba, nucleo de la Pampa HUmeda argentina. Demandas
concretas y acciones colectivas frecuentes en defensa del territorio y en contra de todo
aquello que perjudique la vida en é; reuniones asamblearias periddicas y toma de
decisiones colectivas; trabajo en red con otras organizaciones y la permanencia de sus
miembros que posibilita una proyeccion a largo plazo y la construccion de sentidos y
valores compartidos, son elementos que nos habilitan a referirnos a este colectivo como
un movimiento social con un fuerte arraigo territorial.

La etnografia se trata de un métodoen & que € investigador participa de la vida
cotidiana de un grupo durante un tiempo relativamente extenso, viendo lo que pasa,
escuchando o que se dice, preguntando cosas, 0 sea recogiendo todo tipo de datos que

permitan describir a grupo (Guber, 2012).
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Dijimos anteriormente que una de las principales caracteristicas de los movimientos
socioterritoriales es su estructura flexible y asamblearia que hace que la participacion
tengaun rol central en su funcionamiento. Lo que no dijimos es que para la etnografiala
participacion también es esencial. He aqui e principio de latension.

Si lo que se pretende es dar cuenta de las relaciones que se entretgjen al interior del
movimiento, observar vinculos y analizarlos, comprender las decisiones tomadas y
acceder a las significaciones otorgadas a las précticas cotidianas, participar implica
mucho maés que observar y tomar nota de |o que se ve u oye durante |os encuentros con
los asambleistas. Participar significaba “ser parte” del movimiento, entiéndase por esto:
asistir a las reuniones asamblearias, proponer temas a tratar, opinar sobre los tépicos
gue se discuten, participar en la toma de decisiones y hacer todo tipo de actividades
como sdir a la cale a juntar firmas, redactar documentos, asistir a reuniones con
funcionarios, entre otras tantas. Es decir, hacer [o mismo que cualquier otro participante.

La situacion se complica aln mas cuando € investigador se siente identificado con
las demandas y objetivos planteados por el movimiento. Ante esto se encuentra en €
desafio de redoblar la capacidad reflexiva sobre sus propias préacticas para mantener €l
equilibrio entre “observacion participante” y su “participacion militante”, tomar la
distancia suficiente ante los datos para poder analizarlos y lograr asi “una comprensién
involucrada, mas que una relacion externa presentada como objetiva” (Guber, 2018:
69).

El cuaderno de campo era €l testigo de los momentos de reflexion. Se anotaban alli
las asociaciones entre teoria y datos que se iban realizando a partir de o observado, pero
también se iban relevando las apreciaciones personales que surgian del participar,
lecturas que indefectiblemente estan atravesadas por |as propias creencias, experiencias

y expectativas.

La observacion como ge de la investigacion

Si bien estaba previsto de antemano la realizacion de observaciones participantes y
entrevistas, pensar la manera y elegir e momento oportuno parahacerlas fue todo un
desafio una vez comenzado €l trabajo de campo.

La observaciéon participante que comenzo ala por inicios de 2016 y que duré
alrededor de dos afios, fue € €e centra del proceso de investigacion. Esta
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técnicaconsiste en observar sistematica y controladamente todo |o que acontece en torno
al investigador y, a mismo tiempo, participar en diferentes actividades que involucran a
los sujetos observados. “Participar” implica que el etndgrafo debe desenvolverse como
lo hacen los nativos, comportarse como un miembro mas. A partir de la observacion se
ve a los actores en sus contextos habituales de interaccion por 1o que se trata de una
herramienta Gtil para contrastar lo que € actor dice hacer y lo que reamente hace
(Guber, 2012).

Las reuniones asamblearias y las acciones colectivas realizadas por € movimiento
fueron el escenario de las observaciones, como se habia programado de antemano antes
de empezar con € trabgjo de campo. Sin embargo, a medida que transcurria la
observaciéon participante otro “espacio” de interaccion cobré relevancia: las redes
sociaes digitales. Al reconocer la centralidad que éstas tenian tanto en la toma de
algunas decisiones como en la organizacion de actividades, se decidi6 incorporarlas ala
observacion.

Durante las reuniones asamblearias € registro de las intervenciones fue 1o méas
exhaustivo y detallado posible, tratando incluso de anotar expresiones textuales de los
participantes, € tono de voz con € que lo decia, gestos, mimicas y movimientos del
cuerpo. En la medida de lo posible, también se observaron y registraron las reacciones
(verbales y no verbaes) de los otros interactuantes. La disposicion de cada uno de los
presentes en € espacio también era una cuestion considerada a momento del registro
gue consistié en tomar notas en un cuaderno durante todo e encuentro. Nunca se
hicieron grabaciones de voz ni videos como asi tampoco registros fotogréficos durante
estas reuniones.

En las observaciones durante las acciones colectivas se considero e escenario, los
actores que participaban, las conductas de los integrantes del movimiento, algunas
conversaciones que podrian aportar datos significativos, entre otros aspectos. En estas
circunstancias, resultdé més complicado tomar notas in situ dado que casi todos los
integrantes estaban cumpliendo alguna tarea especifica, por eso el registro serealizé una
vez terminada la actividad 1o més pronto como se podia para no olvidar detalles que
podrian resultar relevantes. Cuando la informacion era demasiada y habia riesgos de
olvidar algo,la herramienta “notas” del celular eran la mejor opcidén para escribir
algunas ideas que luego serian ampliadasal momento de reconstruir las memorias de la

jornadaen & cuaderno de notas.
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A medida que transcurria la observacion y € registro no solo de lo que acontecia
dentro del movimiento sino también en lo que sucedia con el doble rol de “observadora
participante” y de “participante militante” iba tejiendo relaciones, iba sacando
conclusiones parciales que parecian explicar a movimiento, sus relaciones y la
construccién de su identidad. Al momento de las entrevistas esas dimensiones gque se

armaban y rearmaban en & cuaderno de notas fueron puestas en tensién, en discusion.

Las entrevistas. Tensionando relaciones

Las entrevistaspermiten profundizar en la comprension de los significados y puntos
de vista de los actores sociaes. Con la utilizacion de esta técnica se busca acceder a las
significaciones que |os actores les otorgan a sus préacticas cotidianas, sus experiencias, a
las acciones colectivas, a las relaciones y vinculos entablados tal como las manifiestan
Con sus propias palabras.

L as observaciones primero y luego también las entrevistas fueron las que definieron
en gqué momento del proceso era oportuno hacerlas, a quién, cuaes serian los temas a
tratar y como se desarrollarian. En este Ultimo punto fue esencia apelar ala creatividad,
el desafio estaba en como hacer que los integrantes del movimiento hablen sobre sus
précticas y sus relaciones ante una compafiera del grupo que habia vivido con €ellos la
cotidianeidad de los Gltimos tiempos y que las respuestas no fueran “vos sabés cémo
fue, estuviste ahi”. Ante este temor latente, se pensé en una dinamica que fuera mas alla
de la clasica estructura pregunta-respuesta-repregunta y se los invito a los entrevistados
arepensar sus practicas y repensarse en su lugar dentro del movimiento a partir de otras
dindmicas.

En primer lugar, dado que €l material con e que se contaba producto de mas de un
ano de observaciones era abundante, se seleccionaron algunos tépicos a ser conversados
tratando de hacer un recorte en relacion con los objetivos. Una vez definido esto, se
eligieron los participantes que podrian aportar méas a esas cuestiones preestablecidas y
se concretaron las entrevistas. Entre unay otra pasd € tiempo necesario para desgrabar,
analizar y definir los lineamientos de la proxima.

Los lugares siempre fueron propuestos por los entrevistados. Esto hizo que los
escenarios sean de los mas variados, pero 1o que nunca falté sobre la mesa, ademas del
grabador de voz con e que se registré cada una de las conversaciones, eran algunos
elementos que invitaban a entrevistado a hacer un recorrido por los temas de una

manera mas didactica, nos referimos a disparadores como fotos de acciones colectivas 0
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de lugares relevantes en la historia del movimiento; recortes con frases de los
entrevistados, de otros comparfieros o de funcionarios; peguefios cartones con palabras
recurrentemente utilizadas sobre todo en las publicaciones de Facebook; tampoco
faltaron hojas en blanco y un fibrén para que € entrevistado pudiera agregar, tachar o
corregir o que creyera conveniente.

Si bien cada entrevista tuvo sus particularidades dado €l nivel de confianzay afinidad
con € entrevistado, duraron entre una y dos horas. Las conversaciones fueron
organizadas en tres partes. en la primera se |le preguntaba acerca de los comienzos del
entrevistado en e movimiento, sus motivaciones personales y la manera en cémo
concebia a la organizacion; en la segunda parte, se lo invitaba al entrevistado a
reflexionar sobre la actualidad del movimiento, acA se ponian en discusion las
relaciones establecidas por la investigadora entre datos y entre éstos y las teorias, se
reflexionaba acerca de expresiones propias 0 genas que habian sido tomadas de las
reuniones asamblearias o de las declaraciones alos medios de comunicacion; en tercer y
altimo lugar, se los incentivaba a que pensaran cudles son los desafios tanto internos
como externos a los que & movimiento se debe enfrentar en la coyuntura actual.El
objetivo de hacer entrevistas era lograr que los actores pudieran poner en palabras
pensamientos, sentires, reflexionen acerca del movimiento, de ellos en tanto
participantes, sus practicas y relaciones.

Al poner en tension las categorias que se construyeron durante las observaciones
participantes, los aportes de cada entrevistado generaron mas preguntas y nuevas
relaciones; sacaron a la luz aspectos antes no tenidos en cuenta; hicieron quitar algunas
dimensiones, crear nuevas y renombrar otras. Asi, por gemplo, o que se habia
denominado inicialmente “enemigos” luego de la primera entrevista fue relativizado y
paso a denominarse “adversario” tal como propuso el entrevistado. En otra entrevista,
aparecié una dimensién intermedia para referirse a las relaciones que se establecen con
algunas instituciones estatales, la denominaron “coyunturales”. De esta manera, “las
voces de |os sujetos cobran cada vez mayor protagonismo, se transforman en autores o

couatores de los analistas” (Giarracca y Bidaseca, 2007: 46).

A mododecierre
A lo largo dél trabagjo hicimos un recorrido por |os aspectos tedricos y metodol dgicos
que guiaron € trabajo etnografico realizado en un movimiento socioterritorial de

caracter ambiental con € finde conocer € proceso de construccion identitaria.
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Con respecto a lo tedrico, definimos y caracterizamos a los movimientos
socioterritorialesy establecimos consideraciones generales acerca de la identidad v,
especificamente, la colectiva. La construccion tedrica de los conceptos centrales generd
interrogantes que dieron inicio al estudio en cuestion.

En lo referido alo metodol 6gico, pudimos observar algunas tensiones que se generaron
en torno d rol de lainvestigadora sino también como se utilizaron algunas herramientas
para potenciar la capacidad reflexiva de los propios actores, lo que permitid
retroalimentar y enriquecer e trabajo de campo a partir de la coproduccion de datos
entre actor observado-investigador observador. Lejos de creer que la objetividad se
logra a partir de la distancia con el objeto de estudio, se dio cuenta que hasta cuando el
involucramiento parece ser un obstéculo en lainvestigacion, éste resulta de gran riqueza

en el quehacer etnografico si esta acompariado de un profundo trabajo reflexivo.
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