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INTRODUCCION

Para comenzar el presente trabajo, es necesario enmarcarlo dentro de la actual coyuntura
econdémica y politica, que atraviesa cada uno de los sectores de la estructura social.
Contexto politico neoliberal caracterizado por la aplicacion de una serie de medidas que
han contribuido a un aumento de la poblaciéon vulnerable que debe llevar adelante

estrategias de supervivencia para su produccion y reproduccion material.

El territorio ha jugado un papel primordial en la configuracién de las relaciones sociales y
éstas no pueden abstraerse de los condicionantes. Teniendo en cuenta que la comunidad va
mas alla de los miembros que la componen, la proximidad es relevante en tanto constituye
una fuerte vinculacion con el territorio. Razon por la cual, el presente proyecto de
investigacion plantea como objetivo, sentar las bases de un sistema social organizado que
articule, a través de una cadena social de valor, a productores locales (en este caso de carne
magra) con la comunidad de proximidad, es decir, el ambito territorial en el que se

encuentran inmersos los y las jubiladas de la localidad de Sacanta.

Para eso se ha considerado necesario, caracterizar el grupo social “jubilados” e identificar
sus necesidades sentidas o percibidas en relacion a la alimentacion y acceso a la canasta

basica de alimentos. Teniendo en cuenta las percepciones, actitudes y representaciones



respecto al consumo de carne de cerdo, no solo de los actores directos, sino también de

aquellos implicados en la implementacion de una cadena social de valor.

Y es aqui que entra en juego, un analisis referida a los recursos y dindmicas sociales
(subjetivas, grupales, organizacionales y culturales) que habilitan u obstaculizan los
procesos de articulacion y desarrollo de la tarea. Teniendo en cuenta esto, desde una
concepcidn de los sujetos en el &mbito macro-social, y en relacion a un otro, en cuanto a los
niveles de compromiso. Razon por la cual, se considera primordial facilitar
estratégicamente la construccion de acuerdos y alianzas entre los actores e instituciones

involucradas.

Sistematizando finalmente, la experiencia de llevar adelante un tipo de investigacion
caracterizada por la accion participativa, cuestion que se definira posteriormente en el

presente trabajo.

CONTEXTO SOCIAL Y GEOGRAFICO DE SACANTA

El contexto social y geografico que enmarca la presente propuesta de investigacion, se
establece en la localidad de Sacanta. La misma pertenece al departamento San Justo de la

Provincia de Cordoba y se sitla sobre la Ruta Provincial N° 13.

La principal actividad econdémica es la agricultura seguida por ganaderia, siendo los
principales cultivos la soja y el maiz. La produccion lactea también tiene relevancia en la
economia local, aunque con el tiempo y por condiciones favorables para la agricultura en
desmedro por la lecheria, esta Gltima se va reduciendo. Sacanta pertenece al conjunto de
municipios ubicados en zona semiarida de produccion de soja, trigo y maiz como los tres
grandes grupos de siembra, seguidos por el mani y otros. Asimismo se destaca la
produccion ganadera (vacunos, bovinos, ovinos, etc.) que si bien desde los afios *90 fue
desplazada por la actividad agricola mencionada, en la actualidad se encuentra en estado

fuerte desarrollo y crecimiento.

Cuenta con 3117 habitantes (INDEC, 2010), lo que representa un incremento del 11,9%
frente a los 2791 habitantes (INDEC, 2001) del censo anterior. En cuanto a la poblacion



englobada bajo la categoria “jubilados”, se encuentran identificados alrededor de 600
hombres y mujeres. Un “numero” importante de historias vitales depositarias de la
identidad del pueblo y eslabones fundamentes en la “cadena social de valor” que

proponemos estudiar.

Recientemente el Fondo Monetario Internacional manifestd su preocupacion respecto la
longevidad como riesgo financiero para los paises. Entendemos que la longevidad conlleva
el compromiso con la busqueda de una mayor y mejor calidad de vida de los sujetos
involucrados; para lo cual el presente proyecto busca atender la satisfaccion de necesidades

relativa a una alimentacion saludable, mas concretamente en cuanto al consumo carnico.

La pérdida de poder adquisitivo que se presenta como parte del proceso histérico de
transicion de la vida laboral “activa” a la “pasiva” a lo que se suma el impacto de las
medidas econdmicas y sociales que afectan directamente a este colectivo (con sus
diferenciaciones) colocandolo en situacion de vulnerabilidad (jubilaciones no contributivas
o0 graciables por ejemplo) y desigualdad respecto a su calidad de vida.

Es por ello que se propone estudiar los lazos sociales y materiales, las dindmicas sociales
tanto en términos intersubjetivos como institucionales, organizacionales y culturales que
permitan potencias canales y circuitos ya existentes en la comunidad, pero inconexos 0 no
vehiculizados, en lo relativo a satisfacer la necesidad identificada. Entendiendo que existen
dindmicas sociales “insterticiales” al modelo econdmico hegemonico de produccion,
comercializacion y consumo que pueden ser revisadas, estudiadas y fortalecidas con el
objeto de satisfacer necesidades de determinados grupos sociales. Articulando recursos

propios de las comunidades, que vinculen a consumidores y productores de proximidad.

ARTICULANDO LA CADENA SOCIAL DE VALOR Y LA COMUNIDAD DE
PROXIMIDAD

En una primera instancia se trabajo en la identificacion de demandas y necesidades sentidas
a nivel alimentario a través de la exploracion de estrategias individuales, familiares y

colectivas en este sentido. Para ello, se focaliz6 un grupo social especifico: jubilados y



jubilados de la localidad e Sacanta. En base a un disefio metodoldgico de exploratorio de
investigacion-accion participativa fue posible identificar en esta primera etapa de trabajo,
eslabones-personas de lo que denominamos cadena social de valor, con una funcién
especifica en cada uno de ellos que se fue construyendo a traves de la accion comunicativa
de la entrevista y dialogo y donde se fueron re-significando los objetivos previos. Desde
una perspectiva psicosocial se pretende estudiar y analizar acciones tendientes a la
vinculacion y articulacion organizada de personas en el territorio con el objeto de satisfacer
las necesidades identificadas. El trabajo de campo tuvo a diferentes actores como
interlocutores: jubilados, autoridades del Centro de Jubilados de Sacanta, funcionarios del
gobierno municipal, familiares, productores, comerciantes, entre otros. Utilizdndose como

instrumentos la observacion no participante, asi como entrevistas formales e informales.

Actores que como se dijo en un primer momento, forman parte de un sistema capitalista
actual atravesado por la crisis y que por lo tanto, exige dialogar sobre las alternativas de
articular proyectos regionales de infraestructura con cadenas sociales de valor, permitiendo
asi reactivar la produccion y el comercio interno de la regién, en este caso de la poblacion
de Sacanta. Pero para esta articulacion se requiere de un componente que actlie como eje de
ordenamiento, y explicitar qué exigencias plantea el uso del término cadenas sociales de

valor.

Cuando se hace referencia a cadena social de valor se lo vincula con aquellas conexiones
que se asientan en el cuerpo social para el fortalecimiento y mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas, atendiendo para ello a las condiciones organizativas,
técnicas y productivas. En consecuencia, se propone un desplazamiento semantico de
cadenas de valor a cadenas sociales de valor, base conceptual donde se centra el estudio y
las acciones de investigacion. Como sefiala Semper (afio), se alude a un enfoque distinto al

utilizado como cadenas de produccion.

La cadena social de valor debe combinar procesos productivos lineales y circulares, dentro
de un sistema social de necesidades para promover estos enlazamientos a partir de
garantizar el derecho a la alimentacion. En otras palabras, un sistema de necesidades que

sirva a la formacion de ciudadanias, a la formacion de pueblos productores y no a la



formacion de masas de consumidores. Y la constitucion de esta cadena social de valor se

requiere de lo siguiente:

« Conformar ndcleos organizados de productores que respondan a las caracteristicas de una

economia social y solidaria.

« La regionalizacién de los bienes y servicios que estos ndcleos produzcan o puedan

producir, mediante el establecimiento de normas y sellos de calidad consensuados.
« Una eficaz articulacién entre la comunidad de proximidad y los productores locales.

Para un mayor alcance y efectividad, se necesita atender cualquier componente del sistema
social de necesidades regionalmente consensuado. Ademas se requiere que sean eficientes.
En la construccion de estas cadenas no sélo se apunta a satisfacer un sistema social de
necesidades, sino también generar factores productivos locales. Con el fin de fomentar la
produccion y comercializacion de carne magra, facilitando el vinculo entre los productores
de la economia local. Revalorizando este proyecto como aporte primordial para el

desarrollo de cadenas sociales de valor.

La accion de “vinculacion” en el territorio, forma parte de un proceso grupal con una
historicidad, un desarrollo y una evolucion gque esencialmente debe transformarse en un
proceso dialéctico de aprendizaje en torno a una tarea especifica. El territorio como campo
de intervencion sera abordado aqui como un espacio socialmente construido, un campo de

interaccidn social e intersubjetiva construido colectivamente.

APORTES TEORICOS DE UNA PSICOLOGIA DEFINIDA COMO SOCIAL

Se tomaran los aportes tedricos y conceptuales del campo de la Psicologia Social
propuestos por Pichén Riviére y Ana Quiroga que hacen a la compresion de los grupos, sus
dindmicas (grupo, tarea, esquemas referenciales operativos, dialéctica, aprendizaje, etc.).
Asi como de otros campos de conocimiento como el de la Economia Social, La
Comunicacion Social, la Sociologia y el Trabajo Social.



Para Enrique Pichon Riviere la psicologia social en sentido estricto se define como social a
partir de la concepcidn del sujeto, que es entendido como emergente, configurado en una
trama compleja en la que se entretejen vinculos y relaciones sociales. Y desde alli que

entenderemos a los sujetos y sus interrelaciones en el territorio.

Segun el planteo pichoniano la subjetividad estd determinada historica y socialmente en
tanto el sujeto se constituye como tal en procesos de interaccion, en una dialéctica yo-no
yo, mundo interno-mundo externo, en un interjuego entre sujetos, de la que el vinculo como

relacion bicorporal y el grupo como red vincular constituyen unidades de analisis.

Sin embargo, no es una psicologia de los grupos sino una reflexion acerca del sujeto y su
comportamiento, que marca una forma de abordaje de ese sujeto en el interior de la red
vincular en la que emerge y se configura, a partir de esa contradiccion interna entre la
necesidad y la satisfaccion. De alli la importancia de lo grupal en tanto escenario e

instrumento de la constitucion del sujeto.

Como la socializacion nunca se termina y los contenidos que el sujeto internaliza enfrenta
diversas amenazas a su realidad subjetiva, toda sociedad viable debe desarrollar
procedimientos de mantenimiento de la realidad para salvaguardar cierto grado de simetria
entre la realidad objetiva y la subjetiva. La realidad subjetiva siempre depende, pues, de
estructuras de plausibilidad especificas, es decir, de la base social especifica y los procesos

sociales requeridos para su mantenimiento.

Trata de anudar este parrafo con el anterior, si estas hablando de realidad subjetiva puedes
anudarlo con las representaciones sociales que estudia Jodelet, sino no tiene
coherencia...Por consiguiente entra en juego las Representaciones Sociales, concepto
estudiado por Jodelet y que funciona como elemento clave para entender y comprender el
pensamiento préctico orientado hacia la comunicacion, y el dominio del entorno social,
material e ideal. La nocion de representacion social en el presente trabajo, tiene importancia
en tanto permite situar al sujeto en el punto donde se interceptan lo psicolégico y lo social.
Refiere al proceso, asi como al producto resultante de la elaboracién psicolégica y social de

lo real.



En ese sentido es una interpretacion del sujeto inserto en un contexto determinado y
constituye una simbolizacion del objeto representado. El origen de las Representaciones
Sociales esta en el conocimiento colectivo canalizado a través del discurso y la
comunicacion. Los comportamientos de los sujetos o de los grupos estan influenciados por
la representacion que ellos tienen de una situacion determinada. Son procesos originados en

si mismos por la dindmica social y que no pueden concebirse independientes a esta.

La Representacion Social es una forma de conocimiento social, caracterizada por las

propiedades siguientes:
* Es socialmente elaborada y compartida.

» Apunta a un fin practico de organizacion de la informacion, de dominio del ambiente

(material, social o ideal) y de orientacion de los comportamientos y las comunicaciones.

» Se dirige a establecer una vision de la realidad comun a un conjunto social o cultural
dado.

ASPECTOS CONCEPTUALES DE LA ECONOMIA SOCIAL

En cuanto al marco tedrico del presente proyecto de investigacion, hay que considerar a la
Economia de Solidaridad como alternativa a desarrollar en la comunidad de proximidad. En
general, este concepto abarca organizaciones econdémicas sin fines de lucro, que se
distinguen por los valores de solidaridad encarnados en las relaciones cooperativas,

mutualistas o asociativas entre sus miembros.

Ademas de las dinamicas de trueque y otras formas de intercambio reciproco,
diferenciandose del sector capitalista, ya que su objetivo no es acumular ganancias, sino
satisfacer las propias necesidades. Partiendo de la idea de que el interés privado no es el
unico elemento que impulsa a la organizacion econdmica, sino que es posible desarrollar
formas solidarias, sustentadas en el trabajo de los beneficiarios. Canalizando a través de
organizaciones no gubernamentales que compiten por esos recursos a traves de la

presentacidn de proyectos de promocién de la Economia Popular.



Esta intermediacion no saca a los beneficiarios de su condicion de tomadores de opcion
ante las ofertas que les realizan los intermediarios, que para su propia subsistencia
institucional requieren tener una clientela pobre como objeto de intervencion. Esta posible
contradiccion entre el sentido de las donaciones y el interés de los intermediarios sélo se
resolveria mediante una ética de los agentes involucrados, consecuente con la opcién por

los pobres, y mecanismos de control y evaluacion de los resultados.

LA INVESTIGACION ACCION- PARTICIPATIVA

La investigacion accion- participativa constituye una opcion metodologica interesante, ya
que, por una parte, permite la expansion del conocimiento, y por la otra, genera respuestas
concretas a problemaéticas que se plantean los investigadores cuando deciden abordar una
interrogante, tematica de interés o situacion problemética y desean aportar alguna

alternativa de cambio o transformacion.

La particularidad de esta metodologia tiene que ver con que los actores sociales se
convierten en investigadores activos, participando en la identificacion de las necesidades o
los potenciales problemas por investigar, en la recoleccion de informacion, en la toma de

decisiones, en los procesos de reflexién y accion.

En cuanto al acercamiento al objeto de estudio, se parte de un diagndstico inicial, de la
consulta a diferentes actores sociales en busqueda de apreciaciones, puntos de vista,

opiniones, sobre un tema o problematica susceptible de cambiar.

Para esto se requieren variadas fases constitutivas del proceso de investigacion. En primer
lugar, la Fase | esta vinculada con encontrar una preocupacion tematica, a partir de llevar a
cabo la busqueda de testimonios, aportes y consideraciones de los investigadores
interesados en la misma; ademas, con la practica de un diagndstico planificado y
sistematico que permita la recoleccion de la informacion necesaria para clarificar dicha

tematica o problematica seleccionada.

Esta metodologia de investigacion conlleva establecer nuevas relaciones con otras

personas. Asi pues, conviene desarrollar algunas destrezas respecto a saber escuchar a otras



y otros, saber gestionar la informacion, saber relacionarse con otras personas, saber

implicarlas en la investigacion y que colaboren en el proyecto.

La construccion del plan de accion, como Fase Il, implica algunos encuentros con los
interesados, a fin de delinear las acciones acordadas por consenso que el grupo considere
mas acertadas para la solucién de la situacion identificada o los problemas existentes en un
area de conocimiento, en una comunidad, una organizacion, en fin, en una realidad
seleccionada. La Fase Il se corresponde con la ejecucién del plan de accion que
previamente se ha construido y que representa las acciones tendientes a lograr las mejoras,

las transformaciones o los cambios que se consideren pertinentes

Por ultimo, pero no menos importante, ni de caréacter terminal, la Fase IV comprende
procesos de reflexion permanente, durante el desarrollo de la investigacion, ademas de la
sistematizacion, codificacion, categorizacion de la informaciéon, y la respectiva
consolidacién del informe de investigacion que da cuenta de las acciones, reflexiones y

transformaciones propiciadas a lo largo de la investigacion.

Se puede decir entonces, que la Investigacion accion- participativa es un método en el cual
participan y coexisten dos procesos: conocer y actuar; por tanto, favorece en los actores
sociales el conocer, analizar y comprender mejor la realidad en la cual se encuentran
inmersos, sus problemas, necesidades, recursos, capacidades, potencialidades vy
limitaciones; el conocimiento de esa realidad les permite, ademas de reflexionar, planificar
y ejecutar acciones tendientes a las mejoras y transformaciones significativas de aquellos
aspectos que requieren cambios; por lo tanto, favorece la toma de conciencia, la asuncion
de acciones concretas y oportunas, el empoderamiento, la movilizacién colectiva y la

consecuente accién transformadora.

Es necesario tener un cierto conocimiento de las caracteristicas de los potenciales actores
que se van a implicar en el proceso de la investigacion accion- participativa. Pueden ser
sujetos con mucha iniciativa y ganas de participar o sectores de poblacién escasamente
motivados; entre estos dos extremos, cabe una gran variedad de situaciones. Para tener un

conocimiento basico de los posibles participantes, hay que realizar contactos y



conversaciones con los individuos y las organizaciones de la comunidad en la que se ha de

aplicar esta metodologia.

De manera especial, hay que llevar acabo tratativas con aquellos que son potenciales
beneficiarios/destinatarios del estudio y del programa de accién, y con los grupos de
incidencia y las minorias activas que actian dentro del &mbito territorial en donde se va a
llevar a cabo el programa. En cierto modo, la principal tarea previa es la constitucion del
equipo que aplicard el método de la Investigacion-Accidn-Participativa, que vamos a tratar
en el pardgrafo siguiente, y que, en cierta medida, depende de las dos cuestiones recién

tratadas.

REFLEXIONES FINALES DESDE LA PERSPECTIVA DEL TRABAJO SOCIAL

Cuando al comienzo del presente trabajo se hizo alusion al contexto socio- historico
neoliberal que le da marco a este proyecto de investigacion, tiene que ver en gran parte con
entender la complejidad del ser social en la sociedad capitalista. Y esto implica considerar
que la cuestion social emerge a partir de la contradiccién capital-trabajo, y que luego, se
manifiesta en la cotidianidad de la vida social.

Reflexionar desde la profesion del Trabajo Social se vincula con movilizar conocimientos
tedricos para comprender que el sujeto de intervencion, en tanto objeto, esta determinado
por la realidad concreta y posee aspectos objetivos independientemente de la consciencia
del investigador. Esto, trae consigo la exigencia de intervenciones mas alla de la caridad y

que superen la individualizacion de lo social.

Es primordial problematizar el sujeto de intervencion desde la perspectiva historico-critica
del Trabajo Socia, es decir, situar al sujeto a partir de sus determinaciones historicas,
sociales, politicas y culturales. Para diferenciarlo asi, del ser biolégico, apostando por la

emancipacién humana.

Un aporte relevante desde esta disciplina para con la presente propuesta de investigacion,
tiene que ver con comprender que existen diversos elementos que influyen en la

constitucion del sujeto de intervencion como proceso historico y contradictorio y que van



mas alla de la voluntad de los individuos. Por lo tanto, los elementos estructurales resultan
relevantes en la determinacion del sujeto de intervencion, ya que como se aludid
anteriormente, la cuestion social el conjunto de problemas politicos, sociales y econdmicos
que a partir del surgimiento de la clase obrera se ha impuesto en la constitucion de la

sociedad capitalista.

Es por esto que Montafio (2017:27) propone romper con cualquier perspectiva parcializada
de la realidad, tales como en la racionalidad positivista o incluso (en la actualidad) en el
pensamiento post-moderno. Considerando que la actitud que debe adoptar el profesional en
el conocimiento y en la intervencion, es la de poder tener una practica critica, a traves de
una interpretacion desde totalidad, procurando aprehender la realidad concreta en su
complejidad. Y no segmentando artificialmente el objeto en diversas perspectivas, por lo
tanto, una perspectiva definida a partir del objeto, a posteriori, y no a partir de una

determinada profesion, a priori.

Y esto tiene que ver también con superar la exigencia de identificacién y articulacion
inmediata entre teoria y practica. Lo que se constituye en punto de partida del conocimiento
no es la sistematizacion de la practica (individual, personal, local, inmediata), sino la
“sistematizacion de datos” (cuantitativos y cualitativos, y no necesariamente extraidos de la
propia actividad practica del investigador). La practica no es la fuente y objetivo
(inmediato) de la teoria, en una relacién pragmatica, utilitarista. La practica es el
fundamento, finalidad y criterio de verdad de la teoria. Pero no aquella “practica” y aquella
“teoria” especificas, individuales, singulares, sino la practica social historica, y la teoria
(social). El vinculo existente entre teoria/practica, no implican un trabajo de triangulacion
conjuntamente con el objeto de intervencién. Razon por la cual se ha tenido en cuenta como

modalidad de investigacion la accion participativa.

Por ultimo, cabe destacar que es necesario para una practica investigativa, el trabajo
interdisciplinario. Entendido éste como una alternativa de andlisis holistico con respecto al
sujeto de intervencion. Plantea la especificidad de las disciplinas trae consigo, una
interpretacion segmentada de la realidad que no contribuyen en absoluto a la vinculacion
con el territorio. Razén por la cual, se ha intentado en el presente trabajo, integrar aportes

tedricos- metodoldgicos desde diversas disciplinas y profesiones.
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