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Experiencia de desarrollo rural y seguridad alimentaria,
un camino para ir construyendo la paz con oportunidades
en Colombia

Espinel Navas, Harold Giovanny

Resumen

La concentracion de la tierra y la desigualdad en Colombia sumado a la violencia, la pobreza y
las politicas de desarrollo excluyentes hacen que el sector ruraleste en el olvido.Asimismo
muchos campesinos se han visto forzados a desplazarse o a permanecer en el territorioen
medio de las tensiones entre grupos armados ilegales y la fuerza publica.Con este panorama
existen multiples conflictos relacionados con el uso y la tenencia de la tierra y como resultado
una deuda social enorme.

El sector rural colombiano desde hace mas de medio siglo ha sido el principal escenario de
violencia. Ante esta realidad "Fuderulc” surge con una filosofia de servicio para trabajar en
territorios con presencia de conflictos sociales y con la conviccion de que para lograr la paz es
necesario aumentar la participacion de los actores, en particular los tradicionalmente excluidos.
La metodologia que empleamos es la de brindar espacios propicios para hacer transferencias de
tecnologias de tipo cientifico y tecnologicopara fomentar procesos de nuevas relaciones
sociales e identificar alianzas estratégicas que permitan fortalecer las capacidades de las
comunidades en el territorio a través de “aprender haciendo y aprender viviendo”; con la
finalidad de reducir la pobreza, mejorar las condiciones de vida, aumentar los niveles de
democracia participativa y acelerar el desarrollo desde lo enddgeno.

FUDERULC ha realizado diferentes actividades destacandose congresos y giras técnicas
nacionales e internacionales, implementacion de proyectos productivos y capacitacion de
campesinos afectados por la violencia. Todas estas acciones encaminadas a la promocién y
consolidacion de la paz y asi lograr la participacion de las comunidades en la planeacion y
reconstruccion de sus territorios.
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EXPERIENCIA DE DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA UN
CAMINO PARA IR CONSTRUYENDO LA PAZ CON OPORTUNIDADES EN
COLOMBIA

El sector rural colombiano siempre ha padecido un abandono del estado, teniendo como
resultado que millones de sus habitanteshayan estado inmersos durante décadas en un conflicto
armado y con altos indices de pobreza.

Segiin El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica en sus siglas (DANE)- Cifras
departamentales de pobreza monetaria y desigualdad 2014. “Colombia es uno de los paises que
mas ha disminuido la pobreza en los ultimos siete afios, pasando de 42% en 2008 a 28,5% en
2014. La pobreza extrema en el mismo periodo se ha reducido a la mitad. Estos resultados
lograron que el pais cumpliera una de las metas del primero de los ocho Objetivos de Desarrollo
del Milenio, el cual era reducir la pobreza a 28,5% y la pobreza extrema a 8,8%. Pese a este
resultado general, los datos de pobreza de cada uno de los departamentos''® de Colombia
muestran profundas y preocupantes brechas que atin existen entre el centro y la periferia, y entre
el campo y la ciudad”.

La concentracion de la tierra y la desigualdad en el pais sumado a la violencia, la pobreza y las
politicas de desarrollo excluyentes hacen que el sector ruraleste en el olvido.Asimismo
muchoscampesinos se han visto forzados a desplazarse o permanecer en el territorioen medio de
las tensiones entre grupos armados ilegales y la fuerza publica.Con este panorama existen
multiples conflictos relacionados con el uso y la tenencia de la tierra y como resultado una
deuda social enorme.

La poblacion rural ha permanecido en medio del conflicto interno armado por mas de cincuenta
afios, el cual ha sido factor conexo a la pobreza rural, desplazamiento, despojo de activos
productivos, violencia y, en general, conflictos asociados al uso y tenencia de la tierra. Asi
mismo, las disputas por el control territorial entre los distintos actores del conflicto, en el que
participan diversos colectivos entre ellos, guerrillas, paramilitares, narcotraficantes y fuerza
publica (Segura, 2010, p. 49)

Las condiciones de pobreza y la falta de oportunidades de buena parte de los habitantes rurales
constituyen la realidad social del sector. “La mayoria de los hogares rurales (65%) viven en
condiciones de pobreza o de pobreza extrema (33%) y sin acceso a servicios de calidad. Estos
factores han contribuido a la violenta historia politica del pais” (Baribbi y Spijkers, 2011, p. 6).
Segin el PNUD (2011), en el informe nacional de desarrollo humano “Colombia Rural,
Razones para la Esperanza”, en Colombia hay mas ruralidad de la que oficialmente se considera
y a partir del Indice de Ruralidad plantea que la poblacion rural es el 32% del total de la
poblacion y que el 75% de los municipios se caracterizan por ser mas rurales que urbanos.

Ante esta realidad La Fundacion para el Desarrollo Latinoamericano y del Caribe “Fuderulc”
surge con una filosofia de servicio para trabajar en territorios con presencia de conflictos
sociales y con la conviccion de que para lograr la paz es necesario aumentar la participacion de
los actores, en particular de los tradicionalmente excluidos. La visién de nuestra fundacién es
hacia un enfoque educativo y de aplicacion del conocimiento como caminos fundamentales para
apoyar y fortalecer a las comunidades rurales porque ellas constituyen la base para mitigar el
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hambre y la pobreza a través del desarrollo de sus potencialidades, paraque les permita tener una
vida creativa y productiva conforme a sus necesidades e intereses.

El desarrollo rural, generalmente, hace referencia a las acciones propiciadas para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de las areas rurales. Para el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el objetivo general del desarrollo rural es mejorar de manera sostenible la
calidad de vida de la poblacion rural de ingresos bajos, procurando que la economia campesina
contribuya al proceso de desarrollo nacional. Para esto, el BID propone promover la economia
del sector rural por medio del mejoramiento de la produccion y los ingresos de la poblacion,
para lo cual se debe incrementar el rendimiento de las unidades campesinas, desarrollar nuevas
actividades no agropecuarias y propiciar el mejoramiento de la condiciones laborales, entre
otros.

La Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) propone, en ese sentido un
desarrollo en el cual se dé una reinterpretacion del mundo global a partir de los fundamentos
éticos y politicos que rescata el desarrollo sustentable. Segin algunos estudios de la CEPAL
este desarrollo implica no sdélo la creacién de riqueza, la transicion a la eficiencia y la
conservacion de los recursos y el capital natural, sino también su distribucion justa, tanto entre
los miembros actuales de la sociedad como entre éstos y las generaciones futuras.

Esta época traza un camino desafiante ante eminentes retos, impactos e implicaciones de la
globalizacion, donde se plantea la busqueda de nuevas alternativas para el desarrollo rural
agropecuario, haciendo frente especialmente a situaciones que atentan contra la dignidad
humana como: la pobreza extrema, la exclusion social y la degradacion de los recursos
naturales.

Por esto, es necesario pensar en Desarrollo Rural como una construccion social orientada a
nivelar el crecimiento econdmico y productivo que debe tender a la sustentabilidad, centrando la
atencion en los pactos intergeneracionales en relacion con los recursos naturales, el respeto por
la diversidad cultural, étnica, de género, de religion, de edades y de formas de vida en un
contexto social de igualdad, de oportunidades en materia de empleo, salud, educacion, vivienda
y alimentacion.

Fuderulc tiene presencia principalmente en territorios donde la principal fuente de subsistencia y
economia de las familias rurales est4 basada en las practicas de la agricultura y la explotacion de
especies menores (cerdos, aves, cabras y conejos), estas actividades cumplen un papel
primordial proporcionando alimentos y recursos econdmicos para el sostenimiento del nucleo
familiar campesino. Hoy en dia este importante sistema de produccion agropecuaria,que genera
ingresos e integracion del nucleo familiar campesino se encuentra en un deterioro continuo y
progresivo, dejando de ser una de las bases fundamentales de sustento para las familias del
territorio.

La metodologia que emplea Fuderulc es la de brindar espacios propicios para compartir y
analizar experiencias de tipo cientifico y tecnoldgico, para fomentar procesos de nuevas
relaciones sociales e identificar alianzas estratégicas que permitan fortalecer las capacidades de
las comunidades rurales a través de la estrategia “aprender haciendo y aprender viviendo”; con
la finalidad de reducir la pobreza rural, aumentar la prosperidad y mejorar las condiciones de
vida, con altos niveles de participacion ciudadana, para fortalecer lo democratico y acelerar su
propio desarrollo.

Figura 1. Esquema de la aplicacion de la transferencia de tecnologias en los territorios rurales en
Colombia.
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ESTRATEGIAS DETRABAJO PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS RURALES BAJO
LA METODOLOGIA DE DESARROLLO ENDOGENO

Nuestro trabajo en las comunidades rurales se realiza bajo un modelo que podemos denominar,

endogeno y de autogestion. Elmodelo enddgeno que se aplicatiene la caracteristica de estar basado

en el desarrollo de las potencialidades realmente existentes en los predios yde autogestionya que la

familia rural como sujeto y beneficiaria de su propio desarrollo avanzando hacia donde quiere ir.

9.

Nuestra organizacion se propone que en las comunidades se fortalezca el dialogo y
trabajar con metodologias participativas, sencillas, de gran impacto, haciendo hincapié
en su fortalezas y sus objetivos como comunidad, para mas tarde discutir sus
debilidades y amenazas en su medio rural.

Evitar al maximo trabajar con el modelo convencional fuertemente dependiente de factores
externos, a los cuales la inmensa mayoria de agricultores no tiene acceso.

Identificacion de los actores locales — rurales (comunidades, instituciones).
Concertacion con la comunidad a través de las asociaciones o grupos organizadospara
establecer sitios de trabajo.

Caracterizacion de los productores: Se realizan una serie de analisis y evaluaciones de
la situacion actual del territorio desde el punto de vista social, agricola y econdémico.

Se seleccionan los productores potenciales que participaran en el proyecto socio -
productivo.

Elaboracion y aprobacion del proyecto.

Capacitacion a los productores y ejecutores del proyecto en tecnologias aplicadas a cada
contexto.

Establecimiento de modelos productivos replicables.

10. Transferencia de tecnologias de acuerdo a:

e Caracteristicas agroecoldgicas de la finca.
¢ Condiciones de la familia.



e Condiciones sociales y culturales de la region.
e Se evaluara su capacidad de produccion, calidad, variedad de productos y estado
del predio y del sistema productivo.
e Seguimiento y asesoria técnica a cada uno de los sistemas de produccion, hacer
mas (aumentar rendimientos, reducir costos, mejorar la calidad) con menos
(recursos y servicios externos a sus fincas).
11. Evaluacion ambiental, econdmica y social de los sistemas productivos.
12. Comparacion de las condiciones iniciales de la finca Vs estado final de la misma.
13. Documentacion y presentacion de resultados.
14. Divulgacion de las experiencias, resultados y conocimientos porparte de los
productores.

Los retos de Fuderulc en su ambito de participacion rural son:

e El incremento y mejoramiento de los conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes,
para ser competentes, ante los constantes desafios cientificos y tecnologicos de este
mundo tan cambiantepara lograr la calidad y la excelencia.

e La preservacion y el cuidado del ambiente, como una tarea ineludible de las
generaciones presentes y como un legado a las generaciones futuras de Latinoamérica y
del Caribe.

e La necesidad, de un constante aprendizaje en el trabajo concertado, de los distintos
actores sociales, en las tareas que implica la construccion de una sociedad moderna y
equitativa.

e La inclusion de la mujer en las tareas del desarrollo rural nacional, apoyando la
igualdad de género; lo que implica un cambio en las mentalidades y en las relaciones
socioecondmicas.

e El reconocimiento de la diversidad cultural y étnica de nuestra Colombia como un reto
que debemos asumir con responsabilidad y respeto para lograr el desarrollo que
deseamos, sin que se pierda la identidad de nuestras comunidades.

Actividades desarrolladas por Fuderulc

Las actividades estan orientadas a la unidad y a la solidaridad con las comunidades, en donde a
través de la gestion se busca la integracion de las organizaciones sociales con los entes privados
y estatales. Estas alianzas permiten la realizacion de diferentes acciones en favor de las
comunidades rurales, entre ellos: congresos académicos, implementacion de proyectos socio -
productivos rurales y urbanos, capacitacion de campesinos afectados por la violencia, giras
técnicas nacionales e internacionales, todas estas acciones encaminadas a la promocion y
consolidacionde la paz a través de la consecucion de la justicia social y el bienestar de la
poblacion rural.

En una sociedad en donde los conflictos sociales son miltiples y en un medio rural con
diferentes carencias, Fuderulc ha desarrollado diferentes actividades en nuestro pais con
recursos econdomicos y humanos de los gobiernos locales, empresas privadas, entidades de la
economia social y educativa. Ademas con la colaboracion de profesionales y de instituciones
publicas y privadas, de Argentina, Cuba y México.



Las acciones que realiza la fundacion en losterritorios se inician con la implementacion
Diagnosticos Rurales Participativos, los cuales se crean a partir de necesidades expresadas por
los actores y luego se realiza la formulacion colectiva de los proyectos socio - productivos.
Desde la creacion deFuderulc sedestacan las siguientes acciones:

Capacitacion en actividades agropecuarias y organizacion empresarial a madres cabeza
de familia desplazadas por la violencia, con el objetivo de que retornen al campo y
desarrollen proyectos productivos que les generen el sustento y mejoren su calidad de
vida.

Giras técnicasa la Republica de Cubadonde se han beneficiado campesinos, técnicos
agropecuarios , estudiantes y profesionales de carreras como Agronomia, Zootecnia,
Veterinaria, Sociologia, Filosofia, Comunicacion Social, Licenciatura en educacion,
Administracion publica. Funcionarios de Alcaldias municipales de Balboa, Corinto,
Miranda, Patia y Popayanen el Departamentodel Cauca; Cali, Candelaria, Palmira,
Pradera, Yumbo en el Departamento del Valle del Cauca, Tame, Arauquita, en el
Departamento deArauca y empresarios del campo Colombiano. El objetivo de esta
actividad es de adquirir conocimientos y transferencias de tecnologias paraluego
aplicarlas en las diferentes regiones Colombianaspermitiendo una mayor productividad.
Hasta la fecha se han realizado doce giras técnicas.

Creacion de acciones participativas en los territorios donde los actores involucrados
conocen, analizan y definen su forma de organizacion.

Trabajo con comunidades afrodescendientes e indigenas para que prevalezca el arraigo
por la tierra, fortalecimiento de su cultura y sus tradiciones tanto orales como escritas.
Un aspecto medular del trabajo de Fuderulc es la resocializacion de aquellas personas
que han sido protagonista del conflicto armado interno en Colombia (Reinsertados), en
donde se han desarrollado dos proyectos productivos, uno de piscicultura ( Produccion
de trucha) y otro de Cria, levante y engorde de cerdos en el Departamento del Valle del
Cauca, Colombia.

Asimismo, se han desarrollado cuatro congresos internacionales en Colombia, sobre
desarrollo rural y seguridad alimentaria y un congreso internacional sobre produccion
animal, eventos de tipo académico, donde han participado 3.000 personas
aproximadamente del medio rural:

I CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA “Aprender haciendo y aprender viviendo”.- Pradera, Valle del Cauca,
Colombia - Diciembre 2 al 5 de 2010.

II CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA “Construyendo la Paz con Oportunidades”. Pradera, Valle del Cauca,
Colombia — Febrero 9 al 12 de 2012;

III CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA “Construyendo la Paz con Oportunidades”. Pradera, Valle del Cauca,
Colombia — Marzo 14 al 17 de 2013.

IV CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA “Construyendo la Paz con Oportunidades”. Pradera, Valle del Cauca,
Colombia — Junio 23 al 25 de 2016.

I CONGRESO INTERNACIONAL DE PRODUCCION ANIMAL "En busqueda de
Alternativas alimenticias para rumiantes y monogastricos". Balboa, Cauca, Colombia. -
Julio 28 al 30 de 2011.



En estos eventos se ha contado con la participacion de colaboradores de diferentes instituciones
académicas y empresarialesde paisescomo Argentina, Brasil, Cuba, Ecuador, Guatemala,
Meéxico y Peru. Cada congreso tuvo como objetivos especificoslos de:
a) Aumentar la produccion y la seguridad alimentaria.
b) Disminuir la pobreza en busca de la equidad.
c) Preservar el territorio y rescatar los valores culturales para fortalecer la identidad
nacional.
d) Desarrollar una nueva cultura agricola y rural que permita la conservacion de la
biodiversidad y los recursos naturales.
e) Aumentar los niveles de participacion ciudadana rural para fortalecer el desarrollo
democratico.
f) Incluir acciones tendientes amejorar la participacion de las mujeres y los nifios en el
desarrollo rural.
g) Fortalecer agremiaciones y organizaciones para que sean competentes.
h) Planificar la produccién agropecuaria para que sirva de apoyo a los encadenamientos
productivos.
i) Conocer experiencias en escuelas rurales solidarias como modelo alternativo en la
educacion secundaria y bachillerato.
j) Intercambiar y difundir diferentes experiencias sobre cooperativismo, economia social y
solidaria, a nivel nacional e internacional.

Asimismo se cred la rama Fuderulc en Argentina en base a los desafios del capital humano en
su region o su zona y como dinamizar esa energia. El gran reto propuesto es de construir capital
social: redes de relaciones, de confianza y reciprocidad construidas a través de esas redes. Se
plantean acciones de educacion y desarrollo teniendo como tema transversal a la cooperacion 'y
mutualidad. Sus acciones se han desarrollado en las Provincias de Santa Fe, Cordoba, Santiago
de Estero y Jujuy, interiorizando a las comunidades en Agricultura Urbana, Periurbana,
Soberania y Seguridad Alimentaria.

Recientemente se realiz6 en Argentina:

V CONGRESO INTERNACIONAL LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA EL DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA “Potenciando la innovacién productiva agroindustrial”. Ciudad Perico,
Provincia Jujuy, Argentina — Septiembre 7 al 10 de 2016.

LIMITANTES EN LA IMPLEMENTACION DE ESTA METODOLOGIA

El trabajo de Fuderulctiene una antigiiedad de ocho afios trabajando en Colombia, dentro de los
obstaculos se destaca la poca financiacion a proyectos de asistencia técnica rural, el conflicto
armado, la corrupcion, todo ello limita o imposibilita llegar a las comunidades vulnerables de
nuestro pais.

LECCIONES APRENDIDAS POR FUDERULC

Se destaca la importancia de trabajar con jovenes y madres cabezas de familia, porque estos
sectores de la poblacion son los que hacen un verdadero arraigo a la tierra; la cooperacion como
base del trabajo comunitario (MINGAS); el intercambio con otros paises; las redes de



conocimientos, profundizar en el fortalecimiento de las comunidades en la cooperacion y
mutualidad que dara como resultado en el mediano plazo una sociedad orientada hacia la paz, en
donde convivamos entre diferentes donde se suman y se valoriza lo diverso.

A MANERA DE REFLEXION

Fuderulc es una Fundacion innovadora en sus iniciativas porque se ha propuesto construir la paz
con oportunidades a través del conocimiento como herramienta de fortalecimiento del
desarrollo rural y la seguridad alimentaria.

Considera la cooperacién no solo de personas e instituciones, sino también de paises que
comparten problematicas similares y que los une el compartir sus experiencias y su capacidad
cientifica y tecnologica.

Reconoce como estrategia medular la solidaridad entre los individuos sin importar género, edad,
localizacion y otros aspectos, pensando en el bien comun y el uso de la verdad como base de su
accionar.
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