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Resumen 

 

En la sociedad actual, se requiere de un nuevo modo de producción y utilización del 

conocimiento, denominado por Gibbons (1997) Modo II. Si bien, dicho conocimiento ya no 

es monopolio de las universidades, éstas juegan un importante papel en el proceso de 

formación y para implementarlo se requiere de la incorporación de metodologías de 

enseñanza y aprendizaje innovadoras. 

En este contexto, surge la propuesta del aprendizaje inverso o flipped learning considerado 

como un enfoque pedagógico en donde se invierten los momentos y las tareas. El aula se 

transforma en un ambiente de aprendizaje dinámico e interactivo, donde el profesor guía a 
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los estudiantes en la aplicación creativa de conceptos. (Definition of Flipped Learning, 2014; 

Prieto, 2017). 

Se propone la clase invertida como un método educativo innovador que facilite la creación 

del pensamiento crítico y creatividad en las personas de acuerdo a los requerimientos de la 

actual sociedad del conocimiento y de la información (Unesco 2005, 2006). A los fines de 

exponer los beneficios de esta metodología, se detalla la aplicación concreta de la misma en 

una materia de la Licenciatura en Recursos Humanos y la evaluación del impacto en los 

resultados de aprendizajes. 

El abordaje metodológico consiste en el reemplazo de las clases expositivas tradicionales por 

una serie de experiencias de aprendizaje activo siendo los alumnos los protagonistas. La 

materia elegida es Políticas de Compensaciones, ubicada en el 2º cuatrimestre del 3º año 

donde los alumnos han transitado gran parte de su carrera de grado lo que les brinda ciertos 

conocimientos y competencias adquiridas. Esta propuesta pretende lograr un enfoque integral 

que combina la instrucción directa con métodos constructivistas, actuaciones de compromiso 

e implicación de los estudiantes con el contenido del curso y la mejora de su comprensión 

conceptual (Tourón y Santiago, 2015, p.209). 

 

Palabras Clave 

 

Universidad – Innovación – Enseñanza 

 

Introducción 

 

El presente trabajo expone las reflexiones derivadas de la aplicación de esta novedosa 

metodología pedagógica. En primer lugar, se desarrollará un breve comentario sobre el 

contexto donde se enmarca esta experiencia. En segundo lugar, se definirán los conceptos 

principales. Luego, se describirá el proceso llevado a cabo detallando cada paso de la 



experiencia realizada. Finalmente, se delinearán los resultados obtenidos y se expondrán 

algunas conclusiones sobre la aplicación de la clase invertida en la Universidad.  

Se considera menester aclarar que, dadas las características del presente trabajo, “clase 

invertida”, “aula invertida” y “aprendizaje invertido” se utilizarán como sinónimos a pesar 

de que algunos autores realizan algunas distinciones entre dichos conceptos. 

 

Contexto  

 

En la Sociedad del Conocimiento el factor más importante no es ya la disponibilidad de 

capital, mano de obra, materias primas o energía, sino el uso intensivo del conocimiento y la 

información. Las economías más avanzadas hoy en día se basan en la mayor disponibilidad 

de conocimiento. Las ventajas comparativas dependen cada vez más del uso competitivo del 

conocimiento y de las innovaciones tecnológicas. Esta centralidad hace del conocimiento un 

pilar fundamental de la riqueza y el poder de las naciones.  

Dadas estas condiciones, estamos frente a un nuevo modo de producción y utilización del 

conocimiento, a lo que Gibbons (1997) denomina Modo II. Este conocimiento que no es 

monodisciplinario sino interdisciplinario; está centrado en el problema, no en la disciplina. 

A su vez, se produce en diversos ámbitos, más cercanos a su aplicación; se ha desplazado de 

los ámbitos académicos para acercarse a los ámbitos productivos empresariales e industriales. 

Además, utiliza muy intensamente las redes electrónicas para intercambiarse, para producirse 

y para transformarse en tecnología y está sujeto a controles de calidad diversificados.  

Frente a esta tendencia de un conocimiento con un crecimiento acelerado, mayor complejidad 

y tendencia a una rápida obsolescencia, la Universidad deberá educar para el cambio y la 

incertidumbre. Retomando los aportes de Zaragoza Mayor (2000) "La comunidad académica 

deberá tener el coraje de decirle a la juventud que las prerrogativas y certezas ya no forman 

parte del presente: es en la incertidumbre donde está la esperanza al filo de las sombras y las 

luces” (Tünnermann Bernheim, C. y Souza Chaui M., 2003, p. 6). 



Por su parte, Tedesco (2000) afirma que “El papel de las universidades en tanto instituciones 

responsables de producir y de distribuir conocimientos debe ser analizado, por lo tanto, en el 

marco de estas transformaciones globales” (p. 72). Por ello, se requiere de la incorporación 

de metodologías de enseñanza y aprendizaje innovadoras. 

García Valcarcel (2001) expresa que la innovación debe ser considerada como un proceso de 

mejora que afecta a todos los componentes del sistema de enseñanza, desde los contenidos y 

recursos hasta los agentes, pasando por el propio proceso de enseñanza-aprendizaje. En este 

contexto, los docentes deben adoptar un rol dinámico, orientador y facilitador de la 

construcción de conocimientos de manera que el protagonista sea el alumno, fomentando su 

participación en el aprendizaje autónomo. 

Coinciendo con López Benito (2012) en que efectivamente esto implica un verdadero 

cambio en la cultura docente universitaria, fundamentando la acción docente en el 

aprendizaje: 

La pieza nuclear de la innovación en la docencia universitaria supone 

modificar su punto de gravedad, que de estar apoyada en la función 

“enseñanza”, pase hacerlo en la función “aprendizaje”. Nuestro trabajo 

profesional debe dirigirse en hacer todo lo que esté en nuestras manos para 

facilitar el acceso intelectual de nuestros estudiantes a los contenidos y 

prácticas profesionales en una determinada disciplina (Boronat et al., 2005, 

p. 71). 

 

Según Gisbert (2002) el profesor universitario en la Sociedad del Conocimiento ha pasado 

de ser exclusivamente transmisor de conocimiento hacia un profesor facilitador de recursos 

desempeñando una serie de roles básicos como: consultores de información (ya que son los 

encargados de buscar los materiales y recursos), colaboradores (porque favorecen los 

planteamientos y la resolución de problemas mediante el trabajo colaborativo) y encargados 

de darles los medios y recursos al alumnado orientando todas sus actividades. 

Por su parte, Finkelstein (2009) enuncia que hoy en día nos enfrentamos a verdaderos 

desafíos como formadores de futuros profesionales: debemos centrar la enseñanza en los 

estudiantes, motivarlos, articular la teoría con la práctica de modo tal de facilitar la 

integración de los conocimientos básicos con los aplicados. Si se apunta a un enfoque 



interdisciplinario, a mejorar la adquisición, retención y uso de la información, a favorecer el 

autoaprendizaje y el trabajo en equipo y a desarrollar en nuestros estudiantes el razonamiento 

y el pensamiento crítico, estas estrategias sin duda encaminan en esa dirección.  

Por ello, se presenta a la clase invertida o “flipped classroom” como un método educativo 

innovador que facilite la creación del pensamiento crítico y creatividad en las personas de 

acuerdo a los requerimientos de la actual sociedad del conocimiento y de la información 

(Unesco 2005, 2006). 

 

Marco teórico 

 

Clase invertida 

La propuesta del aprendizaje inverso o flipped learning es un enfoque pedagógico en donde 

se invierten los momentos y las tareas, partiendo desde la transmisión de información con 

anterioridad a la clase, de manera que el alumno adquiera los conocimientos teóricos 

autónomamente; y permitiendo que en la clase se desarrollen y ejerciten competencias de 

orden superior: debates, exposiciones, expresión de opiniones, vinculación de conceptos, 

entre otros; todo desde la óptica del trabajo colaborativo. Es decir que el aula se transforma 

en un ambiente de aprendizaje dinámico e interactivo, donde el profesor guía a los estudiantes 

en la aplicación creativa de conceptos. (Definition of Flipped Learning, 2014; Prieto, 2017). 

Respecto a la aplicación, The Flipped Learning Network (2014) propone cuatro pilares sobre 

los cuales debe implementarse esta metodología: 

 Ambiente flexible 

 Cultura del aprendizaje 

 Contenido dirigido 

 Facilitador profesional 

 

Por su parte, Brame (2013) justifica esta metodología en función de la Taxonomía Revisada 

de Bloom al destacar lo siguiente: 



 

“En términos de la taxonomía revisada de Bloom (2001), esto significa que 

los estudiantes están haciendo los niveles más bajos de trabajo cognitivo 

(ganando conocimiento y comprensión) fuera de clase, y enfocándose en 

las formas más altas de trabajo cognitivo (aplicación, análisis, síntesis y / 

o evaluación) en clase, donde cuentan con el apoyo de sus compañeros y 

profesor. Este modelo contrasta con el modelo tradicional en el que la 

"primera exposición" ocurre a través de una clase magistral, con los 

estudiantes asimilando el conocimiento a través de la tarea, de ahí el 

término "aula invertida".” 

 

 

Figura nº 1: Taxonomía de Bloom 

Fuente: https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/flipping-the-classroom/ (original en inglés) 

 

A su vez, el informe Horizon incluye a la clase invertida dentro de las tendencias a corto 

plazo que tendrán un impacto en la educación superior de los próximos años: 

 

La flipped classroom es otra metodología ya muy extendida de aprendizaje 

mixto (…). Un modelo que beneficia a los estudiantes mediante la 

reorganización del tiempo empleado en el aula para promover un 

aprendizaje y una colaboración más activos. (Informe Horizon, 2017, p. 

10) 

 

https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/flipping-the-classroom/


Caso de análisis / Metodología 

 

El caso de análisis fue en la carrera Licenciatura en Recursos Humanos de la Universidad de 

Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) en la localidad de San Francisco, Córdoba 

(Argentina).1 

Dicha metodología fue aplicada en la materia Políticas de Compensaciones, ubicada en el 2º 

cuatrimestre de 3º año de la Licenciatura en Recursos Humanos donde los alumnos han 

transitado gran parte de su carrera de grado lo que les brinda ciertos conocimientos y 

competencias adquiridas. Esta propuesta pretende lograr un enfoque integral que combina la 

instrucción directa con métodos constructivistas, actuaciones de compromiso e implicación 

de los estudiantes con el contenido del curso y la mejora de su comprensión conceptual 

(Tourón y Santiago, 2015, p.209). 

El abordaje metodológico consiste en un método experimental considerando el reemplazo de 

las clases expositivas tradicionales por una serie de experiencias de aprendizaje activo siendo 

los alumnos los protagonistas. 

Hay diversas estructuras que se pueden seguir para implementar el aula invertida, la aplicada 

en este caso fue la siguiente: 

                                                             
1 La Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) funciona en localidad de San Francisco, 

Córdoba (Argentina) en el marco de un convenio con la Universidad Tecnológica Nacional Facultad 

Regional San Francisco. En caso de querer profundizar sobre dicho convenio entre dos universidades, 

una de gestión pública y otra de gestión privada, se sugiere la lectura de: Vázquez, M (2018) ¿Opuestas 

o Complementarias? ¿Es posible que dos universidades públicas, una de gestión privada y otra de 

gestión pública se integren formando una red? Segundo Foro Internacional de Experiencias 

Universitarias-FIEU: responsabilidad social territorial / María Beatriz Moine; María Cecilia Conci; María 

Franci Sussan Álvarez. - 1a ed . - Villa María: Universidad Nacional de Villa María, 2018. Libro digital, 

DOCX. (págs.. 45 a 67) 



 

 

 

 

 

 

 

Figura nº2: Fases del proceso de implementación de la clase invertida. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 Análisis: el docente determina que los temas de la unidad 5 “Tipos de Remuneración 

Variable” serían óptimos para implementar esta modalidad dado que los alumnos ya 

habían transitado gran parte de la materia y conocían la dinámica y el estilo de 

enseñanza de la docente. 

 

 Diseño: en el aula el docente presenta la nueva modalidad a implementar mediante la 

cual los alumnos debían preparar fuera del horario de cursado una charla en formato 

TED de un tipo de remuneración variable en función a material provisto por la 

docente (bibliografía, artículos periodísticos, links de casos de aplicación, entre 

otros). Luego, en la próxima clase cada alumno expone su tema cumpliendo con los 

criterios previamente definidos: 

 Menos de 18 minutos 

 Escribir toda la presentación 

 Posibilidad de usar una presentación como soporte 

 Ensayar  

 

Análisis 

Diseño

Desarrollo

Exposición 
y coevalua-
ción

Reflexión 
grupal y 
comple-
mentación 
de 
contenidos



A fin de valorar el esfuerzo realizado por los alumnos, esta actividad será evaluada con una 

rúbrica cuyos criterios se elaboran en conjunto con el docente y los alumnos dado que todos 

serán evaluadores (coevaluación y heteroevaluación): 

                     Rúbrica de Charlas TED sobre Remuneración Variable Políticas de Compensaciones                                     
Licenciatura en Recursos Humanos 

Introducción 

La introducción 
es muy original, 

despierta el 
interés del 

público, dejando 
claro el tema a 

tratar 

La introducción 
es original, 
despierta el 
interés del 

público y deja 
claro el tema 

La introducción 
no es original, 

despierta 
levemente el 
interés y deja 
claro el tema 

La 
introducción 

no es original, 
no despierta 
interés, pero 
deja claro el 

tema 

La introducción 
no despierta 
interés y no 
deja claro el 
tema a tratar 

20 16 12 8 4 

Desarrollo 
de la idea 

El expositor 
presenta alto 

grado de 
conocimiento 

del tema, 
relacionando y 
ejemplificando 

el mismo, 
demostrando ser 
experto, claro y 

objetivo. 

El expositor 
presenta buen 

grado de 
conocimiento 

demostrándose 
seguro, 

relacionando y 
ejemplificando 

conceptos 

El expositor 
presenta 
algunos 

conocimientos 
del tema 

demostrándose 
ser a veces 

inseguro, pero 
aun así sigue un 

orden 

El expositor 
presenta 
mínimos 

conocimiento 
del tema, 

relacionando y 
ejemplificando 

pocos 
conceptos 

El expositor no 
presenta 

conocimiento 
del tema, 

demostrando 
ser inexperto e 

inseguro. 

25 20 15 10 5 

Diapositiva 

Hay diapositivas 
que ayudan y 
enriquecen 
mucho la 

exposición 

Hay 
diapositivas, 

pero 
enriquecen 

solo una parte 
de la 

exposición 

Hay 
diapositivas, 
pero estas 
distraen o 
confunden 

Hay 
diapositivas, 

pero no 
ayudan a guiar 

la clase 

No hay 
diapositivas 

5 4 3 2 1 



Gestos y 
Posturas 

Contacto visual y 
postura corporal 

adecuada con 
alta seguridad 
en si mismo, 

relajado. 

Contacto visual 
y postural 
corporal 

adecuada, 
seguridad en si 

mismo y 
relajado 

Postura corporal 
adecuada en 
parte de la 

exposición y con 
contacto visual 
con la audiencia 

Postura 
corporal 

rígida, tenso, 
pero con 
contacto 

visual con la 
audiencia 

Postura 
corporal rígida, 
muy tenso, sin 
contacto visual 

con la 
audiencia y con 

movimientos 
que distraen 

15 12 9 6 3 

Manejo de 
la voz 

Utiliza 
vocabulario 
apropiado, 

define 
conceptos con 
fluidez, buen 

tono de voz, sin 
reiterar las 

mismas palabras 
y evitando el uso 

de muletillas 

Utiliza un 
vocabulario 
adecuado, 
empleando 
sinónimos y 

evitando 
muletillas, 
utiliza tono 
adecuado. 

Utiliza un 
vocabulario 

poco adecuado, 
no repite 

palabras, evita 
las muletillas 

No utiliza 
vocabulario 

adecuado, en 
ocasiones 

repite 
palabras y 

utiliza pocas 
muletillas. 

No utiliza el 
vocabulario 
adecuado, 

repite 
reiteradamente 

las mismas 
palabras y su 

tono de voz no 
es adecuado, 

utilizando 
muletillas 

15 12 9 6 3 

Cierre 

Realiza una 
adecuada 

conclusión del 
tema, dejando 
una reflexión 

que impacte en 
la audiencia 

Realiza una 
adecuada 

conclusión del 
tema, dejando 
una reflexión 

poco 
impactante 

Realiza cierra 
con una 
correcta 

conclusión del 
tema, sin 
reflexión 

Realiza cierre 
del tema sin 
una reflexión 

final 

No realiza 
cierre 

20 16 12 8 4 

Comentarios   

Puntaje 
logrado 

  

Tabla Nº 2: Rúbrica de Charlas TED 

Fuente: Elaboración propia 

 Desarrollo: una vez confeccionada la rúbrica se procedió a una implementarla en una 

prueba piloto mediante la visualización en video de una charla Ted. En este caso la 

elegida fue “Inside the mind of a master procastinator” de Tim Urban: 



 

Ilustración Nº 1 : Charla Ted de Tim Urban 

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=PIjQYvLxR5M&t=408s 

 

Mientras transcurría, tanto la docente como los alumnos tenían las rúbricas de evaluación y 

la siguiente planilla de Excel confeccionada por la docente a los fines de facilitar el 

procesamiento de la información: 

 

Tabla Nº 2: Resumen de valoraciones según rúbrica de evaluación de Charlas TED 

Fuente: Elaboración propia 

Finalizado el video, se dieron unos minutos extra para que todos completaran la valoración 

e hicieran los comentarios.  

Con posterioridad, los alumnos continuaron trabajando en sus presentaciones consultando el 

material provisto por la docente más todo aquel que ellos consideren que podría ser de 

PÚBLICO 

1

PÚBLICO 

2

PÚBLICO 

3 

PÚBLICO 

4

PÚBLICO 

5

PÚBLICO 

6

PÚBLIC

O 7 PROMEDIO PROFE TOTAL

Introducción

Desarrollo de la idea

Diapositiva

Gestos y Posturas

Manejo de la voz

Cierre

Puntaje logrado

https://www.youtube.com/watch?v=PIjQYvLxR5M&t=408s


utilidad para el tema asignado. Por su parte la docente iba chequeando el contenido de la 

presentación mediante correo electrónico. 

 Exposición y coevaluación 

La siguiente etapa de este esquema de clase invertida continua dentro del aula, teniendo a los 

estudiantes como protagonistas de su propio proceso de aprendizaje. Se dispuso de un aula 

del área de posgrado donde poseen un cañón en el techo lo que posibilita que la presentación 

quede atrás del expositor (simulando el ambiente de las charlas Ted): 

 

 

Ilustración Nº 2: Charla Ted sobre la tipología de Remuneración variable “Pago por Competencias” 

Fuente propia: fotografía tomada durante la presentación de los alumnos 

 

Los alumnos fueron exponiendo mientras el resto de sus compañeros completaba la grilla de 

evaluación.  

 

Ilustración Nº 3: Charla Ted sobre la tipología de Remuneración variable “Pago por Competencias” 

Fuente propia: fotografía tomada durante la presentación de los alumnos 



Al finalizar esa instancia, todos entregaron las grillas y la docente completó la grilla a los 

fines de obtener el puntaje final de cada alumno: 

 

Tabla Nº 3: Grilla de evaluación del alumno luego de la exposición con nota final 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 Reflexión grupal y complementación de contenidos por parte de la docente: Se realiza 

una puesta en común de la experiencia vivida, se entregan las grillas a cada alumno 

y el docente complementa lo expuesto con aspectos de cada tipología que no fueron 

abordados a fin de que el tema quede comprendido en su totalidad.  

TEMA: Pagos por productividad o rendimiento - Disertante: Emilia   

  

PÚBLICO 

1 

PÚBLICO 

2 

PÚBLICO 

3  

PÚBLICO 

4 

PÚBLICO 

5 

PÚBLICO 

6 PROMEDIO PROFESORA TOTAL Comentarios 

Introducción 20 16 16 20 20 20 18,67 20,00 

19,33 

vivencia 

personal muy 

apropiado 

Desarrollo de 

la idea 
20 20 25 20 20 20 20,83 20,00 

20,42 

muy Buen 

desarrollo 

Diapositiva 5 4 5 5 4 4 4,50 4,00 

4,25 

1º filmina con 

viñetas no tan 

adecuada,  

Gestos y 

Posturas 
12 9 15 15 15 9 12,50 12,00 

12,25 

mejorar 

características 

del sistema  

Manejo de la 

voz 
12 12 12 12 15 12 12,50 12,00 

12,25 correcto 

Cierre 20 20 20 20 20 16 19,33 20,00 

19,67 tono muy bajo 

Puntaje 

logrado 
  

    88,167   



Resultados obtenidos 

 

A los fines de exponer los efectos de la aplicación de esta metodología, se tendrán en cuenta 

los cuatro pilares básicos del F-L-I-P según Flipped Learning Network (2014): 

 

Figura nº3: 4 pilares del Flipped Learning 

Fuente: Elaboración propia. 

 

1. Flexible Environment (entorno flexible): Se reorganizó la modalidad de dictado 

habitual y en vez de que el docente exponga sobre las tipologías de Remuneración 

Variable, se les entregó el material para que los propios alumnos consulten (no sólo 

libros sino artículos, videos con ejemplos, etc.) y se utilizó la clase para definir los 

criterios de evaluación junto con los alumnos. 

2. Learning Culture(cultura de aprendizaje): El profesor deja de ser la fuente primaria 

de información, cambiando el modelo de aprendizaje a un enfoque centrado en el 

alumno, que participa activamente en la construcción del conocimiento tanto del 

material que tendrá que exponer como de las herramientas de evaluación. 

Entorno 
Flexible 

(Flexible 
Enviroment)

Contenido 
Intencional 

(Intentional 
Content )

Educador 
Profesional 

(Professional 
Educator)

Cultura de 
Aprendizaje 

(Learning 
Culture)



3. Intentional Content(contenido intencional): Hay un análisis previo por parte del 

docente para definir la temática, los materiales qué deben explorar los alumnos por 

su cuenta y con esta propuesta los contenidos se abordaron de un modo más profundo 

a fin de maximizar el tiempo de clase centrando el aprendizaje en los alumnos. 

4. Professional Educator (educador profesional): el docente sustituyó su posición de 

exposición magistral a ser colaborador y apoyo de las creaciones de los alumnos, y 

luego les ofreció un feedback al respecto, creando oportunidades de aprendizaje más 

enriquecedoras. A su vez, el docente evoluciona en su rol, reflexiona sobre el trabajo 

realizado, lo comparte con colegas situación que sólo puede ser sostenida si éste se 

encuentra capacitado para hacerlo. 

 

En la puesta en común los alumnos destacaron las siguientes ventajas de esta metodología 

particular: 

 Potencia la creatividad y el pensamiento crítico de los estudiantes 

 La modalidad es dinámica, entretenida 

 Fomenta el aprendizaje activo 

 Promueve la participación de todos los alumnos, no sólo el que expone, sino el resto 

también porque debe estar atentos para evaluar 

 Incentiva la responsabilidad del estudiante en la gestión del tiempo 

 

Como aspectos a mejorar comentaron que al principio sintieron cierto temor a no lograr con 

lo solicitado pero que el acompañamiento fue clave para lograr mayor seguridad. A su vez, 

si bien les llevó mucho tiempo de preparación, no les quitó tiempo de estudio porque fue 

evaluado como parcial. Asimismo, resaltaron la importancia de que la docente complemente 

los aportes de los alumnos con un cierre de manera de repasar todas las tipologías de 

remuneración variable. 

 

 



Conclusiones 

 

“Nada bajo el sol es mejor que la educación. Al educar a una persona y al enviarla 

a la sociedad de su generación realizamos una contribución que se extiende a 

cientos de generaciones futuras”. 

Igoro Kano, fundador del Judo 

 

Para Durkheim (1982) la formación de la persona como ser social es la finalidad de la 

educación, y es el entorno el que exige a ese sistema llamado universidad que los 

profesionales que son “producto” de la misma desarrollen, como expresa Monereo (2000), 

las habilidades y/o capacidades necesarias para construir el conocimiento que les sea útil 

y de la forma más significativa posible, es decir, personas que sepan qué decir o hacer 

respecto a su área de conocimiento y cómo decirlo o hacerlo en cada momento o situación 

concreta. Esa sociedad va a recibir con los brazos abiertos a aquellos egresados que posean 

una matriz de valores que les permita obrar guiados por principios de justicia y equidad 

como profesionales y como ciudadanos.  

Por ello, hay que centrar su formación en la adquisición de cualificaciones dirigidas al 

saber, al saber técnico –práctico (saber hacer) y fundamentalmente al saber estar, es decir, 

aquellas cualificaciones específicas que permiten a un profesional ejercer su trabajo en un 

contexto social e interpersonal. Se resalta la importancia de que el estudiante desarrolle las 

habilidades y aprendizaje autónomos destacando que el aprendizaje es continuo, a lo largo 

de toda la vida: 

“Hoy más que nunca debe admitirse que la educación tiene que seguir más 

allá de la escuela y de la universidad y que éstas tienen como misión 

fundamental enseñar a aprender, inculcar que el aprendizaje no es terminal 

y preparar al hombre para que después de dejar el sistema formal de 

educación, siga aprendiendo” (Escotet, 2000, pág. 115). 

Esta propuesta de aplicación de la clase invertida es un intento de lograr que los graduados 

adquieran dichas competencias. Esteban Moreno (2010) expresa que el reto al que nos 

enfrentamos, tanto profesores como alumnos, es muy importante, tal vez difícil al 



principio, cuando no estamos acostumbrados a esta nueva forma de conocimiento, pero es 

una experiencia única a la que no debemos tener miedo.  

Si vencemos ese miedo inicial y la sensación de fracasar podremos involucrar al alumno 

en lo que el poeta francés Guillaume Apollinaire, escribió en cierta ocasión: 

 

Venid hasta el borde. 

No, que caeremos. 

Venid hasta el borde. 

No, que caeremos. 

Se acercaron al borde. 

Los empujó, y volaron. 

(en Lerner, 2005) 

 

Barnett (1994), citado por Zabalza (2002), resalta el “papel social” de la Universidad, donde 

ahora la Universidad es una institución a la que se le encomienda un “servicio” y como tal 

debe tener la mejor preparación y competitividad de la fuerza del trabajo de la sociedad a la 

que pertenece. La institución tiene el mandato de contribuir a la inserción de los jóvenes en 

la sociedad, haciéndolos partícipes de los valores fundamentales y brindándoles las 

herramientas para que ellos estén preparados para participar constructivamente en la sociedad 

(Legault, F. Jutras y M. Desaulniers, 2002).
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