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Presentacion

Presentamos, a continuacion, un bosquejo simple y preliminar de ideas acerca de las nuevas
formas que el trabajo ha ido asumiendo, esta vez de la mano de un andlisis muy general (de
alli lo “simple”) de las politicas asistenciales del estado respecto al problema del desempleo.
En concreto, estamos pensando el caso del Programa cominmente conocido como
“Argentina Trabaja” el cual es objeto actual de nuestros primeros acercamientos a su
problematica, definiendo asi nuestro campo etnografico (y de alli, entonces, lo de

“preliminar”).

Para este caso, nos proponemos, a partir de algunas criticas agudas que el programa ha
suscitado, retomar brevemente la historicidad especifica para poner en contexto, por
ejemplo, ciertas manifestaciones de algunos beneficiarios, que podrian pensarse a priori

como contradictorias. Proponemos revisar el lugar de estos sujetos en el marco actual de la
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generacion del valor en nuestras sociedades y en el despliegue historico, tal cual se resuelve

tanto institucionalmente, como en la propia memoria de los sujetos.

Argentinay el trabajo en el cambio de siglo

La reflexion en torno al trabajo implica necesariamente vincular de manera indisociable el
analisis de este concepto -central en nuestras sociedades- junto a las formas contingentes
que adopt6 la estructura del trabajo en la UGltima etapa histérica. Lo excepcionalmente
catastrofico de las “nuevas formas” que el trabajo ha ido adoptando no es otra cosa que la
profundizacion de su dindmica interna, expropiativa de la capacidad productiva de los
trabajadores; de manera que la dilucion-mutacion del trabajo (como fendmeno objetivable)
es la contracara de la potencia expansiva del capital en la Gltima fase histérica de nuestras

sociedades latinoamericanas. (Bialakowsky, A.; Hermo, J; Lusnich, C., 2003.)

Este proceso ha ido reproduciendo localmente, de manera problematica, las tendencias
directrices de los paises centrales en las Gltimas décadas. Adscribimos a ciertas posturas®
que caracterizan la mutacién que sufrié el mundo del trabajo como un producto de multiples
procesos. Por un lado la constatacion de la desproletarizacion del trabajo fabril, industrial,
de corte tradicional, con la consecuente disminucion y debilitamiento identitario de la clase
obrera “clasica”. Como contratara de este fendmeno se verifica, tanto en regiones centrales
como periféricas, la aparicion de multiples formas de trabajo parcial, informal, precarizado,

subcontratado, conformando un vasto proceso global de subproletarizacion.

En términos historico-politicos globales podriamos decir que estdn a la vista las
consecuencias de la rotura del pacto social que caracteriz6 a la fase estatal de la Gltima
posguerra conocida precisamente como “de Compromiso”. El actual modelo global de
acumulacion neoliberal necesita, para su implantacién y reproduccidn, la desestructuracion
del trabajo industrial tipico o fordista; en otras palabras, las nuevas formas heterogéneas,
intencionalmente complejizadas y politicamente fragmentadas del trabajo son funcionales y
necesarias para estas formas de acumulacion capitalista, por lo cual las mismas revisten
condiciones cada vez méas coactivas y violentas: pulsiones de exclusion y de extincion

. . . 2 roos 3
social, “pulsiones postsociales”™, o “desutdpicas™.

! Antunes (2005)
? Bialakowsky, Alberto L. - Hermo, Javier P. - Lusnich, Cecilia. Op. Cit.
® Dinerstein, (2004)
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De suerte tal que el amplio proceso de la reestructuracion productiva abarca todas las formas
del empleo efectivo (la clasica forma-empleo fordista, que ademas, en este contexto, es
tomada por algunos como referencia historica idealizada) aunque también, por esta dindmica
que ha introducido el capital, alcanza a toda una serie de actividades productivas que se
desarrollan relativamente al margen del mercado. Es mas, nos interesa defender las posturas
que entienden al actual grado mundial de desarrollo capitalista como momento historico en
el que la sociedad en su conjunto es subsumida por la forma trabajo, y sometida a la I6gica
de la produccion de mercancias y valor, mas alla —insistimos- del grado de implicacién que
posea con los distintos “nucleos dinamicos” productivos locales. La actual matriz de
acumulacion, reconocible desde las ultimas décadas del siglo pasado, ha desestructurado,
previsiblemente como decimos, a la forma-empleo, (la “mano de obra”) pero ha inundado
todo el escenario social con su logica de inestabilidad e inseguridad haciendo coincidir la

cuestion social con las nuevas formas de la precariedad de la vida y de las subjetividades.*

Trabajo y programas asistenciales del Estado

Este tipo de situaciones, especialmente contempordneas, son las que hacen estallar
analiticamente aquellas conceptualizaciones que aln seguian considerando al trabajo como
analogo al mero empleo. La de trabajo puede ser una categoria analitica potente para el
analisis de nuestra sociedad en tanto pueda incluir en sus consideraciones a los fenébmenos
tanto de la precariedad como asi también al del desempleo. Para ello, sin embargo, debemos
profundizar en ciertas precisiones conceptuales. Diremos, de manera simplificada, que
asumir al trabajo humano como mera actividad enmascara la especificidad histérica de la
sociedad capitalista, en el sentido que el proceso de trabajo es, a la vez, mediado por el
objeto mercancia. Es decir, a la vez que nos desempefiamos en nuestros empleos, estamos
participando en un proceso de valorizacion, razén que implica que la produccién histérica de
la totalidad social del orden capitalista hace necesario analizar a la forma trabajo bien como
trabajo concreto (trabajo tangible, creador de bienes socialmente utiles, actividad que
trasciende la vida cotidiana), bien como trabajo abstracto (intangible, ya que es la forma que
el trabajo humano adoptd especificamente en el capitalismo bajo la relacion salarial, y es por
ello, trabajo alienado) . En esta fase larga del capitalismo, esta dualidad se impone a las

formas de la conciencia humana. Como afirma Graham Taylor:

* Antunes, (2005) Op. Cit
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“La generalizacion de la mercancia como el modo dominante de mediacion social
condiciona la forma en que es concebido el mundo, tanto natural como social. El caracter
dual del trabajo determinado por la mercancia constituye un universo social caracterizado

por dimensiones concretas y abstractas...” (Taylor, 2009)
El trabajo abstracto deviene asi principal lugar de constitucion social.

Segln Robert Castel, la reestructuracion de la sociedad posfordista ha tomado la direccion
de la precariedad y el desempleo y esa convulsion de la condicién salarial desarma las
posiciones tradicionales en la division social del trabajo, pues desvincula a los individuos
del sistema de proteccion que caracterizaban el Estado llamado “de Bienestar”. Por esto este

autor concibe a la nueva cuestién social bajo el signo de la vulnerabilidad. (Castel:1997)

¢Y el trabajo autogestionado? ¢(Cémo se relacionan con el proceso de creacion de valor
quienes participan del llamado trabajo autogestionado que en la actualidad planifica el
Estado?

En principio, debemos comenzar por lo evidente: los programas de empleo, en su forma
autogestiva, impulsadas por el Estado argentino en la ultima década pueden ser entendidos
como una de las acciones centrales de intervencion en la cuestion social.’ Esta problematica
social, a la vez, no puede ser escindida de las transformaciones en la relacion salarial que

tuvieron a la década de los 90"como escenario preferencial.

El Estado se erige asi en agente preponderante que, mediante los programas de empleo,
quiere reinscribir en la estructura social a las personas desafiliadas. De esta manera, el
intento de regulacion de la cuestion social mediante los programas asistenciales de empleo
estatales tienen la intencionalidad de promover ciertas aptitudes para el trabajo de los
beneficiarios, hasta tanto el mercado de trabajo demande su presencia en empleos mas
“normales”. Pero a la vez, ciertas laxitudes en la forma de implementacion de estos
programas parecen tender hacia la conjura de la disrupcion social y una reeducacion de tinte

disciplinar.

® El sentido del concepto de cuestion social es desarrollado por el mismo Castel y tiene la carga no tanto de
normatividad clésica sino de aporia, esto es, de concepto que implica en si mismo una contradiccion l6gica
insuperable. En sus palabras: "una aporia fundamental sobre la cual una sociedad experimenta el enigma de
su cohesion y trata de conjurar el riesgo de su fractura. La cuestion social es un desafio que interroga, que
pone en tela de juicio la capacidad de una sociedad (lo que en términos politicos Ilamamos una nacién) de
existir en tanto conjunto ligado por relaciones de interdependencia™ (Castel: 1997). Este sentido es el que
exorciza, de alguna manera, la mirada de la sociedad como sistema autoregulado y arménico, tendiente a una
“natural” cohesion.



Ante todo distingamos un elemento central en esta cuestion: los beneficiarios de los
programas asistenciales de empleo pertenecen, por encima de todo, a la clase social que vive
de la venta de su fuerza de trabajo. Son, esencialmente, asalariados; privados del acceso a
los medios de produccion. Lo que se discute (y, a veces, lo que ellos mismos discuten) en la
heterogeneidad de tareas que llevan adelante cotidianamente, es su participacion en el
proceso de creacion del valor, es decir: su caracter productivo. En términos clasicos,
entonces, como conjunto general, los trabajos que sustentan los programas asistenciales de
empleo no producen —las mas de las veces- valores de cambio que se constituyan un
elemento vivo en el proceso directo de valorizacion del capital, sino mas bien valores de uso
en términos de servicios, de uso publico. El hecho de no crear directamente valor, como
sefialamos arriba, no excluye a estos trabajadores de un colectivo mucho mas amplio cuyos
sectores centrales, su nucleo, si lo hace. Pero es de notar que en muchos casos los
trabajadores de los programas estatales de empleo, como muchos otros que no participan del
trabajo directamente productivo, se constituyen funcionales (cuando no directamente vitales)

para la reproduccion general del sistema capitalista.

Aln asi, por esta misma razén, este tipo de trabajadores constituyen un proletariado
precarizado, de tiempo parcial, mads o menos inestable, tanto por las condiciones en que
llevan adelante sus tareas, como por sus niveles de ingresos, su caracteristica desafiliada, y
su distancia del centro social-productivo de la creacion del valor.® Pero siempre,
recordemos, participan desde su lugar, del llamado trabajo social combinado, del proceso
general de creacion de valor, que es siempre un proceso colectivo, organizado. En otras
palabras, los trabajadores “autogestionados” del programa asistencial de empleo estatal, no
son ajenos a la I6gica del capital, al contrario, estan subsumidos a la misma. Esa subsuncién
opera ante todo dado el contexto estructural de desempleo y precarizacion que presenta todo
el proceso de valorizacion en nuestras sociedades: ese contexto es ahora la norma y no la
excepcion. Y es precisamente ese contexto, que disloca de una manera especial la l6gica
social del fin de siglo (y en esta dindmica tambien estan insertas las ciencias que discurren
sobre lo social y las aplicaciones politicas que de sus enunciados hace el Estado) el que
carga de significacion tanto a las politicas sociales como a las subjetividades historicas de

los beneficiarios, reales o posibles, de las mismas. Esperamos explicarnos a continuacion.

Tomemos el ejemplo de uno de los programas centrales en la accion estatal sobre la cuestion

social: el Programa de Ingreso Social con Trabajo (comunmente llamado “Argentina

® Ver en: Antunes (2005).



Trabaja”). Como programa social estatal que interviene directamente sobre los efectos
devastadores que la gran mutacion de la forma trabajo ha producido en nuestro pais desde
las ultimas décadas del siglo pasado, es un ejemplo contundente de la relacién entre Estado

y sujeto colectivo en el nuevo siglo.

Este programa depende de la orbita del Ministerio de Desarrollo Social y tiene como
objetivo:
...crear oportunidades de inclusion y mejorar la calidad de vida de las familias y los barrios
mas vulnerables, a través de la formacion de las cooperativas de trabajo para la realizacion
y/o mantenimiento de obras de infraestructura local y/o saneamiento. Este programa es una

decision politica del Gobierno, que tiene como objetivo la creacidn de puestos de trabajo, la

capacitacion y la promocion de la organizacion cooperativa.’

Debemos enfatizar las criticas que ha recibido tanto el disefio como la aplicacion de este
programa. Estas han sido variadas y sobre todo, certeras. El primer ndcleo de criticas se ha
suscitado acerca de la cuestion de la discrecionalidad aplicada en la distribucién de sus
beneficios, lo que lo convertiria en instrumento para domesticar lealtades partidarias. Otros
autores buscan profundizar més aln esta mirada, impugnando también el caracter
cooperativo de la configuracién de los grupos de trabajo; desmintiendo el caracter de
“economia social” o “solidaria” que el Estado dice promover; y en suma, presentarlo como
ejemplo de un modo de regulacion de la cuestion social en la cual el Estado no busca
erradicar las consecuencias negativas de la “nueva cuestion social” o situacion de
precariado, sino administrar estos problemas de la forma menos conflictiva posible.® La
conclusion indirecta de esta accion estatal iria en la direccion contraria, paraddjicamente, de
una posible “...creacion de oportunidades de inclusién y mejorar la calidad de vida de las

familias y los barrios mas vulnerables...”.

Estos costados del programa, abiertos a la critica dados sus defectos de indefinicion o
directamente de una conceptualizacion més estatica de la cuestion social, tal como plantean
Lo Vuolo et al. (2010) no impiden que, asumiendo su alto grado de pertinencia, elijamos
enfocar el analisis del accionar del Estado en otra dptica, un tanto mas diacronica. Sobre la
base de un incipiente estado de exploracion del trabajo de campo sobre este tema,

desarrollado en municipios del N.O. del Conurbano bonaerense, trataremos de yuxtaponer

" Ministerio de Desarrollo Social, Guia informativa
& Lo Vuolo, (2010); también: Rodriguez Enriquez y Reyes (2006).



estas miradas criticas con la particular historicidad de las Gltimas décadas en nuestro pais en
general y en esta region en particular. Este programa como dijimos, es el objetivo por
estudiar a mediano plazo, por lo que aqui expondremos unos analisis previos, que ofician a

modo de hipdtesis provisorias, que el trabajo de campo se encargara de refrendar o refutar.

Partimos de la base contradictoria de ciertas opiniones de los beneficiarios de este programa,
quienes en repetidas ocasiones coinciden en manifestar su aceptacion, cuando no su
conformidad o directa adhesion al mismo. Vistas las indefiniciones del programa; vistos sus
defectos estructurales que remiten a toda una tradicion de intervencion estatal en lo social;
indagando como estamos en las contradicciones entre otros status laborales que conviven, se
yuxtaponen e incluso se objetan cotidianamente... ;,con qué sentido podemos tomar esta
aquiescencia legitimadora por parte de los sujetos (algunos, en principio) que devienen asi
parte de esa légica que acabamos de criticar? Repetimos: este tipo aseveraciones son
algunas de las que nos salieron al encuentro en el trabajo de campo, por lo cual se erigieron
por si mismas en inicio de nuestra problematizacion. Configuramos asi una suerte de
conjuntos de opuestos: entre un saber documentado por un lado y un mundo de experiencias

del sentido comdn, por el otro.

Como antrop6logos, o como cientificos sociales sin mas, no podemos ya confundir ciertas
construcciones locales de significados (las representaciones mismas de los sujetos) con
niveles mas objetivables en la construccion del conocimiento, de manera que usaremos estas
aseveraciones de algunos entrevistados como siempre nos indica el “campo” antropologico,
esto es, como un recurso heuristico para la reflexion. Es decir, entender y reconstruir la

posicion del otro como un sujeto cultural inscrito en una realidad determinada.

Programas estatales de asistencia social en el contexto de la crisis argentina

Para rastrear estas direcciones en que los sujetos se representan el mundo, proponemos
reconstruir de manera muy somera el particular proceso histérico de la argentina reciente.
En este, asoma, como protagonista principal, un pasado constituido alrededor de distintas
figuras de la resistencia. Esta resistencia emerge de la historia politica argentina y adopta
variadas formas, desde la variante revolucionaria de los afios 60 y 70, hasta los alzamientos
mas recientes, en momentos del cambio de siglo. Podemos, entre ambos polos, atestiguar
una clara mutacion que se expresaria en una redefinicion de la lucha armada revolucionaria
y la adopcion de otras formas contrahegemonicas. En este sentido, Astor Massetti (2009)
nos habla de un quiebre paradigmatico, que sitta en los afios 90", cuando se hizo evidente el



abandono del militarismo. Junto a este fendmeno (que se gesta durante una década) aparece
otro: una constelacién de procesos politicos, caracteristicos del movimiento urbano de
pobres, que tienen todos como denominador comun a la accion territorial. Es por esto que
este autor identifica la interpretacion que hacen algunas organizaciones politicas -que fueron
protagonistas de la resistencia de los afios 60/70- en el sentido que “la lucha politica devino
lucha social”. La accion territorial seria asi consecuencia de experiencias de caracter mas
micropoliticas. Frente a la derrota de las décadas anteriores, ciertas manifestaciones del
sujeto politico popular comenzarian a buscar oportunidades de organizacion donde
anteriormente no lo hacian: en el propio barrio; en la legitimidad de la pertenencia local,
donde las fuentes de la autoridad se redefinen a partir de formar parte de un colectivo,
méaxime cuando este est4 atravesando un profundo proceso de empobrecimiento. El quiebre
paradigmatico, nos dice Massetti, estriba se refleja en el pasaje desde una teoria de la
accion, a una experiencia de accion: un accionar practico. Las estrategias de acumulacion
politica se basaran, a partir de los 90, en la organizacion de la necesidad de vastos sectores
poblacionales, en momentos del Consenso de Washington. Este es el contexto en el que
surgen medidas politicas como tomas de tierras, de empresas en vias de quiebra y, como
figura aglutinante de la resistencia al neoliberalismo, el fendmeno piquetero. Este fendmeno
no da cuenta de otra cosa que la reinvencién de las figuras de la accion politica, y si bien es
fendmeno multidimensional, no podemos dejar de coincidir en que el piqueterismo presenta
una linea central de interpelacion al Estado, y es la cuestion social. Promediando esa década
siniestra, no se puede pensar la relacion entre Estado y politicas sociales sin invocar, por

presencia o como espectro, al fendmeno piquetero.

Lo Vuolo et al.” sefialan una suerte de continuidad de diversos programas estatales, desde el
Plan Alimentario Nacional de los afios 80 hasta los programas de los afios 90":
transferencias monetarias focalizadas; alimentos y otros bienes mediados por las figuras de
“Manzaneras” (Plan Vida de la prov. de Bs. As.) ; Plan Trabajar; y Plan Jefas y Jefes de
Hogar Desocupados™ (Rodriguez Enriquez y Reyes: 2006). Estas caracterfsticas comunes a
todas estas formas estatales de intervenir en la cuestion social quizas sean una de las claves
para comprender mas profundamente estos fendmenos: desde hace mas de tres décadas, el
Estado interviene sobre el fendmeno del desempleo mediante el otorgamiento de subsidios,
para llegar al caso de la década de los 90" cuando tales programas pasaron a operar como

virtual subsidio de contencién social sobre el telon de fondo de una creciente desobediencia

° Lo Vuolo, R. y Barbeito, A (1998). También: Lo Vuolo, R; Barbeito, A; Pautassi, L; Rodriguez, C. (1999).
10 En: Rodriguez Enriquez y Reyes, 2006 Op. Cit.



civil. Desobediencia que era el reflejo del quiebre politico paradigmatico que sefialabamos
arriba, en un marco de creciente pauperizacion, desocupacién, y derrumbe de los restos del
Estado Plan en las areas educativas y de salud. Es a estos antecedentes que, a principios del
nuevo siglo, se le agrega la condicion de contraprestacion y, finalmente, la forma

comunitaria.

Este punteo apresurado nos presenta una suerte de derrotero claro de los programas de
politica puablica, cuando en realidad lo que muestran es una enorme complejidad y
heterogeneidad. Nosotros usamos esta direccion historica para presentarla como una

contracara del progresivo crecimiento e interconexion de las organizaciones politicas.

En efecto, se puede decir que las politicas publicas asistenciales tienen la caracteristica de
ser pensadas, desde fines del siglo pasado, de forma transitoria, a espaldas de los procesos
de pauperizacién y desafiliacion que se desarrollaban inexorablemente. Y se van
convirtiendo en centro de atencidn publica, frente al colapso social-econémico neoliberal. Y
en especial, a partir del acontecimiento que significo la pueblada de Cutral-C6 en 1996 los
planes publicos se instalan como objeto puntual de demanda organizada y prenda de
negociacion para acallar la confrontacion. Desde finales de los 90" la accion social estatal es
con mucho el area mas demandada a la hora de pactar el cese de puebladas y piquetes.™
Diversas organizaciones populares, comenzando por las que, al fragor de la larga resistencia
de la ultima década del siglo, emergieron méas organizadas, fueron las que comenzaron a
erigirse asi en agentes de canalizacién de los recursos asistenciales estatales. En el interior
de la produccién desestructurada, estas organizaciones, relativamente nuevas en su
consagracion, (aunque no asi en las tradiciones contenciosas que exhibian) fueron las que
encarnaron el reclamo por las demandas locales, por ejemplo en Tartagal, en Plaza Huincul,

en Cutral-Cé, etc.

Es por ello que no es extrafio decir que toda organizacién urbana (de pobres) reivindicativa
en términos de necesidades cotidianas (de ciudadania) tiende, si se radicaliza para conseguir
sus objetivos en un contexto de desafiliacion y persecucién desde el Estado, a reforzar la
articulacion social de la cual va dependiendo. La resistencia a favor de ampliar los margenes

inclusivos de ciudadania produce colectivos organizados; produce comunidades. En el

1 | a ciudad de Gral. Mosconi (Salta) fue escenario, en mayo del afio 2000, del enfrentamiento entre
pobladores piqueteros y fuerzas de la Gendarmeria Nacional. “Los manifestantes demandaban la continuidad
del programa de empleo nacional Trabajar, asi como cambios en su estructura, magnitud y alcance, un
aumento del monto mensual de 180 a 200 pesos por mes, el pago de salarios adeudados a empleados estatales
y maestros, asistencia gubernamental en el establecimiento y desarrollo de proyectos comunitarios
generadores de empleo en la zona y garantia del gobierno de que no serian perseguidos legalmente por
participar en un corte de ruta...” En: Dinerstein, A; Contartese, D; Deledicque, M: (2010).
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contexto de la protesta, y en la interrelacion con otras comunidades en procesos de
organizacion, lo que resulta es un potenciamiento de la capacidad de demandar de los
sujetos, que es, a la vez, un aprendizaje. La crisis que el neoliberalismo desat6 en el pais,
entonces, produjo comunidades a la vez que experiencia: podemos llamar a esto nuevas
formas de acumulacion politica cuya nueva caracteristica —respecto al horizonte politico de
aquella fase histdrica- ha sido el componente de estrategia colectiva de supervivencia en el
marco del lugar donde se vive, del territorio, del pueblo, ciudad o barrio, del lugar de trabajo
(la gran fabrica que cierra, el comercio que aglutina a muchos trabajadores y que ya “no es

rentable”, etc. etc.

Estas nuevas organizaciones, formas visionarias de la inventiva politica popular, hacen su
aparicion politica frente al Estado ya con un caracter propio y distintivo. Quisiéramos
acentuar este componente historiografico que aln esta presente en el escenario
(micro)politico cotidiano actual, y cuyos ultimos alcances es imposible por el momento
determinar. El Estado es a la vez que interpelado politicamente, substituido socialmente (alli
donde se ha ausentado), y requerido asistencialmente. Los barrios del/los conurbano/s, las
poblaciones mas o menos aisladas del interior, se presentan ante los poderes del Estado
encarnados en sus asociaciones locales, movimientos o asambleas. Hacia finales de la
década de los 90" una cabal realidad despunta claramente en el analisis de los protagonistas:
el barrio organizado (el pueblo, la fabrica, etc. etc.) tiene la capacidad de modificar su
realidad. Se establece asi una suerte de tension progresiva entre la interpelacion, la
interlocucion y la colaboracion. Estas organizaciones seran también forja de toda una nueva
linea de dirigentes politicos que se incorporaran en mayor o menor grado, al aparato estatal

segun los vaivenes historicos de la hegemonia y su crisis, la contrahegemonia.

Presentada nuestra linea de pensamiento, la consecuencia es pensar la politica social estatal
como deudora de estos legados de significacion, como un producto complejo de las tramas
de las interacciones sociopoliticas en el despliegue de un tiempo histérico. Esto no obsta
para que los especialistas en el tema reconozcan fases, continuidades o rupturas. Pero los
disefios, las apelaciones a figuras —como la de asociatividad- que el proceso cotidiano de la
contrahegemonia impuso, y los canales que el Estado utilice para su aplicacién, devienen
necesariamente de la particular contingencia histdrica argentina. Esta mirada complementa —

y nunca discute- un analisis de un programa social en términos de su letra pura.

Es por ello que muchas de las practicas y acciones que las organizaciones populares fueron

desarrollando han ido siendo incorporadas —sobre todo desde el afio 2003- a los programas
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sociales en un proceso complejo —y no sin contradicciones- conceptualizado por algunos

como institucionalizacién conflictiva:

“Esto significa que, por un lado, el Estado mantiene su poder de cohercion y represion
mientras encuentra formas mas legales de “estructurar” la accion de los trabajadores
desocupados EIl Estado es forzado a navegar las contradicciones producidas en su interior
como producto del intento de regular y controlar a las OP (organizaciones populares)
ubicadas ahora ya no ‘fuera del Estado” sino en el corazon del mismo. (...)
“Institucionalizacion conflictiva” implica que las OPs fueron alojadas en el seno del
aparato estatal,y dicha integracion no puede tener lugar sin el reconocimiento politico

institucional a sus proyectos politicos alternativos.*?

Asi, en términos de la experiencia del pasado y en sus posibilidades de accion en el presente,
es como se desarrollan las acciones que vemos en nuestro acercamiento preliminar al campo
etnografico pero también, no debemos olvidar, las representaciones que los sujetos se hacen
de su accionar. Tanto las contradicciones como las congruencias que encontremos
desplegadas en el presente donde se desarrolla nuestra indagacion tienen la potencia y las
debilidades que la memoria histdrica conlleva. Esta relacion dialéctica pasado-presente debe
ser analizada por nosotros y descubierta en los continuos procesos de institucionalizacion

de las luchas que podamos atestiguar en el campo.

Horizontes de autonomia en la reconfiguracion de las préacticas laborales colectivas.

De forma tal que, como venimos sosteniendo, uno de los desafios tedricos y metodoldgicos
de la disciplina antropoldgica es poder reconocer la dialéctica histérica en la construccién de
las subjetividades, porque si bien es cierto que la reflexion historica establece una ruptura
entre el presente vivido y el pasado reconocido, ambos términos presente y pasado se
entrecruzan transformando el presente, configurandose asi los momentos en los que el
pasado se constituye en memoria del presente. No obstante, el pasado no queda, al ser
interpelado en la accién de los sujetos, homogéneamente restituido, lo que supone una
relacion viva entre pasado y presente (Vezzeti, H., 2009). Es decir, que la presencia presente
del pasado promueve continuidad o ruptura respecto de lo que se ha instituido como
tradicion. (Pacciani, B. y Tacca, M., 2008) Profundizar en las estructuras emergentes o

como las define Williams, (Williams, R., 1997) estructuras del sentir, posibilitaria reconocer

12 Dinerstein, Contartese, Deledicque, (2010) Op. Cit.
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lo hegemonico en la distancia entre 1o que se estd viviendo y lo que se piensa que se esta
viviendo. Pero, como no existe hegemonia sin contrahegemonia, esta dialéctica atraviesa

también el momento de la resistencia contrahegemonica, y es por ello, que no se podria:

“comprender la potencia emancipativa de las comunidades como libre asociacion
de productores sin entender la fuerza expansiva del capitalismo, su dindmica interna
como expropiacion de la capacidad productiva de los productores. Esto es, el capital
como el reverso de la comunidad o, si se prefiere, la comunidad como lo no-capital,

como el reverso del capitalismo.” (Garcia Linera, A., 2010:15)

Las luchas reivindicativas de los trabajadores, o de los que subsisten en los margenes

precarizados del sistema, no pueden entenderse fuera de esa tension entre capital y trabajo.

Las experiencias del pasado no son, por lo tanto, invocadas homogéneamente o
acriticamente por los sujetos, por el contrario, tal como lo plantea Koselleck, pasado y
futuro, se entrelazan constituyendo asi nuevos horizontes de expectativas que desafian el
presente. Las categorias de experiencia y expectativa permiten reconocer que el tiempo
historico no es lineal y que pasado y futuro se vinculan de manera desigual segun se enfatice
el espacio de la experiencia o el horizonte de expectativa. (Koselleck, R., 1993: 341) Este
sugerente analisis sobre la desigualdad del binomio pasado/futuro no debe opacar los
procesos de dominacion material y simbolica que se producen como resultado de la lucha de
clases en la sociedad capitalista. Sin embargo, enfrentar lo hegemonico en un proceso
colectivo concreto, implica recrear todo el tiempo nuevos horizontes de expectativas que
obstaculicen la institucionalizacion de esta lucha. Esta claro, que “los individuos son
inducidos a desear solamente lo que pueden obtener en las condiciones dadas y no lo que
solo podrian conseguir en otras condiciones.” (Tomasetta, 1;1975: 130) Lo que también
lleva a Balibar a sefialar que la institucionalizacion de la lucha de clases, como parte del
proceso de la globalizacion, no equivale a su desaparicion. (Balibar, E.:2004)

La precarizacion laboral de las ultimas décadas “desvio las reivindicaciones obreras desde
la esfera de la produccion hacia la esfera privada y del consumo” (Tomasetta ; L., 1975:
129) Las reflexiones sobre el concepto de autonomia, de fines de siglo XX y principios del
XXI, pusieron énfasis en la experiencia de emancipacion “como punto intermedio o de
sintesis entre una practica cumplida y otra por cumplir....es decir un cotejo con la practica

del pasado y la perspectiva del futuro.”(Tomasetta, L., 1975: 237)

No cabe duda de que la discusion sobre el concepto de autonomia constituye uno de los

pilares de la reflexion marxista contemporanea, especialmente vinculado con los conceptos
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de antagonismo y de subalternidad. En este sentido, “la autonomia figura como un dato
siempre relativo de construccion de la independencia del sujeto-clase que no tiene valor en
si sino en funcidn de la relacion conflictual que configura.” (Modonesi, M., 2010:101) Las
distintas acepciones teoricas y practicas que se formularon durante el desarrollo y expansion
del capitalismo desde mediados del siglo X1X,hasta nuestros dias, si bien son diversas y
heterogéneas, destacan que la independencia de la clase proletaria funda la base de la
experiencia de emancipacion la que implica la valoracion de los procesos de subjetivacion
correspondientes. (Modonesi, M., 2010) EI debate marxista acentla, asi, el aspecto politico
de la emancipacion cuyo elemento organizativo lo representa el partido, en contra de los
defensores del espontaneismo social de las revoluciones. Es por ello, que ciertas practicas

autogestionarias son consideradas piedras en el camino de la revolucion anticapitalista.

Con el correr del siglo XX y teniendo en cuenta, que los éxitos emancipatorios de la clase
proletaria fueron relativos y que lo hegemonico recuperd aliados en algunos movimientos
sindicales y politicos, el debate principal -de la posguerra y de los afios 60- se centré en lo
procesos de subjetivacion politica contrahegemoénica subrayando la importancia de la
autonomia no solo como fin sino como medio, como proceso y como prefiguracion. El fin
de la guerra fria y la globalizacién, entendida en su doble aspecto, no solo como
mundializacion de las relaciones econdmicas sino también como la logica cultural del
capitalismo de fin de siglo, lejos de cancelar el debate, reavivo las reflexiones sobre los
horizontes de autonomia como expectativa del futuro. En este sentido, es que sefiala
Modonesi, que se ubica “entre presente y futuro, entre el énfasis sobre el valor en si de las
luchas autonémicas de hoy y el acento en la autonomia como autoregulaciéon societal

futura...entre un eco del pasado y el todavia no planteado.” (Modonesi,M., 2010:144)

Retomamos aqui la relacion pasado/futuro descripta por Koselleck, para enfatizar la
historicidad de la relacion entre experiencia y expectativa. Aun, cuando lo que se esta
viviendo contradiga lo que se piensa que se esta viviendo los horizontes de autonomia
reconfiguran las experiencias colectivas en tanto proyectos posibles de emancipacién. El
trabajo precarizado, que hemos caracterizado como resultado de un proceso material y
simbolico de alienaciéon de la subjetividad, atenta directamente contra los horizontes de
autonomia y por ende, contra los proyectos colectivos de emancipacién. Reconstruir las
expectativas de emancipacion colectiva implica reconocer los espacios de experiencia como
coyunturas histéricas en las que las tensiones de clase no se reducen a las reivindicaciones

laborales, o salariales, “en la lucha por el aumento del salario, los obreros experimentan la
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lucha contra el capital, en esa tensién se produce un cotejo con la practica del pasado y la
perspectiva del futuro.” (Tomasetta, L., 1975) Podriamos intuir entonces, que las practicas
autogestivas no son alentadas por su capacidad de generar horizontes de autonomia, sino
como un recurso hegemonico de descomprimir la presion ejercida por los trabajadores sin
trabajo, en el climax neoliberal recientemente vivido en nuestro pais. Podriamos también,
objetar a este razonamiento, la unilateralidad del proceso hegemonico, es decir, no reconocer
que lo hegemdnico es un proceso que es permanentemente resistido y desde alli también se
interpela lo que se vive tanto como lo que se piensa que se vive. Es por ello, que
consideramos que la indagacion etnografica constituye una herramienta teorico-
metodoldgica que permite superar enfoques simplificadores de la accion de los sujetos, por
una parte, y reconocer como parte de esa accion la historicidad de las estructuras emergentes

o del sentir.

A modo de final...

Pasado, futuro y presente, al ser considerados como momentos en los que el peso desigual
entre experiencia y expectativa, hallan parte de su sentido en la tension antagonica de la
lucha de clases. Este desbalance no es casual sino que se erige como parte del proceso
histdrico en el que ganar experiencia supone recuperar la memoria social en la accion. Sin la
posibilidad de la experiencia social no se generan horizontes de expectativas que a su vez
promuevan nuevas acciones colectivas. La reificacion de la memoria, es el resultado exitoso
de la tradicibn anacrénica. Se pueden reivindicar sujetos y acontecimientos
contrahegemonicos al separarlos artificialmente de las luchas y de los horizontes de
autonomia que le dieron sentido. Es ese anacronismo el que naturaliza un pasado sin futuro

porque desdibuja la accion transformadora del presente.

Sin duda el encuentro entre historia y antropologia, desde esta perspectiva, implica
reconocer la dialéctica historica en la construccion de las subjetividades configurando y
transformando el presente a la vez, desentrafiando asi cuando el pasado se constituye en

memoria del presente.

Citando a Lukécs, R. Antunes (2005) retoma sus tesis sobre la vida cotidiana:

“La vida cotidiana constituye la mediacién objetivo-ontoldgica entre la simple reproduccion

espontanea de la existencia fisica y las formas mas altas del ser genérico ahora ya
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conscientes (...) la esencia y las funciones historico-sociales de la vida cotidiana no
suscitarian interés si esta fuese considerada una esfera homogénea. ...Asi la vida cotidiana,
la forma inmediata del ser genérico del hombre, aparece como la base de todas las
reacciones espontaneas de los hombres en relacién a su ambiente social, donde el hombre

parece actuar frecuentemente en forma cadtica. (...)” Lukécs (1987).

Retoma Antunes el problema de la mediacion presente en la praxis social y politica, es alli
que la referencia a la vida cotidiana y sus conexiones con el mundo del trabajo y de la

reproduccion social son imprescindibles.

Esta problematizacion no seria ajena a la reflexion antropoldgica que venimos sosteniendo
en nuestros trabajos, ya que parte de esa mediacion compleja y contradictoria entre lo que se
vive y lo que se piensa que se vive, parafraseando a Williams, esta atravesada por lo
hegemonico como parte de los procesos materiales y simbolicos que configuran la tradicion.
Es asi que la vida cotidiana no seria, desde nuestro enfoque etnogréafico, un dato mas de la
realidad empirica, ya que el analisis de las practicas sociales incluye el plano ideoldgico y
simbolico de las acciones colectivas lo que le da espesura al proceso historico. Es esa
espesura, por asi decir, la que algunos enfoques tedricos minimizan al no asumir la
condicion contradictoria del sentido comun, tal como ya lo advirtio Gramsci. La praxis
social no es ahistorica pero se resuelve en el presente (en el espacio de experiencia de
Kosellec) y, segln las presiones del proceso hegemonico, en pos de un proyecto de mejores
condiciones de vida (horizonte de expectativa). Esto no es lineal y expresa, a través de la
lucha de clases, la tensidn entre el trabajo y el capital. Es por ello que el sentido del trabajo
cooperativo en las actuales condiciones del capitalismo no puede extrapolarse a los
horizontes de expectativas de otras configuraciones histdricas de la praxis social. Es decir
que, si bien, la promocién del Estado en este tipo de politicas sobre el trabajo, pareceria
producir un quiebre en los horizontes de autonomia, no seria suficiente concluir, que la
praxis social se constituye solo en un sentido (la mirada “desde arriba) sino por el
contrario, entendemos, que la dialéctica compleja de la experiencia colectiva asume que es
en la accion doénde los sujetos responden y resisten las presiones de lo hegemdnico
construyendo nuevos espacios de experiencia con diferentes capacidades de interpelacion al

Estado, asumiendo asi una mirada “desde abajo™.
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