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Resumen:

Asistimos hoy a un nuevo ciclo de protestas que tiene como uno de los principales actores
al sector tambero en Argentina. Ciclo particularmente visible en las cuencas lecheras del
este y sur cordobés y el oeste santafesino, principales productoras de leche fluida del pais,
pese al alcance nacional del conflicto que la origina. En este sentido, y compartiendo con
Alberto Melucci que las protestas sociales son excelentes oportunidades para observar los
modos en que la sociedad se estructura, el presente trabajo tiene un doble interés.

Por un lado, partiendo de un analisis de largo alcance de las acciones de protestas del
sector, proponemos reconocer algunos puntos clave para comprender la transformacion del
agro argentino durante los ultimos afios y sus efectos particulares en el sector lacteo.
Cambios que han generado tensiones que ciclicamente se han manifestado en protestas que
desde los afios noventa, y dan cuenta de la transformacién productiva y regional, y de las
relaciones entre sus actores.

Por otro; partiendo de esa primera lectura, proponemos reconocer como, a partir de
constitucion de las identidades colectivas de los “tamberos” —condicion elemental para la
emergencia de la protesta— se articula un particular entramado ideoldgico y que atraviesa
las lecturas y planes de accion que promueven. Gran parte de este entramado ideologico,
desvincula los efectos de los discursos productivistas, de la aplicacion de paquetes
tecnoldgicos, relacion con el ambiente y rentabilidad, del resultado que generan en el modo
en que se distribuye la “renta” en la cadena lactea.

En este sentido, como ilustraremos, la identidad ordena ideoldgicamente el escenario

conflictual desplazando procesos y concentrando los “males” en industriales e
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hipermercados; un Otro (Zizek) en tanto encarnacion de la negatividad, razon de la

destruccion de la armonia comercial y anclaje necesario para evitar que la identidad del

tambero se disuelva.
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“Ajuste estructural, protesta e ideologia en los conflictos del

sector lechero pampeano”

Autor: Lucas A. Aimar (Universidad Nacional de Villa Maria) lucas.aimar@gmail.com

1. Introduccion

Asistimos hoy a un nuevo ciclo de protestas (sensu Tarrow, 1994) que tiene como
uno de los principales actores al sector tambero en Argentina. Ciclo particularmente visible
en las cuencas lecheras del este y sur cordobés y el oeste santafesino, principales
productoras de leche fluida del pais, pese al alcance nacional del conflicto que la origina.
En este sentido, y compartiendo con Alberto Melucci que las protestas sociales son
excelentes oportunidades para observar los modos en que la sociedad se estructura, el
presente trabajo tiene un doble interés.

Por un lado, partiendo de un analisis de largo alcance de las acciones de protestas del
sector, proponemos reconocer algunos puntos clave para comprender la transformacion del
agro argentino durante los ultimos afios y sus efectos particulares en el sector lacteo.
Cambios que han generado tensiones que ciclicamente se han manifestado en protestas que
desde los afios noventa dan cuenta de la transformacion productiva y regional y que han
cambiado de las relaciones entre sus actores. Como desarrollaremos, las acciones colectivas
y protestas sociales son “profetas” que comunican sobre los cambios y transformaciones
que se estan produciendo en los procesos por medio de los cuales se constituye una
sociedad, a la vez que el andlisis de las acciones colectivas, las redes de conflicto y las
practicas de los sujetos que se vinculan a €stas; son una “via privilegiada” para analizar los
procesos de estructuracion social en curso. (Melucci, 1994b:120).

Por otro; partiendo de esa primera lectura, proponemos reconocer como a partir de
constitucion de las identidades colectivas de los “tamberos” —condicion elemental para la
emergencia de la protesta en los diferentes periodos— se articula un particular entramado

ideoldgico que atraviesa las lecturas y planes de accién que promueven. Gran parte de este
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entramado ideologico, desvincula los efectos de los discursos productivistas de la
aplicacion de paquetes tecnoldgicos, relacion con el ambiente y rentabilidad, del resultado
que generan en el modo en que se distribuye la “renta” en la cadena lactea.

En este sentido, como ilustraremos, la identidad ordena ideoldgicamente el escenario
conflictual desplazando procesos y concentrando los “males” en industriales e
hipermercados; un Otro (en términos de la lectura de Slavoj Zizek) en tanto encarnacion de
la negatividad, razon de la destruccion de la armonia comercial y anclaje necesario para
evitar que la identidad del tambero no se disuelva. Es, como veremos, tal construccion
ideoldgica la que ocluye las mecanismos y resortes estructurales que impiden a los
productores tamberos conectar las transformaciones tecnoldgicas y productivas que operan
como trasfondo del escenario conflictual, con las tensiones inherentes al proceso de
transformacion de la estructura productiva y regional en el marco de la profundizacion del

modelo extractivo-exportador del sistema agroindustrial argentino.

2. Acciones colectivas, protestas e historicidad conflictiva del sector lacteo

Desde fines de julio de 2015 hasta la actualidad, el sector lechero ha estado
atravesando una nueva crisis que se ha manifestado en diferentes movilizaciones y
episodios de protesta que pueden considerarse parte de un ciclo que aun no ha finalizado.
Los conflictos iniciados a raiz de la baja de precios del litro de leche en tranquera
anunciada por el Centro de la Industria Lechera Argentina (CIL) para los meses de junio y
julio 2015, la caida del precio de la leche a nivel internacional, se sumaron a las dificultades
economicas del primer trimestre de la gestion del presidente Mauricio Macri (inflacion,
aumento del precio del délar, entre otras) y las malas condiciones climaticas y ambientales
(inundaciones, anegamientos de campos, imposibilidad de retirar la produccién, etc.) en las
principales cuencas lacteas; impactaron negativamente en la rentabilidad de la actividad y
pusieron en pie de lucha a las principales entidades gremiales, madres y especificas de los
tamberos.

Como hemos desarrollado en trabajos previos, las medidas de fuerza y presiones por
parte de los productores frente a las bajas en el precio de la materia prima en tranquera han
sido algo reiterado en el sector al menos desde fines de los afios ‘90 (cfr. Aimar, Bruera y

Giannone, 2005). Las dindmicas conflictuales muestran que en los momentos donde las



tendencias recesivas de los ciclos economicos se agudizan, impactando sobre el precio de la
leche cruda, los productores radicalizan sus estrategias de protesta, visibilizando los
conflictos y demonizando a los “antagonistas” de la cadena lactea como principales
responsables de estas situaciones y la caida de la rentabilidad a valores de quebranto. El
fendmeno inverso se puede encontrar durante los periodos de bonanza. Cuando el precio
mejora, los productores reformulan sus estrategias procurando mantener las mejoras en las
rentabilidades a través de la propuesta del “ordenamiento de la sector lechero” en mesas de
negociaciones con el Estado y las industrias, principalmente. Estos momentos de
recuperacion del precio han demostrado ser favorables para la discusion de cuestiones
estructurales y del ordenamiento del sector, y evidencia de esto son los avances desde la
primera década del 2000 en cuestiones como creditos flexibles a tamberos, liquidacion
unicay leche referencia para el pago de las entregas a las usinas lacteas.

En este sentido, pueden reconocerse al menos (y sin pretension de exhaustividad)
cuatro grandes nodos conflictuales desde mediados de los afios *90 hasta la actualidad en
relacion a los conflictos lecheros. Un primer ciclo conectado con los tractorazos de 1996-
1997 derivada de las condiciones de pérdida de rentabilidad para pequefios y medianos
productores y las malas condiciones climaticas del afio 1997 (granizo y sequias). Un
segundo ciclo vinculado a las protestas de tamberos de 1999 a 2002 que se encuadran en el
“avance de la agriculturizacién” con la caida de los precios en el mercado interno por
sobreproduccién y deflacion, sumado al endeudamiento por la adquisicion de paquetes
tecnoldgicos. Fruto de este proceso es la creacion de las Asociaciones de productores como
separacion de las entidades madres hacia comienzos de los afios 2000%. Un tercer nodo
impulsado conectado con los conflictos de 2007-2008 (campo-gobierno) que visibilizo la
puja por la apropiacién de la renta generada por la exportacion de materia primas —captada
por el Estado a través de la presion fiscal de las retenciones- vigentes desde antes de 2008 y
la pelea por no perder rentabilidad de la lecheria frente a los exorbitantes beneficios de la
utilizacion de la tierra para agricultura (y tentacion de la pluriactividad). Finalmente, un
cuarto ciclo vinculado a los conflictos recientes con los que iniciamos este paragrafo.

Consideramos que no es posible pensar los nodos de conflicto que mencionamos sin

entender algunas caracteristicas histdricas del sector lacteo, que adquieren relevancia al

! Cfr. Aimar, Bruera y Giannone (2005) y Scribano (2003).
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menos desde finales de la década del 1990. Como indica Silvia Coquell, desde la década
del 1970, pero especialmente a partir de 1990, se produce el transito de la “ruralidad
tradicional” a la “ruralidad moderna” en el agro pampeano (2007:13). Este proceso, mucho
mas amplio que la mera reconversion productiva y modernizacion econdmica, implica
también una transformacion en las pautas de vida, la educacion, urbanizacion de las
familias productoras. Junto a la desregulacion de los mercados (de la leche y carnes y la
eliminacion de las Juntas Nacionales de Granos), la privatizacion de los servicios
(elevadores de granos, ferrocarriles, etc.) y la ley de convertibilidad, se propicié la
incorporacion paquetes tecnoldgicos que permitieron la intensificacion de la produccion,
asi como la aparicion de nuevos actores en el complejo agroindustrial con fuerte incidencia
del sector financiero en la actividad y una importante presencia de capitales extranjeros,
especialmente en los eslabones industriales y de comercializacién/distribucion.

Si bien la adopcion de nuevas tecnologias implico también la tecnificacion otras
actividades agropecuarias, facilitada por la apertura de las importaciones y la paridad del
dolar con la moneda nacional, la rentabilidad brindada por la soja rapidamente significé una
reconversion de la estructura productiva y del uso de la tierra. Los pequefios y medianos
productores que no tuvieron la suficiente escala para autofinanciar la adquisicion de estas
tecnologias debieron endeudarse (con el sistema bancario o con las multinacionales
semilleras o de servicios), lo que propicié mas tarde o mas temprano, la expulsién de los
establecimientos que no pudieron hacer frente a los compromisos generados. El resultado
fue la dependencia al sector financiero y una creciente concentracion (uso, no propiedad) de
las tierras con aumento del tamafio medio de las explotaciones? y volimenes producidos.®

Este proceso tuvo su correlato en el sector lacteo, que junto a los procesos de
concentracion arriba descriptos, la produccion en esa década en términos globales se

incremento un 75%. Esto fue posible gracias a la introduccion de una serie de “paquetes

? Datos del Censo Nacional Agropecuario (CNA) de 2002 dan cabal cuenta de este proceso. Entre 1988 y
2002 el nimero de establecimientos agropecuarios globales se redujo un 21% y se incrementd el tamafio
medio de las que quedaron en la actividad en un 25%.

¥ Existe una gran e interesante produccién acerca de las transformaciones del sector agropecuario en los
ultimos afios. Por mencionar sélo algunos trabajos se sugiere la lectura de Carla Gras y Valeria Hernandez
(2009), Eduardo Azcuy Ameghino y Diego Fernandez (2007), Javier Balsa (2006) —aunque con un analisis
anterior a la década del 1990—, y el ya citado de Silvia Cloquell (2007).
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tecnologicos™ especificos. No obstante, la capacidad de implementacion de estas mejoras
para aumentar la competitividad estuvo restringida para muchos productores con tambos
pequefios”. Se desencadend una carrera entre los productores por alcanzar “la escala”, ser
eficientes y aumentar la produccion; lo que reforzo el proceso de desaparicion de tambos.

Tal situacion tuvo una linea de continuidad tras la crisis de 2001-2002. El fin de la
convertibilidad y la devaluacion de la moneda, sumada a la espectacular demanda externa
de alimentos y un sector agropecuario preparado tecnolégicamente durante la década del
1990 para su expansion; fueron —y valga la metafora— terreno fértil para el reforzamiento
del patron extractivo-exportador en nuestro pais. EI programa economico inaugurado
durante la gestion 2002-2003 impact6 positivamente sobre la rentabilidad de los sectores
mas concentrados de la economia vinculados a la exportacion (grandes empresas
industriales y del agro). Esta coyuntura, significo un nuevo impulso para la expansion de la
frontera agropecuaria, el aumento de la extension sembrada con soja y del desplazamiento
de otros cultivos y producciones por ésta.

Tal situacion en la cadena agroindustrial lactea establecié una tendencia que, desde
1998 llevd a los productores tamberos “...a producir mas, con el objeto de tratar de sostener
los ingresos mensuales, frente a la caida del precio de la leche. Semejante actitud,
compresible desde lo individual pero insostenible desde lo sectorial, no hizo otra cosa que
deprimir mas el precio de la materia prima. La oferta respondia con mas produccion ante
una sefial contractiva de la demanda.” (FAA, 2004: 6) Sumado a esto, las grandes cadenas
de hipermercados y grandes industrias lacteas se apropiaron de las rentabilidades
producidas en la cadena a partir del mayor poder que detentaban al fijar los precios al
productor.

Tal tendencia, tuvo un cambio de signo desde 2002/2003, pese a mantener algunos de
sus efectos mas significativos. Después de marzo de 2002 se dio una recomposicion del

precio pagado al productor. Las movilizaciones de productores de aquella época

* Ordefie mecanico, equipos de frio, suplementacién alimentaria con rollos y alimentos balanceados y
aminoacidos, inseminacion artificial, mejora genética, semillas manipuladas genéticamente, agroquimicos,
nuevos productos veterinarios, nuevas tecnologias para el almacenaje de pasturas, entre otras.

® Como sostienen Litwin y sus colegas, puede observarse “...cierta linealidad entre la escala productiva
(litros/dia) y los diferentes indicadores. En efecto, a medida que la escala aumenta tanto la productividad
fisica como el resultado econémico también se incrementan acompafiando la evolucion de la carga y la
produccion individual.” Por ejemplo, segun su estudio, los estratos de “...menos de 1000 litros de entrega
diaria obtuvo resultados 50% inferiores a la media de la muestra total, la baja productividad también se vio
reflejada en sus resultados econémicos (2015).



coincidieron con la caida de la produccién por debajo de la demanda industrial debido a la
situacion coyuntural del mercado. Esto marcé el inicio de una fase ascendente del ciclo
plurianual que impulso répidamente la recuperacion del precio. Ante la salida de la fase
recesiva del ciclo, el sector en su conjunto experimentd una progresiva mejoria, producida
principalmente por la licuacion de las deudas despuées de la devaluacion, el aumento del
consumo Y la colocacion en el mercado externo. A esto se agregd una relativa escasez de
oferta debido al cierre de tambos Por estas razones se experiment6 un aumento progresivo
del precio nominal hasta 2008, volviendo a tener una curva positiva de 2008 hasta inicios
de 2015 (segun datos MAGYP).

En esta linea, en los ultimos afios —y siguiendo el desarrollo de un modelo extractivo-
primarizador de acuerdo contexto global del capitalismo—tuvo lugar un proceso de
concentracion de la producciéon primaria caracterizado por la existencia de un menor
numero de tambos con mayor rodeo y el incremento de la productividad como resultado de
la maduracion de las tecnologias adoptadas. “Esta incorporacion fue impulsada por
multiples factores, en especial por la necesidad de mejorar la productividad o ahorrar

’76

costos, frente a la rentabilidad del uso alternativo de la tierra (soja)”” y de los
requerimientos de las usinas lacteas (Bisang, Porta, Cesa y Campi; 2005:26)

En relacién a la magnitud del cierre de tambos, los datos son méas que elocuentes: en
2001 la produccién media se ubicaba en los 2000 litros diarios, mientras que la actualidad
“el promedio por tambo se ubica proximo a los 3.200 litros” (Centeno, et. al, 2015). Algo
similar sucede con el nimero de establecimientos y la productividad global. Segun
estimaciones de productores en “...2002 habia en la Argentina 15.305 tambos. Hoy quedan
10.402. Son 4903 explotaciones lecheras menos... [datos extraidos] ...de los censos
agropecuarios de 2002 y 2008 y a partir del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad

" No obstante para el mismo periodo la produccién argentina

Agroalimentaria (Senasa).
crecio 4% en términos porcentuales, 1o que explica el aumento de litros diarios por tambo.

Se estima que a mediados de los 70 se contabilizaban unos 45.000 tambos.

3. Identidad tambera, ideologia y “fantasias sociales”

® La alta rentabilidad de la produccién de oleaginosas motivé la salida de muchos productores del negocio, o
la diversificacion de la produccion, que en definitiva afecto la oferta.
" Véase: http://elfederal.com.ar/nota/revista/27637/cerro-un-tambo-por-dia-en-los-ultimos-trece-anos
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Consideramos que los actores sociales colectivos, siguiendo al teorico italiano
Alberto Melucci, (1999) no se movilizan de manera automaética a partir de la sola presencia
de oportunidades politicas o de la movilizacion de recursos disponibles, sino que su
accionar el producto de una construccion social en la que los sujetos juegan un papel activo
y central. De esta manera, la accion colectiva debe ser considerada como un producto —un
hecho que debe ser explicado— més que una evidencia por si misma, un resultado y no sélo
un punto de partida (Melucci, 1994a:158). Es a partir de la interaccion y la negociacion de
significados que los sujetos construyen las identidades colectivas que permiten acceder a
las valoraciones y visiones del mundo compartidas. “Una identidad colectiva no es sino una
definicién compartida del campo de oportunidades y constricciones ofrecidas a la accién
colectiva. ‘Compartida’ quiere decir construida y negociada mediante procesos continuos
de ‘activacion’ de relaciones sociales que conectan a los actores.” (Melucci, 1999:10)

En esta linea la existencia de un conflicto social no implica automéaticamente la
movilizacion de los sujetos. Se debe tener presente que los conflictos “se desplazan™ y
adquieren diferentes significados a medida que la accion colectiva se va constituyendo. Es
necesario ademas que los actores sociales identifiquen una situacion como conflictiva y
problematica. Por ello, “los individuos actiian colectivamente construyendo su accion por la
definicién, en términos cognitivos, de las posibilidades y limites (de su accion), al mismo
tiempo que interactian para ‘organizar’ sus conductas comunes” (Scribano 1999:48); dando
lugar a un segundo componente: la identidad colectiva.

Es desde la génesis de la idea de un “nosotros” de un colectivo, donde resulta posible
encontrar una situacion conflictual que sirve como punto a partir del cual la identidad se
define. El hecho de que toda accion colectiva refiera siempre a una red de conflictos,
implica que justamente es esa red, donde cobran “entidad” aquellos “otros” que el colectivo
definird como aliados o antagonistas. Identidad y conflicto, se anudan a partir de la
construccion de “significados compartidos y conceptos a través de los cuales la gente tiende
a definir su situacion” (McAdam, McCarthy y Zald, 1994: 26); todo esto en un marco de

oportunidades y restricciones para la accion.

Si bien la identificacién (en tanto constitucion de sujetos colectivos) es un requisito

necesario para la movilizacion en contextos de protesta, debemos también reconocer —



siguiendo a Lacan- que como tal, este proceso significante es siempre un proceso
incompleto. En la imposibilidad del significante de cubrir la totalidad de lo que pretende
representar, como mecanismo del propio del lenguaje, se expulsa algo del orden del ser. Por
ello, todo sujeto (incluidos los sujetos colectivos) siempre son el sujeto incompletos.

Esto lleva a que las identidades siempre se muevan en busqueda de un cierre, una
respuesta a esa falta provocada por el proceso de simbolizacion. De esta forma el deseo se
constituye en la revelacion del vacio, en la presencia de una ausencia, en esa cosa siempre
diferente a la Cosa deseada. Como indica Stravrakakis, este vacio provocado por la
imposibilidad de una significacion completa lleva al sujeto a una continua busqueda de
identificacion, un continuo intento de cubrir la pérdida originaria en el nivel de la
representacion.

Si el vacio es claramente central en la concepcién Lacaniana del sujeto es porque constituye
el espacio donde el total de las ‘politicas’ de identificacion tienen lugar. La idea del sujeto
como falta no puede ser separada del reconocimiento del hecho de que el sujeto esta
siempre intentando cubrir este vacio constitutivo en el nivel de la representacion, a través de
continuos actos de identificacién.” (Stravrakakis, 2000: 168)°

Estos continuos actos de identificacién, provocados por la presencia de la ausencia,
son la busqueda por suturar esa falta en una identidad particular. Para esto el sujeto utiliza
los objetos socialmente disponibles, discursos sociales circulantes que le permitan llenar
“el” vacio.

Entonces, ¢de qué forma es posible detener esta logica del continuo desplazamiento?
¢Cdémo es posible controlar el insoportable peso de la falta? ;Como encontrar un sentido,
un punto de referencia ante el continuo desplazamiento, la continua blsqueda de identidad?
La respuesta esta en lo que Lacan llamo Point de Capiton o punto de acolchamiento. Como
lo define Zizek: “El ‘acolchamiento’ realiza la totalizacion mediante la cual esta libre
flotacion de elementos ideologicos se detiene, se fija —es decir, mediante la cual estos
elementos se convierten en partes de la red estructurada de significado.” (1992: 126) Asi
entendido, el acolchamiento es un “...acto de creacion strictu sensu: el acto que convierte
en el caos en una nueva armonia y stbitamente hace comprensible lo que hasta entonces era

una perturbacion sin sentido e incluso terrorifica” (Zizek, 1998: 46) Es decir, otorga sentido

8 Las cursivas son mias.
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a lo que a priori, no tiene sentido, y fija una identidad, donde antes no era posible el
reconocimiento.

Identificados a través de un acto arbitrario (el acolchamiento), los sujetos colectivos
también deben enfrentarse a una pregunta sobre su falta (Che Vuoi?%), la construccion de
una respuesta como intento (imposible, por cierto) por salvar este vacio generado por el
deseo. Lugar que viene a ser llenado por la fantasia en tanto construccion o argumento trata
de cerrar la brecha abierta por el deseo, y al mismo tiempo, es la que nos da los parametros
sobre qué y como como desear. Segun Zizek, “es el marco que coordina nuestro deseo, pero
al mismo tiempo es una defensa contra el ‘Che Vuoi?’, una pantalla que encubre la brecha,
el abismo del deseo del Otro.” (Zizek, 1992: 163)

Asi la fantasia establece las coordenadas del deseo, es decir, no solo indica qué
desear, sino como desear. Esto ultimo se opera a partir de los que se denomina “efecto
retrospectivo significante.” Entendida como el significante que intenta detener el
desplazamiento metonimico del deseo, y asi dar la “sensacion” de obtener una identidad
suturada, la fantasia retrospectivamente fija los limites del deseo, ocultando el nicleo
traumatico de su insatisfaccion, es decir, una defensa contra el deseo puro,
transfantasmatico.

Asi como la fantasia del sujeto intenta responder al deseo y llenar la falta originaria
en éste; la fantasia social intenta a traves del reordenamiento de sus componentes en el
tiempo, ocultar la permanencia del antagonismo fundamental, y por ello permite a los
sujetos ubicarse en distintas posiciones, frente a un objeto que se desea y, desde un modo
de desearlo. Asi, la escenificacion de la fantasia, se presenta desde un observador externo y
desvinculado del conflicto principal, del antagonismo fundamental generado a partir de la
exclusion de un resto generado por el arbitrario acto del acolchamiento. Como indica Zizek,
“Toda ‘cultura’ es en cierto modo una formacion-reaccion, un intento de limitar, de
canalizar, de cultivar este desequilibrio, este nucleo traumatico, este antagonismo radical
por medio del cual el hombre corta su cordon umbilical con la naturaleza, con la

homeostasis animal.” (1992: 27)

® Que puede traducirse como: ¢Qué quieres decir con lo que me estéas diciendo? ;Qué debo entender por lo
gue me dices?.
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4. Atravesando la fantasia tambera: la oclusion del ajuste estructural

Si bien es posible encontrar variados reclamos en los nodos conflictuales que
describimos rapidamente mas arriba, éstos siempre han pivoteado entre dos ejes centrales.
Por un lado en el recurrente pedido de mejores precios de la materia producida. Sobre este
eje los argumentos mas comunes son la unilateralidad en la fijacion del precio por parte de
la industria (la cual paga las liquidaciones un mes después de entregado el producto por
parte de los tamberos y al precio por ella determinado) y la falta de regulacion por parte del
Estado en materia de precios, es decir la desregulacion total del sector.

El segundo eje lo constituyen los reclamos orientados al “ordenamiento de la cadena
lactea” —el cual debe ser considerado como subsidiario del primer eje— con el cual se busca
otorgar “transparencia” a la relaciones comerciales entre eslabones y garantizar
mecanismos que eviten los “abusos de poder” por parte de la industria (especialmente en la
determinacion del precio de la produccion del productor.) y el eslabon de la
comercializacion, en especial de los hipermercados como fijadores de precios de los
productos lacteos en gondola.

El pivoteo entre ambos ejes ha dependido de la situacion en la que se encuentran los
productores. Asi, mientras los precios pagados por la industria son bajos —ya sea por
cuestiones de mercado o por el factor estacional— los productores centran sus reclamos
sobre la industria, pidiendo una mejor paga por su produccién con acciones de protestas
directamente dirigidas a ellas. Por el contrario cuando las condiciones de mercado los
favorecen y los precios son buenos, las demandas buscan la realizacion de acuerdos
multisectoriales que promuevan la planificacion y politicas de largo plazo (lo que ellos
llaman el “ordenamiento del sector”), tales como la fijacion de precios de referencia,
laboratorios arbitrales, etc. Generalmente el interlocutor elegido para estos reclamos es el
Estado, al que le solicitan que legisle o presione a los demas miembros de la cadena
(especialmente a la industria, pero también, y especialmente en los ultimos afios, los
hipermercados) para que suscriban y cumplan con los acuerdos.

Esto que hemos descripto como proceso de lectura de los conflictos sociales del
sector lacteo por parte de los productores, en tanto proceso de identificacidn, posee un
marcado sesgo ideoldgico que ocluye una serie de relaciones que para los productores, en

sus acciones de protesta, se mantiene fuera de su universo de significacion. Consideramos
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que en tanto efecto retrospectivo de la significacion los productores lecheros encuentran en
la industria lactea y en menos medida en los hipermercados, la causa final de todas sus
penurias. En este proceso de acolchamiento de lo social los tamberos construyen “...un
sujeto aterrador, una unica causa que ‘tira de los hilos’ detras del escenario y precipita toda
la serie de males...” (Zizek, 1998: 32)

Los productores lecheros encuentran el sus “antagonistas” de la cadena lactea su
“punto de fuga” le permitia dar sentido a su realidad y a su propia identidad. Atribuyen asi
a la industria lactea y los hipermercados la causa de todas sus desgracias: actores egoistas y
autoritarios que con su accionar imponen el caos en el mercado lacteo. Es en la figura del
industrial y hipermercadista del lucro desmedido que se pone en peligro “el equilibrio” y
“sustentabilidad” de la cadena lactea. Tras este acto fundacional, la red significante tambera
articula el sentido del campo discursivo de los productores y sus repertorios de protesta.

¢Qué debe hacer y desear el productor lechero entonces? Si en su construccion
fantasmatica es la industria con su accionar inmoral y deshonesto, la que corrompe la
armonia en la cadena lactea, lo Unico que debe perseguir el productor lechero es un
ordenamiento legal que evite el exceso-de-goce de la industria lactea. Realicemos aqui una
distincion fundamental entre goce y placer: “lo real tiene que ver con el goce, mientras que
lo simbolico remite la principio del placer.” (D" Angelo, et al, 1992: 82) Es decir, en tanto la
fantasia sirve como la narracion que otorga sentido a la realidad ocultando el trauma
fundamental sobre la que se estructura (es decir pérdida por la imposibilidad de una
simbolizacion completa), es a la vez el momento mismo de instauracion de una ley, en
tanto que si no es posible “decirse todo”, se esta prohibido gozar sobre aquello que esta
perdido. El goce se estructura sobre aquello que escapa al proceso de simbolizacion, al
“resto” que queda fuera del universo simbodlico. Contrariamente el principio del placer
consiste en gozar lo menos posible, ya que se subordina a los limites fijados por la fantasia.

“Siempre le achacamos al ‘otro’ un goce excesivo, quiere robarse nuestro goce
(arruinando nuestro estilo de vida) y/o tiene acceso a algun goce perverso y secreto. En
pocas palabras, lo que realmente nos molesta del ‘otro’ es el modo peculiar en el que
organiza su goce, precisamente lo extra, el ‘exceso’ que acompafia ese estilo.” (Zizek,
1999: 47) De esta forma, el goce esta estrechamente ligado a la castracion, a la pérdida que

implica la identificacion simbdlica, aquellos que dejamos fuera para poder ser lo que somos
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“Lo que ocultamos, al culpar al Otro del robo de nuestro goce es el hecho traumaético de que
nunca poseimos lo que supuestamente nos ha sido robado: la falta (‘castracion’) es
originaria...” (Zizek, 1999: 48)

Es por ello, que con sus demandas los productores lecheros deben limitarse al
principio de placer. Debido a que les esta prohibido gozar como lo hace la industria, se ven
restringidos a pedir un precio justo por su produccién (el cual es definido como superior al
costo de produccién, pero no mas alla del limite que pueda afectar la rentabilidad de toda la
cadena) y el ordenamiento de sector consensuado por todos sus actores. Mientras los
productores buscan eliminar el goce del otro a través de la fijacion de un principio de
regulacion de ese goce, la industria se les presenta como aquellos que gozan en exceso Yy al
mismo tiempo estan robandose-el-goce que ellos no pueden tener. Es por esa razon que los
tamberos sostienen “jNo queremos nada ajeno a nosotros, so6lo queremos lo que es
legitimamente nuestro!” (Zizek, 1999: 49)

De esta forma, fantasia, deseo y robo-del-goce de anudan e implican, construyendo el
soporte ideoldgico inconsciente sobre el cual los productores lecheros, ocultando el origen

traumatico de la falta que los constituye, sostienen su accionar cotidiano.™

5. A modo de cierre: el productivo campo de analisis de la ideologia

Tal como la hemos caracterizado, la fantasia social se presenta como una realidad
estable, trascendente y sin fisuras, donde sin el punto de almohadillado no hubiera habido
mAas que un conjunto heterogéneo de particularidades y circunstancias.

Es precisamente alli donde radica la importancia de la “critica de la ideologia”: de
una critica donde la ideologia deje de ser la cldsica “falsa conciencia” que enmascara la
realidad. La fantasia se muestra como una totalidad ante nosotros, como un continuo sobre
el cual se desarrolla nuestra experiencia diaria. “Una ideologia ‘se apodera de nosotros’
realmente solo cuando no sentimos ninguna oposicion entre ella y la realidad —a saber,
cuando la ideologia consigue determinar el modo de nuestra experiencia cotidiana de la
realidad.” (Zizek, 1992:80)

10 “El nivel fundamental de la ideologia, sin embrago, no es el de una ilusion que enmascare el estado real de
la cosas, sino el de una fantasia (inconsciente) que estructura nuestra propia realidad social.” (Zizek, 1992:
61)
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Por mas que los lecheros busquen “razones objetivas” para confirmar las relaciones
de desigualdad en la cadena —como lo estan haciendo y han hecho a partir de diferentes
iniciativas de investigacion'’— esto no quita que en su lectura de la “falta de orden” quede
sin simbolizar un horroroso rasgo de lo real: las condiciones de produccién del sistema
capitalista agroindustrial del que forman parte. Culpar a la industria y los hipermercados de
sus desgracias desvincula los efectos de los discursos productivistas, de la aplicacion de
paquetes tecnoldgicos, relacion con el ambiente y rentabilidad y del resultado que generan
en el modo en que se distribuye la “renta” en la cadena lactea.

En este sentido, la identidad lechera ordena ideoldgicamente el escenario conflictual
desplazando procesos y concentrando los “males” en industriales ¢ hipermercados, Si
permitiendo la fijacion de la identidad de los tamberos, pero ocluyendo los efectos de un
modelo productivo que los posiciona como el eslabon més débil de una cadena que no ha
cesado de ajustarse sobre sus espaldas. Imposibilitando ver las contradicciones estructurales
y los procesos de profundizacion del patron de acumulacion e intensificacion del modelo
extractivo capitalismo actual. En tanto sintoma, la protesta manifiesta las tensiones
producidas por el imparable avance del agroindustrialismo, la concentracion de la
produccién primaria, el aumento de la escala productiva, la pérdida de rentabilidad
marginal de la lecheria frente a otras producciones y la expulsion de tamberos del sistema,
con la consecuente transformacion/reconversién/destruccion de las economias regionales y
los modos de vida de miles de personas. Los tamberos vienen sistematicamente desde los
‘90 protestando contra la industria/Estado/hipermercados, sin poder ver (por el efecto
ideoldgico de su identificacion) que ante cada ciclo de ajuste, en su lucha por el precio o el
ordenamiento del sector, opera un borramiento de los efectos del modelo de acumulacién

que los atraviesa.

1 Nos referimos a los estudios a equipos de investigacion de CONICET y la CEPAL sobre modelos
alternativos de gestion de oferta (analizando los actuales) y las posibilidades de sustentabilidad de la cadena a
largo plazo (en contraposicion a la no sustentabilidad actual.)
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