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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo comprender las caracteristicas que
presenta la situacion laboral de personas con “diversidad funcional” en los sectores
populares de la ciudad de Rio Cuarto (Cordoba). En el marco del llamado “Paradigma de
la Autonomia Personal”, la diversidad funcional refiere a las variaciones que puede
presentar la constitucion biolégica de los sujetos humanos y que no debe considerarse
desde el punto de vista de una desviacion, déficit o defecto. Los activistas del Movimiento
por la Vida Independiente, afirman que la utilizacién de conceptos tales como minusvalia,
incapacidad o discapacidad remite a representaciones sociales que marcan un itinerario

social y politico con desventajas para las personas con diversidad funcional.
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Este estudio se enmarca dentro de la perspectiva cualitativa. Los actores sociales
que constituyen la muestra intencional de esta investigacion, pertenecen a contextos de
pobreza urbana de la ciudad de Rio Cuarto. Como instrumentos para la recoleccion de la
informacidn y construccién de datos se utilizara la entrevista en profundidad, el estudio de
documentos escritos oficiales y publicos, la fotografia y la observacion participante. Para
el analisis de los datos se realizara un proceso continuo y progresivo para lograr la
elaboracion de las categorias que emergen de los datos del campo en confluencia con las

categorias que provienen de la teoria.

Palabras claves: situacion laboral precarizada, personas con diversidad funcional,

modelo social de la discapacidad, investigacion cualitativa.

Trabajo, discapacidad y pobreza

Segln Marx (2008) el trabajo provee el soporte material necesario para el
desarrollo de la vida, satisfaciendo las necesidades de los sujetos, como actividad esencial
y especifica del ser humano; entendiendo al hombre como un ser genérico,
considerandose parte constitutiva de una comunidad y por otro lado, por percibirse “como
la especie actual, viva, como un ser universal y en consecuencia libre” (Marx, 1962:109).
Es mediante su trabajo que el hombre se muestra como ser genérico, produciendo su vida
activa como especie y transformando la naturaleza, la cual aparece como su obra y
realidad. Desde esta perspectiva, el trabajo es la objetivacion de la vida del hombre y lo
caracteriza como especie, reproduciéndose ya no solamente a nivel intelectual, sino
también en un sentido real y contemplando en su objeto producido el reflejo de su

persona.

Al profundizar en lo genérico del trabajo, se observa la contracara de este proceso
en el marco de produccion capitalista, dando origen a otra caracteristica del trabajo
alienante que se caracteriza por arrebatarle el objeto al trabajador con el cual se
identificaba a través de un proceso de enajenacion. Es decir, en contraposicién al planteo
del trabajo artesanal y constitutivo del humano, el autor describe la situacion de opresién

al que el obrero industrial es enfrentado a través del proceso de alienacion. Es en este



trabajo enajenado donde el trabajador se convierte en mas pobre a medida que produce
mayor cantidad de bienes y riquezas, convirtiéndose él mismo o su trabajo en mercancia o
mano de obra cada vez méas barata a medida que crea mayores bienes de produccion. Este
trabajador, no encuentra vinculacion con el objeto producido ni se identifica con él, sino
que el primero se convierte en una mercancia productora y necesaria para producir y
reproducir bienes. Su producto segin Marx (1962); se opone a él y se le presenta ajeno a

su ser, “como un poder independiente del productor” (Marx, 1962:105).

De acuerdo a Bauman (1998), el capitalismo ha generado dispositivos para
propiciar que las personas trabajen aln bajo la existencia de esta opresion. Uno de estos
dispositivos es la "ética del trabajo"”, definida como una norma de vida con dos premisas
explicitas que actian como mecanismos de naturalizacion de la necesidad de trabajar, una
necesidad imperante para la reproduccion del capital burgués y como Unica forma de
sobrevivencia para el proletariado. En este marco, se genera una representacion sobre el
“deber ser trabajador”, considerando al trabajo como un valor en si mismo, una actividad
noble, que se impone socialmente como lo adecuado, lo esperado, lo bueno. El trabajo
desde esta perspectiva, es el estado normal de la persona y el no trabajar, se consideraria
como anormal. En este enfoque, el trabajo es una obligacion que llevan a cabo la mayor
parte de las personas para solventar sus gastos de consumo, de modo que en este estado de
normalidad, seria injusto distribuir las ganancias de aquellos trabajadores activos que
cumplen “con sus responsabilidades” con las personas que también pueden trabajar pero

por algun motivo no lo hacen.

En este mismo sentido, Apple (1997) afirma que desde sectores de derecha se
genera, actualmente, una estigmatizacion creciente ante cualquier dependencia del sujeto
no asalariado. De este modo la “independencia” se convierte en obligatoria para todos los
individuos, siendo el trabajo asalariado la representacion de esta independencia que llega
a ser moral ciudadana. Asimismo el trabajador- como trabajador autosustentado- se ha
convertido en un sujeto universal y legitimo, de modo que cualquier adulto que no sea
concebido socialmente como un trabajador soporta una enorme carga de autojustificacion.
Estos discursos enraizan postulados de la derecha neoconservadora en torno al trabajo y

su relaciéon con la autonomia: el que trabaja es un sujeto autbnomo necesario para la



reproduccion del capital, y el que se encuentra desempleado es dependiente de politicas
publicas del Estado, motivo por el cual se lo estigmatiza como sujeto deficiente,
incompleto moral y genéticamente. De esta forma, este discurso se articula con la ética del
trabajo para justificar y argumentar las desigualdades presentes en las actuales sociedades

capitalistas.

Segun Castel (2009), se advierte el término “handicapologia” como un concepto
que refleja la presencia de un peso que impide la libertad de accion, en este caso para
trabajar, de modo que se traduce también en un trato distinto con caracteristicas
coercitivas hacia las personas que no pueden realizar una actividad laboral de acuerdo a
las exigencias normalizadoras que impone el sistema. Esta poblacion es excluida del
sistema a &mbitos marginales al ser portadora de un handicap que funciona como estigma
y legitimador de préacticas de rehabilitacion y exclusion, y esta constituida por ancianos
indigentes, nifios sin padres o tutores; personas en situacion de discapacidad visual,
motriz, intelectual, entre otros. Originariamente la exclusion de estos grupos en las
sociedades occidentales data desde tiempos preindustriales, pero puede afirmarse que en
el siglo XV1I1 el proceso de industrializacion acentto la politica de exclusion hacia estos
grupos que eran considerados como una poblacion a la cual no le era posible desplegarse
normalmente como trabajadores por su modo defectuoso de llevar la vida. Otra
caracteristica que se articula con la anterior por ser consecuencia de ella, es la
imposibilidad para solventar su vida. Esta problemética podria representarse a través de la
siguiente pregunta: ;Qué posibilidades de sobrevivencia podrian tener estas personas en
un marco de segregacion como en el que se sitlan cuando su cuerpo no es apropiado
desde una mirada hegemdnica para el ambito laboral? Segin Castel (2009), ante esta
problematica, la actividad estatal se reduce a la asistencia por medio de pensiones que no
llegan a satisfacer las necesidades de los individuos cuando éstos estan doblegados por
una doble necesidad: por una parte, la referida a la subsistencia basica relacionada a una
vivienda digna, alimentacion adecuada, educacion de calidad conforme a sus
particularidades; y por otra parte satisfacer aquellas necesidades propias que hacen a su
diversidad funcional como: asistencia médica, artefactos que facilitan el desenvolvimiento

en el ambito de la vida diaria, etc. Ademas, es necesario reflexionar sobre la incidencia



subjetiva que la persona tiene en esta situacion de segregacion de las actividades

propiamente genéricas para el hombre.

En relacion con estas ultimas ideas, los aportes del Movimiento de Vida
Independiente, se expresan en criticas hacia las intervenciones que se realizan sobre la
poblacién en situacion de discapacidad en un marco de constante control de sus vidas,
aclarando que la problematica en relacion a la situacion de sujetos con diversidades
funcionales mdaltiples, ademaés de la falta de cumplimiento de los requisitos para satisfacer
sus necesidades, se encuentra la representacion de dependencia que personas comunes
tienen sobre la personas con diversidad funcional, pensado y decidiendo por ellos, sobre
sus necesidades. Desde el Movimiento de Vida Independiente, se concibe a la
independencia como forma de soberania del desarrollo vital, donde las personas dejan de
depender de otras que toman decisiones sobre intereses que no son los suyos. Esta
situacion de exclusion es multidimensional ya que abarca distintos &mbitos de la vida
cotidiana, entre ellos la inaccesibilidad a la actividad laboral, la cual sera determinante al
momento de generar sustento, pudiendo favorecer una situacién de pobreza. En relacién a
esta problematica, Gilberti (2005) afirma que las comunidades pueden tornarse
vulnerables cuando sobre éstas son aplicadas distintas situaciones que pueden provenir de
acciones ambientales o de politicas intencionadas y opresivas que atentan sobre ellas. La
posibilidad de vulneracion de estos grupos en sus derechos, sus practicas culturales y en
sus cuerpos es parte de un proceso histérico y situado; su vulnerabilidad le es impuesta
por el ejercicio de poder generado por grupos hegemonicos, definiendo a los demés
grupos en funcion de su posibilidad de acceso al poder. Asimismo, los grupos vulnerables
son creados partiendo de un estigma que se convierte en excusa para actuar sobre ellos
con autorizacion para saquearlos, marginarlos, oprimirlos y acallarlos en sus derechos,

segun la voluntad de los grupos hegemanicos.

Giberti (en Abreu, 2015) diferencia los términos vulnerabilidad y pobreza. Segun
el autor, la pobreza refiere a condiciones de desposesion material y cultural que no
necesariamente dificultan proyectos vitales futuros, en cambio por vulnerabilidad se
distingue a procesos sociales, de precarizacion laboral, fragilidad relacional; y procesos

psiquicos que involucran dafos originarios del interior de la persona o del &mbito externo.
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Para Goémez Campos (2008) los conceptos de “grupos minoritarios” como el de
“vulnerable”, se refieren a la organizacion del poder y a la jerarquia con la que se define
su distribucion. Segun la autora, los mal llamados vulnerables son y deberian Ilamarse
grupos vulnerados, ya que no es parte de la esencia del vulnerado portar caracteristicas
relacionadas a la edad, etnia 0 género, sino que la misma denominacion genera la

condicién que los vulnera.
El escenario y los actores sociales

El trabajo en la actual sociedad es posibilitador de derechos de los ciudadanos. En
este marco la actividad laboral no estd solamente relacionada con la dimension
econdmica, sino también a la integracién social mediante la formacién, vinculos sociales y
acceso a la informacion. De modo que la exclusion social, esta ligada a aquellas
condiciones que promueven el apartamiento de algunos sujetos de la sociedad, los cuales
son rechazados o reprobados en la posibilidad de acceso a los beneficios institucionales.
(Lo Vuolo, 1995, en Zamanillo (2005).

En este marco, la situacion laboral de los sectores populares méas desventajados en
la ciudad de Rio Cuarto, se convierte en una dimension atravesada por la problematica de
la pobreza y desempleo, sumada a la estigmatizacion que sufren los habitantes del barrio
denominado “Las Delicias”. Este se encuentra ubicado en el noreste de la ciudad en los
margenes del rio. Se advierte que son sectores de pobreza y marginalidad social, donde se
visualiza la precariedad en los servicios publicos, y aquellos relacionados con la salud,
contando con un dispensario para todos los sectores; como también problemas de

transporte publico, ya que el mismo no ingresa a la zona norte del barrio.

Ademés, el barrio “Las Delicias” se caracteriza por estar compuesto por una
poblacion mayoritaria de nacionalidad argentina y en menor proporcion, integrantes de la
comunidad boliviana. La poblacion argentina realiza actividades laborales
predominantemente relacionadas a la venta de arena en carros tirados por animales,
mientras que los pobladores pertenecientes a la comunidad boliviana realizan tareas
laborales relacionadas generalmente con la construccion, fabricacion de ladrillos y

produccion horticola.



Sobre la base de estos planteos en torno a la problematicas de la discapacidad y la
situacion de pobreza cabe preguntarse: ¢Cuéles son los factores sociales, politicos,
culturales y pedagodgicos que promueven o por el contrario, obstaculizan la inclusion al
trabajo de personas en situacion de discapacidad que se encuentran en contextos de
pobreza en la ciudad de Rio Cuarto? Desde esta situacion problematica, se tiene como
objetivo comprender la situacion laboral de personas con diversidad funcional en
situacion de pobreza de la ciudad de Rio cuarto, identificando los factores que
obstaculizan o favorecen su inclusion laboral. A estas reflexiones generales se suman las
que provienen del analisis de datos vinculados con mujeres en situacion de discapacidad
que pertenecen a la poblacion seleccionada y forman parte de la muestra intencional de
este estudio. Este analisis puntual, tiene como finalidad responder algunos interrogantes
que se generan en la relacién entre las problematicas de la discapacidad y el trabajo desde

la perspectiva de género.
Aspectos metodoldgicos

El presente trabajo se enmarca dentro de la perspectiva de la investigacion
cualitativa, caracterizada por producir datos descriptivos a partir de las palabras de las
personas, habladas o escritas y la conducta observable de éstas, cuyo interés es interpretar,
comprender la realidad dentro de un determinado contexto a partir de la perspectiva de los
actores sociales.

Dentro de este encuadre metodoldgico, se realiza el estudio de casos como una
opcion viable para conocer las experiencias de los sujetos sociales que constituyen la
muestra de interés, ya que implica “el examen intensivo y en profundidad de diversos
aspectos de un mismo fenémeno” (Pérez Serrano, 1994).

Para Stake (1999), se consideran dos tipos de estudios de casos: el intrinseco y el
instrumental, este ultimo es el utilizado en la presente investigacion y tiene el interés de
examinar un caso en particular principalmente para brindar una comprension de un tema a
estudiar o problematica. El caso segun la autora, es indagado profundamente, el contexto
donde se encuentra es investigado al igual que sus actividades a causa de que el

conocimiento que subyace en éstos enriquece la vision sobre la problematica, ayudando a



comprender un conocimiento de mayor amplitud que implica un interés externo al mero
caso en particular.

Como ya se explicito, el escenario de este estudio estard caracterizado por
pertenecer al ambito de los contextos de pobreza urbana. En este caso en particular, se
circunscribe al Barrio “Las Delicias” de la ciudad de Rio Cuarto. Los actores sociales que
se seleccionaron como parte de la muestra intencional de esta investigacion, pertenecen a
sectores populares desventajados y son habitantes de este barrio.

Como instrumento para la recoleccion de informacion y construccion de datos se
utilizo la entrevista en profundidad, donde el investigador y su objeto de investigacion se
encuentran, y donde el investigador se dirige hacia la comprensién de las perspectivas del
informante respecto de su vida, experiencia o situaciones, tal como las expresan con sus
propias palabras. Para la realizacion de las entrevistas se seleccionaron tres personas con
diversidad funcional que se encuentran en edad laboral, una persona de su entorno de
convivencia y a un referente de una organizacion estatal vinculada con politicas laborales.

También se utilizaron otros instrumentos de recoleccion de datos: el analisis de
documentos escritos oficiales y pablicos, la fotografia y la observacién participante.

Para el registro de la informacion se utilizaron notas de campo provenientes de la
observacion participante, memos, grabaciones de audio, fotografias, etc.

Algunas consideraciones parciales

En relacion con el avance progresivo y continuo del andlisis de los datos fue
posible identificar hasta el momento y en relacién a la informacién sistematizada, las

siguientes categorias:
1. De la inclusion como discurso, a la adaptacion del sujeto como préctica

En esta categoria se observan las propuestas del Estado provincial en Rio Cuarto
para la promocion del trabajo de las personas con diversidad funcional. A través de la
entrevista realizada a un administrativo a cargo de la inscripcion a los programas
provinciales vigentes, puede percibirse que la propuesta para la promocion del empleo
dirigida por la Agencia de Promocién del Empleo y Formacién Profesional esta focalizada
el Programa Primer Paso (PPP). Por medio de este programa se realizan acciones

conjuntas con la Fundacion Social Aplicada al Trabajo (FUSAT) para incluir en el



mercado laboral a personas en situacion de discapacidad. De esta manera, la Fusat
propone a la agencia de promocion del empleo la metodologia para la insercion laboral de
las personas con diversidad funcional. En relacion a lo planteado, desde la perspectiva del
entrevistado, se lleva a cabo una politica de promocion del empleo dirigida hacia esta

poblacién:

“Si, bueno, los de FUSAT trabajan desde Bs. As. Y hace desde el 2013 como que
hicieron extensivo por distintos convenios en algunos gobiernos (...) Tienen un sistema de
cémo incluir a las personas para poder ya sea empleo formal o en este caso que para la
provincia de Cordoba viste que el primer paso tiene mucha difusion (...) se aprovechaban
los chicos que estaban trabajando en el primer paso, hacer un seguimiento poniendo en

funcionamiento lo que trabaja en el Fusat para poder llegar a la inclusion” (Entrevistado

J: 1).

Ademas se observa que el procedimiento de ingreso al PPP es a través de un
formulario y la formacién de un perfil profesional cuyo objetivo sera realizar una
correspondencia entre las competencias del sujeto y la demanda de la empresa para la

insercion laboral de la persona en situacién de discapacidad. Segun el entrevistado:

“Lo que primero hacemos es una entrevista a la persona (...) hay un formulario
bastante extenso de datos personales, cudl es su experiencia laboral, cuales son sus
estudios, cdbmo se maneja, si se maneja solo, cuanto tiempo puede, depende la
discapacidad... cuanto puede permanecer trabajando (...) y despues en funcion de eso o
se empieza a buscar una empresa o se hace coincidir con la demanda que hay (...)”

(Entrevistado J: 1)
Ademas, segun el entrevistado:

“eso da que después, ellos rinden, se esta dando mucho, digamos, la posibilidad
de que se termine todo porque el primer paso viste es un afio, en caso de discapacidad

hay chicos que van por la tercera o cuarta emision” (Entrevistado J:4)

Al analizar estas expresiones del entrevistado, podemos advertir que si bien afirma

que existen politicas en el sector publico provincial para la insercién laboral de personas



en situacion de discapacidad, estas acciones no garantizan la efectivizacion del puesto del
trabajo, quedando el sujeto trabajador en una situacion de inestabilidad laboral. De esta
manera las personas en situacion de discapacidad que se encontraban realizando el PPP se
exponian a la realizacién consecutiva del programa por largos periodos de tiempo sin

concretar el acceso al trabajo formal.

Al profundizar el anélisis de los datos en relacion con las propuestas de
promocion del empleo y lo limites que se advierten en ellas, se retoman los planteos de
Skliar (2000) y Gentile (1996), quienes definen la ofensiva neoliberal como una
pedagogia de exclusion que paraddjicamente adopta una posicion ofensiva en forma de
inclusion. En este sentido, la presente categoria tiene la finalidad de expresar como a
partir de un discurso correspondiente al ambito de lo politicamente inclusivo, cuando se
llevan a la practica las politicas destinadas a la poblacion, se desvirtdan y contradicen con
su posicion inclusiva adoptando una perspectiva excluyente. En relacion a esta
problematica, Gentili (2010) advierte sobre un proceso por el cual mecanismos de
exclusion se recrean y adoptan nuevas formas bajo un relativo marco inclusivo, los cuales
en el momento de ejecucién son insuficientes para revertir los procesos de aislamiento y
segregacion. En este marco, el concepto de exclusién incluyente genera la necesidad de
pensar sobre las dimensiones que constituyen la exclusion, las cuales en algunos casos se
pueden observar superficialmente mientras que en otros se encuentran de manera
encubierta. En el presente estudio se advierte que en el programa PPP para personas en
situacion de discapacidad se presenta una aparente apertura a través del acceso al cupo
para el programa, hecho que puede traducirse como inclusivo, ya que no se registran
restricciones que obstaculicen el ingreso por parte de las personas en situacion de
discapacidad. Ademas, uno de los entrevistados afirma que se realizan acompafiamientos
para que la persona con diversidad funcional se adapte al puesto de trabajo. Al respecto

sostiene:

“Después del afio 2013 al 2012 creo que habia 10 o 15 personas que estaban
haciendo el primer paso en esa (...) Al afio siguiente que se hacen estos cursos y se hace
una sensibilizacion con la gente de FUSAT y la gente de promocion de empleo se llega a

incluir (...) a casi 119 personas. Fue espectacular porque con todos los prejuicios que



hay con las empresas no era facil y fueron muchas empresas a la reunion esa y bueno

gracias a eso se pudieron incluir casi 120 personas” (Entrevistado, J: 2)

“(...) con S (empleada del mismo sector que “J”) nos tomamos el trabajo con los
padres, de hacer un acompafiamiento desde la casa hasta el lugar de trabajo pero que no
fueran con la familia (refiriendose al trabajador), sino que se movieran solos, en
colectivo, que ellos pueden obtener el pase para hacer el recorrido y nos han dado
muchos frutos (...)" (Entrevistado, J: 3)

Desde esta perspectiva el sistema parece “inclusivo” ante la apertura del programa
para que la persona en situacion de discapacidad ingrese a una empresa para ser
empleado, incluso asegurandose de algunas practicas de acompafiamiento del proceso. En
contraposicion a lo explicitado, se percibe en el discurso de la inclusion una ruptura al
momento de implementar las practicas laborales en empresas donde en el contexto de
trabajo no se contemple la situacion de discapacidad de los participantes del PPP. En este
caso se perciben empresas cuyas estructuras se mantienen inmutables a los cambios y a la

poblacién que en ella trabaja. En este caso se observan algunos ejemplos:

“Bueno el “A”( una de las personas en situacion de discapacidad que ingreso al
PPP), cuando entr6 al Primer Paso fue al W (Supermercado), una empresa que tiene un
monton de protocolos para entrar y salir, moverte, y todo eso, hacia cosas que las hacia

en el curso o las hacia en cualquier lado” (Entrevistado, J: 4)

“(...) a cada rato el de recursos humanos (haciendo un gesto como que llamaba
por tel.): J; S..) ¢qQué hacemos (con “A”)? lo encontramos fumando en tal lado... eh... fue
y nos agarro el jumping pero no porque era travesura sino que él por querer trabajar, se
acabo el trabajo y él no entendia que tenia que quedarse ahi en ese sector hasta que

viniera el jefe de él y le dijera: hace esto (...)" (Entrevistado, J: 5)

“(...) hemos tenido casos como los del “A” que en el W (Supermercado) nos

dijeron estd todo bien pero no lo queremos mas. (...)" (Entrevistado, J: 5)

“(...) tuvimos que buscar otra empresa. Por ahi pudo haber sido el puesto de

trabajo, el lugar donde tenia que trabajar que no era adecuado para esa persona. Bueno



hoy por hoy el “A” esta trabajando en JI (otra empresa) (...) hasta el momento nunca
tuvimos una queja (...) el A se ve que encajo en el lugar... Mas lo que nosotros vimos de
A es que tenia mucha continuidad de trabajo ahi (...) estd en la parte (...) embalaje y
produccion, que van llenando con embalajes, el tema del té y edulcorante jentonces no

tiene tiempo! (...)" (Entrevistado, J: 5)

A partir de lo expuesto se observa que las empresas y su entorno permanecen sin
modificacion para ejercer las actividades laborales ante la Ilegada de una persona en
situacion de discapacidad, teniendo esta Ultima que amoldarse, al &mbito empresarial al
cual fue destinado. En esta circunstancia es pertinente reflexionar si en realidad el
trabajador se encuentra en un ambito de inclusién laboral, o si se genera un contexto de
exclusion para él al no estar en un entorno laboral que le ofrezca la satisfaccion de sus
necesidades para desenvolverse como un trabajador. Conjuntamente, cuando se realiza el
cambio de empresa por la falta de adecuacion del sujeto, se percibe que aunque en la
segunda empresa la persona “encaja”; igualmente, no se realizaron cambios 0 ajustes en
torno a las tareas propias del puesto de trabajo o en relacion al entorno laboral, ya sea

social o con respecto al uso de herramientas, dispositivos, maquinarias, etc.

En relacién con el analisis de estos ultimos datos, se coincide con Gentili (2010:
12-13) cuando afirma que “la inclusion es un proceso democratico integral que involucra
la superacién efectiva de las condiciones politicas, econdmicas, sociales y culturales que
producen historicamente la exclusion”. Segun el autor, hablar sobre la inclusion, remite
no sélo a generar acciones de mayor profundidad que el solo acceso al &mbito laboral,
sino también indicaria la necesidad por parte del Estado provincial, en este caso, de
politicas que cambien las representaciones en relacion al trabajador con diversidad
funcional, como también las dindmicas internas empresariales al encontrarse un trabajador
en este proceso laboral para asegurarle la permanencia. Hasta lo explicitado parece ser que
en el caso de la provincia, el ingreso laboral puede ser inclusivo en algunos casos y en
otros excluyente ya que no se realizan los ajustes necesarios en los lugares donde esta
poblacién sera integrada. En consecuencia y de acuerdo a lo expresado en la Convencion
de Derechos Humanos para Personas con Discapacidad en la teméatica empleo se advierte

[13%2]
1

en el inciso “1” que el Estado debe velar por que se realicen los ajustes razonables para las



personas con discapacidad en el lugar de trabajo. Esta vision es distinta a la que plantea el
entrevistado con la sensibilizacion empresarial, ya que en este caso la sensibilizacion se
realiza para el ingreso de la persona al lugar, afirmando sobre sus competencias para el
puesto de trabajo, pero excluyendo las caracteristicas que debe cumplir el entorno para
propiciar la igualdad de condiciones. En este caso se hace referencia a lo mencionado de

la siguiente manera:

“Yo siempre digo, no una sensibilizacion de que cuando uno va a una empresa de
lastima, no! Sensibilizacién de que si una persona trabaja bien y se busca y se hace una
buena entrevista y se analiza el puesto, puede trabajar y ser provechoso a la empresa, no

que sea de lastima, si no funciona... no funciona.” (Entrevistado, J: 7)

1.1. Programas politicos de promocién del empleo como creacion de

oportunidades para el ingreso laboral o como dispositivos encubiertos de exclusién

En esta subcategoria se analizan los datos desde la perspectiva de las personas en
situacion de discapacidad y sus familiares, la problematica de la experiencia laboral
realizada mediante el PPP. En este sentido, es posible advertir, cbmo a través del tiempo,
las personas en situacion de discapacidad son utilizadas como empleados a medio tiempo
pero la empresa no genera el empleo formal, aunque si renuevan en tres afios consecutivos
la implementacion del programa con el mismo sujeto inclusive. En relacion a esta
problematica la madre de uno de los entrevistados en situacion de discapacidad afirma

ante la pregunta si él ha tenido la oportunidad para que pueda poseer un trabajo formal:

“Siempre le dicen, o sea lo entusiasman los mismos compafieros que lo van a dejar

pero se ve que a la empresa no le interesa eso...” (Entrevistada M: 5)

“(...) no sé porque la empresa no lo toma, porque en si los comparieros yo he
hablado con algunos eh... con la chica de recursos humanos también y es muy buen
compariero no le falta el respeto a nadie, trabajaba y espero que siga asi (...)”

(Entrevistada M: 6)



“3 afos lo super conocen, porque digamos que estuvo un par de meses y no lo
llegaron a conocer, bueno, por lo menos la gente que estd con él, gente grande me dice

que es muy buen chico que hace lo que le mandan”( Entrevistada M:6)

En cuanto a esta problematica se observa que la experiencia del PPP se convierte en
un circulo en el cual algunos sujetos con diversidad funcional quedan estancados en él,
siendo un obstaculo y no cumpliendo con la funcion de trayecto para la inclusion laboral
en el marco del Programa Primer Paso para las personas en situacion de discapacidad,
generando luego de los tres o cuatro afios de renovacion del programa la automaética

exclusion del ambito laboral en el cual se desempefiaban.
2-Formacion profesional... ;Para la autonomia?

Retomando nuestro incipiente interés por comprender las relaciones que se generan
entre las problematicas de discapacidad, el trabajo y la perspectiva de género, en este
apartado se toman como referencia los datos construidos a partir de la entrevista realizada
a una joven adulta “R”, quien se encuentra trabajando en una institucion destinada a
personas en situacion de discapacidad. Esta institucion tiene, entre sus fines, brindar
formacion laboral. Durante el encuentro la entrevistada describe aspectos que refieren a la
automatizacion y segmentacion del proceso laboral, segun las experiencias relatadas. En
las mismas se puede evidenciar que el sujeto es formado para cumplir con determinadas
rutinas, en donde parecen ser puestos en un orden secundario sus intereses y algan nivel de
autonomia en la eleccion de actividades. En este sentido ante la pregunta de proponer

alguna actividad nueva, la entrevistada responde:

“No, todo con los maestros. Con la maestra que manda y nosotros, tengo que
hacer. La maestra me dice que tengo que hacer y ponele que hoy me toque lavar los
frascos y tengo que hacer. (...) Nosotras no, o a veces me avisan a mi que le ponga al

frasco con dulce.”(Entrevistada R: 6)

Luego el entrevistador pregunta porque cree que no pone los dulces aungue le

agrada hacerlo y responde:



“Porque a veces me manda mi maestra a lavar los frascos a mi y a veces los chicos

hacen otra cosa pone que yo lavo y los chicos secan los frascos con agua caliente”

(Entrevistada R:6)

Maés all del trabajo seriado como forma de proporcionar una supuesta agilidad y
velocidad al tiempo de trabajo, se torna visible en la persona la intension por realizar otras
actividades ademas de las realizadas comunmente. En este sentido, es pertinente la
pregunta realizada por Casanova (2003) sobre la formacion profesional, donde el autor
cuestiona si la misma se refiere a una preparacion exclusiva en saberes técnicos que son
necesarios para la realizacion de una tarea solamente, o ademas trata sobre algo de mayor
amplitud que tiene como finalidad lograr una comprension completa del area laboral; como
asi también de otros aspectos que hacen al desarrollo de su vida personal, cultural y
politica. En este marco, es necesario plantearse cudl es la concepcion de los formadores en
relacién a las personas en situacién de discapacidad como trabajadores. Es pertinente
advertir como organizaciones que intentan generar una formacién profesional promueven
espacios donde los integrantes forman aptitudes en un contexto alejado de un trabajo real
al segmentar actividades como es en este caso, de acuerdo a las directivas de un
profesional. En el fragmento de la entrevista puede percibirse que “R” no realiza ninguna
accion sin antes ser autorizada por su maestra, impidiendo un accionar con mayor

autonomia en la produccion.
Reflexiones finales

A modo de cierre puede observarse que el proceso de inclusién relatado en las
entrevistas, comprende un interjuego con el proceso de exclusion al no propiciar
verdaderamente un sistema de efectivizacion del puesto del trabajo. En este sentido se
percibe que las personas en situacion de discapacidad conviven en un circulo de formacion
para el trabajo como es el Programa Primer Paso renovandolo en ocasiones hasta cuatro
veces y no accediendo al empleo formal. De esta manera, se pone en disonancia el planteo

de la inclusion con la realidad que los sujetos deben afrontar.

Ademas, se puede observar que las politicas publicas como el PPP, no solo son

netamente asistencialista sino que ademas discontinuas en el tiempo, reforzando



situaciones de vulneracion e incertidumbre en los sujetos en situacion de discapacidad que
acceden a este programa y que se agrava aun mas con sus condiciones existenciales de
vida. En consecuencia, cabe reflexionar sobre si la funcionalidad del programa, como
también sus propositos estan relacionados con las demandas y necesidades de la poblacion
con diversidad funcional o esta en mayor proporcion orientado a las necesidades del

mercado laboral y de los intereses empresariales.

En cuanto al incipiente analisis realizado a partir de la Gltima entrevistada, es
pertinente destacar que organizaciones destinadas a la formacion profesional de personas
en situacion de discapacidad, no siempre cumplen con ese objetivo dado que las
concepciones y representaciones sociales que mantienen las/los formadores en relacion con
las personas en situaciéon de discapacidad, suelen explicarse a través del esquema de la
dependencia y de la imposibilidad de considerar al sujeto con diversidad funcional como
alguien capaz de participar en la generacion de bienes y mantener una actuacion
protagonica en el plano econémico. La formacion profesional deberia proponer un
aprendizaje de mayor importancia capaz de atender las necesidades de formacion para que
los sujetos alcancen el sostén econdémico como también la formacion politica de sus

integrantes en situacion de discapacidad.

Finalizando, es pertinente subrayar que la presente investigacién se encuentra en
desarrollo por lo cual ain se plantea profundizar en el andlisis de datos que permita
comprender la vinculacion de la tematica hasta aqui presentada con la perspectiva de

género.
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